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 В 2016 Ш. СЦСТСв ТСЫаЬеаСР вСТШСЧЮЬ (КМИ) УаЬЫЬЮУя аО 4,6% Ч гЬЫЬеПУЭСЯ ЧйТОЪПаЬЬ ЩС 28317,3 йиТг ТФа. ЙТЬ 
лвСЯ Ч ЩПаПЪаСЯ ЧйТОЪПаЬЬ КМИ ЧйТСУ аО 2,9%. В 2017 Ш. ЖУК СЪЬЩОПв бПТПХСЩ ЩЬаОЯЬЭЬ КМИ Ч гЬЫЬеПУЭСЯ 
ЧйТОЪПаЬЬ Ч СЦЮОУвк бСЮСЪЬвПЮкайХ ЫаОеПаЬР, О Ч 2018 Ш. ФЧПЮЬеПаЬя вПЯбСЧ ТСУвО бСевЬ ЩС ФТСЧая 2014 Ш. 

 В ФУЮСЧЬяХ УаЬЪПаЬя ТПОЮкайХ ЩСХСЩСЧ аОУПЮПаЬя аО 5,9% ЫО 2016 Ш., аПУЯСвТя аО ТОдЬСаОЮЬЫОдЬм 
бСвТПЦЬвПЮкУЭСШС бСЧПЩПаЬя, ЩСЮя ТОУХСЩСЧ аО бТЬСЦТПвПаЬП вСЧОТСЧ Ь ФУЮФШ Ч УвТФЭвФТП ЦмЩЪПвО ЩСЯСХСЫяРУвЧ Ч 
2016 Ш. ФЧПЮЬеЬЮОУк аО 0,8 л.л. Ь 0,4 л.л. ЙТЬ лвСЯ ЩСХСЩй, аОбТОЧЮПаайП аО УЦПТПЪПаЬя, УаЬЫЬЮЬУк аО 3 л.л.  

 ЗО гСаП ЧйУСЭСР ЦОЫй 2015 Ш., УаЬЪПаЬя бСвТПЦЬвПЮкУЭСР ОЭвЬЧаСУвЬ Ь ФЭТПбЮПаЬя ТФЦЮя ЧС II бСЮ., ЬагЮядЬя Ч 
яаЧОТП-ЩПЭОЦТП 2016 Ш. Ч ШСЩСЧСЯ ЧйТОЪПаЬЬ ЫОЯПЩЮЬЮОУк ЩС 7,1% бТСвЬЧ 15,5% Ч яаЧОТП-ЩПЭОЦТП 2015 Ш. ЙТЬ лвСЯ 
ИЙМ Food ЫО яаЧОТк-ЩПЭОЦТк 2016 Ш. Ч ШСЩСЧСЯ ЧйТОЪПаЬЬ бТСЩПЯСаУвТЬТСЧОЮ УОЯйР аЬЫЭЬР бСЭОЫОвПЮк ЫО 10 ЮПв – 
6% (аЬЪП вСЮкЭС Ч 2013 Ш. – 3,9%). В ФУЮСЧЬяХ УСХТОаПаЬя ФЯПТПааС ЪПУвЭСР ЩПаПЪаС-ЭТПЩЬваСР бСЮЬвЬЭЬ ЖУК 
бТСШаСЫЬТФПв ИЙМ Ч УТПЩаПЯ ЫО 2017 Ш. аО ФТСЧаП 4%, аО ЭСаПд ШСЩО (ЩПЭОЦТк 2017 Ш. Э ЩПЭОЦТм 2016 Ш.) – 3,8%. 

Исоочмий: ФСГС, расчеоы INFOLine  Исоочмий: ФСГС, МЭР 
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 ДСХСЩй аОУПЮПаЬя бС ЬвСШОЯ 2016 Ш. УаЬЪОЮЬУк ФЪП 26 ЯПУядПЧ бСЩТяЩ, Ь, аПУЯСвТя аО ЫОЯПЩЮПаЬП УбОЩО Ч УПавяЦТП 
2016 Ш. ЩС -2,7%, ФЪП Э ЩПЭОЦТм 2016 Ш. бОЩПаЬП ЧаСЧк ФУЭСТЬЮСУк ЩС -6,8%. 

 ЙС ЬвСШОЯ 2016 Ш. УСЭТОзПаЬП ТПОЮкайХ ЩСХСЩСЧ аОУПЮПаЬя ФУЭСТЬЮСУк ЩС 5,9% (Ч 2015 Ш. УаЬЪПаЬП аО 3,2%), О 
ТПОЮкаОя ЫОТОЦСваОя бЮОвО ЧйТСУЮО аО 0,7% (бСУЮП УаЬЪПаЬя аО 9% Ч 2015 Ш.). КОЫСЧОя ЧйбЮОвО бПаУЬСаПТОЯ Ч 
ТОЫЯПТП 5000 ТФЦ. Ч аОеОЮП 2017 Ш. СЦПУбПеЬЮО ЧУбЮПУЭ ЩСХСЩСЧ Ь бС ЬвСШОЯ ШСЩО ЖУК СЪЬЩОПв ТСУв ТПОЮкайХ 
ЩСХСЩСЧ аОУПЮПаЬя ЧбПТЧйП У 2013 Ш. (аО 3,3%). 

 ЙС ЬвСШОЯ IV ЭЧ. 2016 Ш. ЬаЩПЭУ ФЧПТПааСУвЬ аОУПЮПаЬя ЧйТСУ аО 1 л.л. (-18%) СваСУЬвПЮкаС III ЭЧ. 2016 Ш., ЬаЩПЭУ 
ЦЮОШСбТЬяваСУвЬ ФУЮСЧЬР ЩЮя ЭТФбайХ бСЭФбСЭ аП ЬЫЯПаЬЮУя (-33%), О ЬаЩПЭУ ЦЮОШСбТЬяваСУвЬ ФУЮСЧЬР ЩЮя 
УЦПТПЪПаЬР УаЬЫЬЮУя аО 1 б.б. (-42%). 84% СбТСжПаайХ ЛЛГЛ бСвТПЦЬвПЮПР СвЯПвЬЮС, евС УПРеОУ аП ЮФежПП ЧТПЯя 
вТОвЬвк ЩПакШЬ (бТСвЬЧ 73% бС ЬвСШОЯ IV ЭЧ. 2015 Ш.), О 75% бСвТПЦЬвПЮПР Ч IV ЭЧ. 2016 Ш. УСЭТОвЬЮЬ ТОУХСЩй Э ФТСЧам 
IV ЭЧ. 2015 Ш. (бТЬ бСЭОЫОвПЮП 73% Ч III ЭЧ. 2016 Ш.). 

1.6. ДИЗАЖИКА ДИНИДИВ И КАЛНИДИВ ЗАЛДЙДЗИХ 
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КПОЮкаОя Ы/б КПОЮкайП ЩПаПЪайП ЩСХСЩй 

Luxury + Premium 

~11% 

Middle 

~9% 

Value 

~55% 

Бокее 60% россиям ме 
илеюо майонкемий!  

КОУбТПЩПЮПаЬП аОУПЮПаЬя  
бС УТПЩаПЩФжПЧСЯФ ЩСХСЩФ 

Исоочмий: ФСГС, расчеоы INFOLine  

Buy STOP 
~25% 

ДЬаОЯЬЭО ЫОТбЮОвй Ь ТПОЮкайХ ЩСХСЩСЧ аОУПЮПаЬя, % 
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9 УЮОРЩСЧ, 15 ЩЬОШТОЯЯ 

ЛМКККМККА НАЛМИ I ДЬаОЯЬЭО КМИ бС ЧЬЩОЯ вСЧОТСЧ Food Ь Non-Food 

ЛвТФЭвФТО  КМИ бС УПШЯПавОЯ 

КПШЬСаОЮкаОя УвТФЭвФТО КМИ Food Ь  Non-Food 

ДЬаОЯЬЭО ЩСХСЩСЧ Ь ТОУХСЩСЧ аОУПЮПаЬя 

ЛСУвСяаЬП бСвТПЦЬвПЮкУЭСШС ЭТПЩЬвСЧОаЬя Ь ЩПбСЫЬвй 

ЛвТФЭвФТО ЩПаПЪайХ ЩСХСЩСЧ Ь ТОУХСЩСЧ аОУПЮПаЬя 

ЙСЧПЩПаЬП бСвТПЦЬвПЮПР   
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2.1.1. ГИЛКДАКЛМВДЗЗИД КДГКЙИКИВАЗИД В КИЗЗИНЗИЕ МИКГИВЙД 

 1 якбОТя 2017 в. ЫОЧПТжЬЮУя бПТПХСЩайР бПТЬСЩ (У 15 ЬмЮя бС 31 ЩПЭОЦТя 2016 Ш.), Ь бСЮаСУвкм ЧУвФбЬЮЬ Ч УЬЮФ 
бСбТОЧЭЬ Э «ЗОзСкФ С мСТвСбиП». ЗОбСЯаЬЯ, 3 ЬмЮя 2016 Ш. ЙТПЫЬЩПав бСЩбЬУОЮ ФПгПТОифкуР еОзСк См 3.7.2016 
№273-ФЗ (вПЭУв ЩСЭФЯПавО), ЭСвСТйЯ ЧЧСЩЬвУя бСаявЬП «ФУЮФШЬ бС бТСЩЧЬЪПаЬм вСЧОТСЧ» Ь ФУвОаОЧЮЬЧОПвУя, евС 
УСЧСЭФбайР ТОЫЯПТ ЧУПХ ЧйбЮОв бСУвОЧзЬЭСЯ бТСЩСЧСЮкУвЧПаайХ вСЧОТСЧ Ч бСЮкЫФ вСТШСЧйХ бТПЩбТЬявЬР аП 
ЯСЪПв бТПЧйжОвк 5% Св дПай бТЬСЦТПвЦаайХ бТСЩСЧСЮкУвЧПаайХ вСЧОТСЧ. МОЭЪП ФбТСзПай вТПЦСЧОаЬя Э бТСдПЩФТП 
бТЬПЯЭЬ вСЧОТСЧ Ь УСЭТОзПай УТСЭЬ СбЮОвй ЫО бСУвОЧЮПаайП бТСЩСЧСЮкУвЧПаайП вСЧОТй (У 10 ЩС 8 ТОаСпжХ гкПР 
ЩЮя вСЧОТСЧ УС УТСЭОЯЬ ШСЩаСУвЬ ЩС 10 ЩаПР, О вОЭЪП У 30 ЩС 25 Ь У 45 ЩС 40 зОиПкгОТкуХ гкПР ЩЮя вСЧОТСЧ УС 
УТСЭОЯЬ ШСЩаСУвЬ У 10 ЩС 30 ЩаПР Ь ЦСЮПП 30 ЩаПР УССвЧПвУвЧПааС). 18 кСяаТя 2016 в. ФАЛ СлФаижзСбОиО бмСТСР 
лОзПм ТОетяУкПкжР лС лТжйПкПкжц (вПЭУв ЩСЭФЯПавО). ЙПТЧйР бОЭПв ЦйЮ СбФЦЮЬЭСЧОа 5 УПавяЦТя 2016 Ш. 

 В I зб. 2017 в. ФАЛ КСУУжж лТСбПТжиО гСвСбСТу, еОзицпПккуП йПдгФ ТСекжпкуйж УПмяйж ж лСУмОбсжзОйж 
лТСгСбСифУмбПккуХ мСбОТСб бСУЮП 15 ЬмЮя 2016 Ш. кО УССмбПмУмбжП кСбуй кСТйОй еОзСкО «И мСТвСбиП». ЙС 
УСУвСяаЬм аО 10 ЯОТвО 2017 Ш. ТПШЬСаОЮкайП СвЩПЮПаЬя ЛАЛ КСУУЬЬ бТСЧПЮЬ 701 лТСбПТзФ, бТСОаОЮЬЫЬТСЧОЧ 11 266 
гСвСбСТСб, Ч ТПЫФЮквОвП ЭСвСТСР ЧйяЧЮПаС 1261 кОТФрПкжР Ч ЩСШСЧСТОХ бСУвОЧЭЬ бТСЩСЧСЮкУвЧПаайХ вСЧОТСЧ, в.П. 
СЭСЮС 11% Св СЦзПШС еЬУЮО бТСЧПТПаайХ ЭСавТОЭвСЧ. В ТПЫФЮквОвП бТСЧПТЭЬ аОЬЦСЮПП ТОУбТСУвТОаПаайЯЬ 
аОТФжПаЬяЯЬ УвОЮЬ кПлТжбПгПкжП гСзФйПкмСб б УССмбПмУмбжП У кСбуйж кСТйОйж еОзСкО – 439 гСвСбСТСб (34% Св 
СЦзПШС еЬУЮО аОРЩПаайХ аПУССвЧПвУвЧЬР) Ь лТПбурПкжП ТОеТПрПккСвС ТОейПТО булиОм б 5% – 282 гСвСбСТО (22%). 
МОЭЪП ЛАЛ ЧйяЧЬЮО гОЭвй, ЭСШЩО вСТШСЧйП УПвЬ, гСТЯОЮкаС бТЬЧПЩя УЧСЬ ЩСШСЧСТй Ч УССвЧПвУвЧЬП У СЦаСЧЮПаайЯ 
ЫОЭСаСЯ, СЦПУбПеЬЮЬ еОзицпПкжП зСкмТОзмСб кО СзОеОкжП ФУиФв У жкСР лСгзСкмТСифкСР СТвОкжеОожПР, евС Ч 
ЭСаПеаСЯ ЬвСШП бТЬЧПЮС Э СЦяЫОааСУвЬ бСУвОЧзЬЭО ЧйбЮОеЬЧОвк ЧСЫаОШТОЪЩПаЬя ЦСЮПП 5%. В ЦСЮкжЬаУвЧП УЮФеОПЧ 
аОТФжПаЬя ЦйЮЬ аОРЩПай Ч ЩПявПЮкаСУвЬ ТПШЬСаОЮкайХ Ь ЯФаЬдЬбОЮкайХ вСТШСЧйХ УПвПР.  

 В 2017 в. ЖжкхзСкСйТОебжмжя КФ лиОкжТФПм лТСбПУмж СоПкзФ нОзмжпПУзСвС бСегПРУмбжя «ЗОзСкО С мСТвСбиП». ЙС 
ЬвСШОЯ бТСЧПТЭЬ ЯСШФв Цйвк бТЬаявй «ТПжПаЬя С аПСЦХСЩЬЯСУвЬ ЧаПУПаЬя ЬЫЯПаПаЬР Ч аСТЯОвЬЧайР бТОЧСЧСР ОЭв 
ЬЮЬ ПШС СвЯПаП, О вОЭЪП ЬайП ТПжПаЬя, бСЩШСвСЧЮПаайП аО СУаСЧП бСЮФеПаайХ ЧйЧСЩСЧ».  
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http://publication.pravo.gov.ru/Document/View/0001201607040020
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http://fas.gov.ru/documents/documentdetails.html?id=14896
http://fas.gov.ru/documents/documentdetails.html?id=14896
http://fas.gov.ru/documents/documentdetails.html?id=14896
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ГСУФЩОТУвЧПааСП ТПШФЮЬТСЧОаЬП ТСЫаЬеаСР вСТШСЧЮЬ 

ГСУФЩОТУвЧПааСП ТПШФЮЬТСЧОаЬП ТСЫаЬеаСР вСТШСЧЮЬ FMCG 

ЛСЦйвЬя Ь ЩПРУвЧЬя ЯПЪЩФаОТСЩайХ ЭСЯбОаЬР 

КСавТСЮк ЭОеПУвЧО аО бСвТПЦЬвПЮкУЭСЯ ТйаЭП 

ЛМКККМККА НАЛМИ II 

8 УЮОРЩСЧ 
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 В 2016 Ш. аОЬЦСЮкжПП ТОЫЧЬвЬП УТПЩЬ гСТЯОвСЧ ТСЫаЬеаСР вСТШСЧЮЬ ЦЮОШСЩОТя ЧйУСЭСР ЬаЧПУвЬдЬСааСР ОЭвЬЧаСУвЬ 
гПЩПТОЮкайХ ТЬвПРЮПТСЧ бСЮФеЬЮЬ ЩЬУЭОФавПТй Ь ШЬбПТЯОТЭПвй, ТСУв ТйаЭО ЭСвСТйХ УСУвОЧЬЮ 22% Ь 10% 
УССвЧПвУвЧПааС. 

 В ФУЮСЧЬяХ аПЧйУСЭЬХ бСвТПЦЬвПЮкУЭЬХ ЩСХСЩСЧ гСТЯОв «УФбПТЯОТЭПв» яЧЮяПвУя аОЬЦСЮПП ФяЫЧЬЯйЯ ЧЧЬЩФ бПТПвСЭО 
бСЭФбОвПЮПР Ч ЦСЮПП лЭСаСЯЬеайП гСТЯОвй: Ч 2016 Ш. ТСУв КМИ Food Ч гСТЯОвП УФбПТЯОТЭПв УСУвОЧЬЮ еФвк ЯПаПП 
1,5%. МОЭ, ТяЩ ЭСЯбОаЬР СвЮСЪЬЮЬ ЬЮЬ УЭСТТПЭвЬТСЧОЮЬ бЮОай бС ТОЫЧЬвЬм гСТЯОвО «УФбПТЯОТЭПв». МОЭ «АЫЦФЭО 
ЧЭФУО» (www.av.ru), ТОаПП бЮОаЬТСЧОЧжОя ОЭвЬЧаСП ТОЫЧЬвЬП гСТЯОвО «АВ ЯОТЭПв», ЩПЮОПв ФбСТ аО  ТОЫЧЬвЬП ЯОЮСШС 
гСТЯОвО «AB Daily» Ч УЧяЫЬ У ПШС ЦСЮПП ЧйУСЭСР лггПЭвЬЧаСУвкм. 

 В 2017-2019 ШШ. УСХТОаЬвУя вПаЩПадЬя бС УСЭТОзПаЬм ЭСЮЬеПУвЧО СЦиПЭвСЧ вТОЩЬдЬСааСР вСТШСЧЮЬ Ь ЫаОеЬвПЮкаСЯФ 
ТСУвФ ЭСЮЬеПУвЧО СЦиПЭвСЧ ЯОЮйХ УСЧТПЯПаайХ гСТЯОвСЧ (ЩЬУЭОФавПТ Ь ЯОШОЫЬа Ф ЩСЯО). 

3.1. ЛМКККМККА ИБИКИМА КИЗЗИНЗИЕ МИКГИВЙИ ЙКИДИВИЙТЛМВДЗЗСЖИ МИВАКАЖИ 
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ДЬаОЯЬЭО КМИ Food бС ЭОаОЮОЯ бТСЩОЪ, вТЮа ТФЦ. 

Исоочмий: расчеоы INFOLine  Исоочмий: расчеоы INFOLine  

МТОЩЬдЬСааОя 
вСТШСЧЮя 27,9% 

КйаЭЬ 15,0% 

ЗПУПвПЧйП УСЧТПЯ. 
гСТЯОвй 6,0% 

ЙТСеЬП УПвЬ 25,3% 

ЖОШаЬв 7,4% 

X5 Retail Group 8,0% 

Auchan Retail КСУУЬя 
2,9% 

ДИКЛИ 2,4% 

METRO 1,6% 

ЙПавО 2,2% 

И'КДЕ 1,2% 

МИЙ-7 25,8% 

ЛвТФЭвФТО ТСЫаЬеаСШС ТйаЭО Food КЛ Ч 2016 Ш., % 
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 В 2016 Ш. X5 Retail Group (www.x5.ru) УСХТОаЬЮО ЮЬЩПТУвЧС бС ЩЬаОЯЬЭП ТСУвО ЭСЮЬеПУвЧО вСТШСЧйХ СЦиПЭвСЧ Ь 
бСЭОЫОвПЮм вСТШСЧСР бЮСзОЩЬ, ТОУжЬТЬЧ УПвк аО 2167 СЦиПЭвСЧ Ь 969,6 муУ. зб. й. ДС 2020 Ш. X5 бЮОаЬТФПв 
УСХТОаявк вПЯбй ТСУвО Ь СвЭТйЧОвк аП ЯПаПП 2000 СЦиПЭвСЧ Ч ШСЩ, бТПЬЯФзПУвЧПааС ЩЬУЭОФавПТСЧ «ЙявПТСеЭО». 

 МСТШСЧОя УПвк «ЖОШаЬв» (www.magnit-info.ru) Ч 2016 Ш. УаЬЫЬЮО вПЯбй ТОЫЧЬвЬя СваСУЬвПЮкаС 2015 Ш, ФЧПЮЬеЬЧ УПвк аО 
1961 вСТШСЧйХ СЦиПЭв Ь 654 муУ. зб. й. В 2017 Ш. «ЖОШаЬв» бЮОаЬТФПв бСЧйУЬвк ЬаЧПУвЬдЬСааФм ОЭвЬЧаСУвк 
бТПЬЯФзПУвЧПааС ЫО УеПв ТОЫЧЬвЬя УПвЬ ЩЬУЭОФавПТСЧ – 1600-1700 аСЧйХ СЦиПЭвСЧ (927 Ч 2016 Ш.), ТПЭСаУвТФЭдЬя 
2000 ЩЬУЭОФавПТСЧ У бПТПЧСЩСЯ Ч гСТЯОв «ЖОвкжм Ф гСйО» Ь ЩТСШПТЬ – 1000 СЦиПЭвСЧ (986 Ч 2016 Ш.). ЙТЬ лвСЯ 
вПЯбй СвЭТйвЬя ШЬбПТЯОТЭПвСЧ Ь УФбПТЯОТЭПвСЧ Ч 2017 Ш. ЦФЩФв аЬЪП, еПЯ Ч 2016 Ш.: 15 ШЬбПТЯОТЭПвСЧ (18 – Ч 2016 
Ш.), 25 УФбПТЯОТЭПвСЧ «ЖОШаЬв ЛПЯПРайР» (39 – Ч 2016 Ш.). В 2017 Ш. ЭОбЬвОЮкайП ЫОвТОвй ЭСЯбОаЬЬ «ЖОШаЬв» 
УСУвОЧяв ЦСЮПП 100 йиТг ТФа., ЬЫ ЭСвСТйХ 20 йиТг ТФа. – аО ТПУвОРЮЬаШ ЯОШОЫЬаСЧ, О 5-7 йиТг ТФа. ЦФЩПв аОбТОЧЮПаС 
ЮЬЦС аО бТЬСЦТПвПаЬП ЮСЭОЮкайХ УПвПР, ЮЬЦС  аО СТШОаЬеПУЭСП ТОЫЧЬвЬП УПвЬ. 

3.5. КДЕМИЗГ МИКГИВСН ЛДМДЕ FMCG 

Исоочмий: расчеоы INFOLine  Исоочмий: расчеоы INFOLine  
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 В 2016 Ш. ЮЬЩПТУвЧС бС СвЭТйвЬм ШЬбПТЯОТЭПвСЧ УСХТОаЬЮО «ЙПавО» (www.lenta.com), СвЭТйЧжОя 51 ШЬбПТЯОТЭПв Ь 
аОТОУвЬЧжОя СЦзФм вСТШСЧФм бЮСзОЩк аО 251 муУ. зб. й. В IV ЭЧ. 2016 Ш. «ЙПавО» бТСЬЫЧПЮО ТяЩ ЬЫЯПаПаЬР Ч 
вСТШСЧйХ бЮСзОЩяХ ЩПРУвЧФмзЬХ ШЬбПТЯОТЭПвСЧ, Ч ТПЫФЮквОвП еПШС СаО УСЭТОвЬЮОУк аО 311 зб. й. ДОЮкаПЧСУвСеаОя 
УПвк «ЛОЯЦПТЬ» (www.samberi.com) ЫО 2016 Ш. СвЭТйЮО УТОЫФ 5 ШЬбПТЯОТЭПвСЧ (2 ЬЫ ЭСвСТйХ ЦйЮЬ СвЭТйвй Ч IV ЭЧ.) 
УСЧСЭФбаСР бЮСзОЩкм СЭСЮС 21,6 муУ. зб. й. МОЭЬЯ СЦТОЫСЯ, ЦПЫСШСЧСТСеайР ЮЬЩПТ аО ТйаЭП ДОЮкаПЧСУвСеаСШС ЛИ 
ТПЫЭС аОТОУвЬЮ ЬаЧПУвЬдЬСааФм ОЭвЬЧаСУвк бСУЮП СвЭТйвЬя вСЮкЭС СЩаСШС ШЬбПТЯОТЭПвО Ч 2014 Ш. Ь СвУФвУвЧЬя 
СвЭТйвЬР Ч 2015 Ш. ЗО 2017 Ш. ЫОбЮОаЬТСЧОаС СвЭТйвЬП ПзП аП ЯПаПП 2-3 аСЧйХ ШЬбПТЯОТЭПвСЧ. 

 В IV ЭЧ. 2016 Ш. вСТШСЧОя УПвк «ЖОвТЬдО» (www.matrix-m.ru) ЧбПТЧйП бСУЮП 2009 Ш. ЧСЫСЦаСЧЬЮО ТОЫЧЬвЬП гСТЯОвО, 
СвЭТйЧ ШЬбПТЯОТЭПв Ч ЖСУЭЧП вСТШСЧСР бЮСзОЩкм 2,5 муУ. зб. й, О УПвк «МОЦТЬУ» (www.tabris.ru) СвЭТйЮО бПТЧйР 
ШЬбПТЯОТЭПв Ч КТОУаСЩОТП вСТШСЧСР бЮСзОЩкм 2,5 муУ. зб. й.  

3.8. КДЕМИЗГ МИКГИВСН ЛДМДЕ FMCG ЙИ ЛИКЖАМАЖ: ГИЙДКЖАККДМ 

Исоочмий: INFOLine,  «Рымой гинерларйеоов FMCG России. Иооги 2016 года. Прогмоз до 2019 года» Исоочмий: INFOLine,  «Рымой гинерларйеоов FMCG России. Иооги 2016 года. Прогмоз до 2019 года» 
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 10 ЯОя 2016 Ш. еЮПаСЯ ЗОЦЮмЩОвПЮкаСШС ЛСЧПвО 
X5 Retail Group (www.x5.ru)  аОЫаОеПа АкгТПР 
ДижкУСк, яЧЮямзЬРУя еЮПаСЯ ЛСЧПвО ЩЬТПЭвСТСЧ 
ABH Holdings S.A., еЮПаСЯ ЛСЧПвО ЩЬТПЭвСТСЧ 
АЮкгО-БОаЭО (КСУУЬя), еЮПаСЯ ЗОЦЮмЩОвПЮкаСШС 
УСЧПвО X5 Retail Group Ь еЮПаСЯ ЛСЧПвО 
ЩЬТПЭвСТСЧ ГТФббй «АЮкгОЛвТОХСЧОаЬП». 
 

 Л 17 ОЧШФУвО 2016 Ш. ШЮОЧайЯ гЬаОаУСЧйЯ 
ЩЬТПЭвСТСЯ Н5 Retail Group (www.x5.ru) аОЫаОеПа 
ДйжмТжР ГжййПифаПТв, ТОаПП ТОЦСвОЧжЬР 
ЫОЯПУвЬвПЮПЯ ШПаПТОЮкаСШС ЩЬТПЭвСТО бС 
УвТОвПШЬеПУЭСЯФ ТОЫЧЬвЬм ГК 
«МТОаУЯОжХСЮЩЬаШ». 
 

 Л 22 ОЧШФУвО 2016 Ш. ШПаПТОЮкайЯ ЩЬТПЭвСТСЯ 
вСТШСЧСР УПвЬ «КОТФУПиф» (www.karusel.ru), 
ЧХСЩязФм Ч X5 Retail Group (www.x5.ru), аОЫаОеПа 
ЖОзУжй ГОоФо, ТОаПП ТОЦСвОЧжЬР СбПТОдЬСаайЯ 
ЩЬТПЭвСТСЯ «ЖПвТС Клж лаЩ КПТТЬ КСУУЬя» 
(www.metro-cc.ru). 
 

 19 УПавяЦТя 2016 Ш. ШПаПТОЮкайЯ ЩЬТПЭвСТСЯ УПмж 
«ЙПТПзТПУмСз-ЭзУлТПУУ» X5 Retail Group 
(www.x5.ru) аОЫаОеПа ЙОбПи ЙСзржк, ТОаПП 
ЫОаЬЯОЧжЬР ЩСЮЪаСУвк ШПаПТОЮкаСШС ЩЬТПЭвСТО 
гЬаУЭСР УПвЬ «К-КАКМА» (www.k-rauta.ru) .  

 

 1 СЭвяЦТя 2016 Ш. ЩЬТПЭвСТСЯ ЛжажТУзСвС 
гжбжежСкО «ЙямПТСпзО» (www.5ka.ru) аОЫаОеПаО 
Юижя МциПкПбО. ИУаСЧаСР ПП ЫОЩОеПР ЦФЩПв 
ТОЫЧЬвЬП лЭУбОаУЬЬ «ЙявПТСеЭЬ» Ч ЛЬЦЬТУЭСЯ 
ЛИ: СвЭТйвЬП ЯОШОЫЬаСЧ Ч ЗСЧСУЬЦЬТУЭП, 
КПЯПТСЧС, ЗСЧСЭФЫаПдЭП Ь ИЯУЭП. КОаПП ФЮЬя 
ЧСЫШЮОЧЮяЮО ЭЮОУвПТ Ч МПавТОЮкаСЯ ЩЬЧЬЫЬСаП. 
 

 Л 1 ЩПЭОЦТя 2016 Ш. ЭСЯЯПТеПУЭЬЯ ЩЬТПЭвСТСЯ 
X5 Retail Group (www.x5.ru) аОЫаОеПа ВжмОижР 
ВОифзСб, УЯПаЬЧ аО лвСЯ бСУвФ ВиОгжйжТО 
ЛСТСзжкО, УСЧЯПзОЧжПШС бСУв У ТФЭСЧСЩУвЧСЯ 
УПвкм «ЙПТПЭТПУвСЭ». ВЬвОЮЬР ВОЮкЭСЧ 
УСЧЯПзОПв бСУв У ЩСЮЪаСУвкм ЭСЯЯПТеПУЭСШС 
ЩЬТПЭвСТО УПвЬ «ЙПТПЭТПУвСЭ». 
 

 В ЯОТвП 2017 Ш. ЩЬТПЭвСТСЯ бС бТОЧСЧСР 
бСЩЩПТЪЭП ЦЬЫаПУО X5 Retail Group (www.x5.ru)  
аОЫаОеПаО ДзОмПТжкО ЙСаОпПбО. ДС бТЬХСЩО Ч Н5 
ДЭОвПТЬаО ЫОаЬЯОЮО ТФЭСЧСЩязЬП ЩСЮЪаСУвЬ 
ИИИ «ДЧТОЫНСЮЩЬаШ», ТОЦСвОЮО Ч вОЭЬХ 
ЭСЯбОаЬяХ ЭОЭ ИАИ «ЖДЖ БОаЭ» Ь 
ИаЧПУвЬдЬСаайР УвТСЬвПЮкайР ХСЮЩЬаШ.  
 

3.12. ИМЛМАВКИ И ЗАЗЗАНДЗИХ 
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23 УЮОРЩО, 26 ЩЬОШТОЯЯ 

ДЬаОЯЬЭО Ь УвТФЭвФТО ТйаЭО 

ИаЧПУвЬдЬСааОя ОЭвЬЧаСУвк 

КПРвЬаШ вСТШСЧйХ УПвПР 

КПРвЬаШ вСТШСЧйХ УПвПР бС гСТЯОвОЯ 

ДЬаОЯЬЭО СбПТОдЬСаайХ бСЭОЫОвПЮПР  

ЛЩПЮЭЬ M&A, СвУвОЧЭЬ Ь аОЫаОеПаЬя 

ВЧСЩ КМ УПвПР FMCG 

ЛМКККМККА НАЛМИ III 
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 КСЫаЬеайР вСЧОТССЦСТСв Ч food-УПШЯПавП бС ЬвСШОЯ 2016 Ш. УаЬЫЬЮУя аО 4,6% Ч гЬЫЬеПУЭСЯ ЧйТОЪПаЬЬ, СЩаОЭС Ч 
ЩПаПЪаСЯ ЧйТОЪПаЬЬ (У ФеПвСЯ ТСУвО дПа) ЧйТСУ аО 2,3%.  

 ЙС ЬвСШОЯ 2016 Ш. УСЭТОзПаЬП ТПОЮкайХ ЩСХСЩСЧ аОУПЮПаЬя ФУЭСТЬЮСУк ЩС 5,9% (Ч 2015 Ш. УаЬЪПаЬП аО 3,2%), О 
ТПОЮкаОя ЫОТОЦСваОя бЮОвО ЧйТСУЮО аО 0,7% (бСУЮП УаЬЪПаЬя аО 9% Ч 2015 Ш.).  

 ЙСЩОЧЮямзПП ЦСЮкжЬаУвЧС ЭТФбаПРжЬХ бСУвОЧзЬЭСЧ бТСЩФЭвСЧ бЬвОаЬя бТСЩПЯСаУвТЬТСЧОЮЬ ТСУв СЦиПЯО бТСЩОЪ 
Ч ТФЦЮяХ – 80% Св еЬУЮО СбТСжПаайХ. БСЮПП 40% ЫОяЧЬЮЬ С ТСУвП бТСЩОЪ аО 10% Ь ЦСЮПП.  

 ЙТСШаСЫ INFOLine бСЩвЧПТЩЬЮУя: ТСУв СЦиПЯО бТСЩОЪ ЭТФбаПРжЬХ бСУвОЧзЬЭСЧ аО гСаП УаЬЪПаЬя ТйаЭО Ч дПЮСЯ 
бТСЬУХСЩЬЮ ЦЮОШСЩОТя ЬагЮядЬЬ Ь ЭСаУСЮЬЩОдЬЬ ТйаЭО (ЧйвПУаПаЬя ЯПЮЭЬХ ЬШТСЭСЧ Ь ЫОЯПзПаЬП ЬЯбСТвО). 

 ЙТСШаСЫ СЦиПЯСЧ бТСЩОЪ аО 2017 Ш. Ф ЦСЮкжЬаУвЧО СбвЬЯЬУвЬеайР – 80% СбТСжПаайХ СЪЬЩОмв ФЧПЮЬеПаЬя бТСЩОЪ 
СваСУЬвПЮкаС 2016 Ш., СЦ СЪЬЩОаЬЬ УаЬЪПаЬя бТСЩОЪ ЫОяЧЬЮЬ ЮЬжк 4% СбТСжПаайХ.  
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Исоочмий: расчеоы INFOLine Исоочмий: расчеоы INFOLine 
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4 УЮОРЩО, 8 ЩЬОШТОЯЯ 

ЛМКККМККА НАЛМИ IV ДЬаОЯЬЭО бТСЩОЪ ЭТФбаПРжЬХ бСУвОЧзЬЭСЧ FMCG 

ДСЮя бТСЩОЪ ЭТФбаПРжЬХ бСУвОЧзЬЭСЧ еПТПЫ УПвЬ УПШЯПавО FMCG 

КОЫЧЬвЬП ЭСЯбОаЬР Ь ШСУФЩОТУвЧПааСП ТПШФЮЬТСЧОаЬП 

ВЫОЬЯСЩПРУвЧЬП ЧПЩФзЬХ бСУвОЧзЬЭСЧ У УПвяЯЬ FMCG 
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5.1.1. X5 RETAIL GROUP 
 В 2018 в. X5 Retail Group лиОкжТФПм еОбПТржмф лТСвТОййФ ТПзСкУмТФзожж УФзПУвЧФмзЬХ ЯОШОЫЬаСЧ ЧС ЧУПХ 

гСТЯОвОХ (ЩЬУЭОФавПТ, УФбПТЯОТЭПв Ь ШЬбПТЯОТЭПв). 
 ЙС УСУмСякжц кО 1 ОлТПия 2017 в. гСия СатПзмСб, ТОЦСвОмзЬХ Ч аСЧСР ЭСадПбдЬЬ, УСУвОЧЬЮО 96% См СасПвС пжУиО 

гжУзОФкмПТСб «ЙямПТСпзО» ж 56% См СасПвС пжУиО УФлПТйОТзПмСб «ЙПТПзТПУмСз. 
 В 2017-2019 вв. X5 Retail Group бЮОаЬТФПв ЧЧПУвЬ Ч лЭУбЮФОвОдЬм СЭСЮС 36 КЦ Ь ЦСЮПП 500 муУ. зб. й аСЧйХ КМ ЩЮя 

вСТШСЧйХ УПвПР «ЙявПТСеЭО», «ЙПТПЭТПУвСЭ» Ь «КОТФУПЮк». 
 В ОлТПиП 2017 в. X5 Retail Group лСглжУОиО ЛСвиОрПкжя С УСмТФгкжпПУмбП У ЦПкмТСУСце КФ кО 5 иПм. ЙСвПадЬОЮ 

бТСПЭвО СдПаЬЧОПвУя Ч 1000 йОвОежкСб бСЩ УСЧЯПУвайЯ ЦТПаЩСЯ «КИИЙ-ЙямПТСпзО» Ч вПеПаЬП бПТЧйХ вТПХ ЮПв. 
МОздП гС 2021 в. СмзТумф гС 5000 нжТйПккуХ СмгПиСб б нСТйОмП «рСл-жк-рСл» Ч ЯОШОЫЬаОХ «ЙявПТСеЭО» бС 
бТСЩОЪП гПТЯПТУЭСР бТСЩФЭдЬЬ Ь бТСЩФЭдЬЬ бСвТПЦЬвПЮкУЭЬХ ЭССбПТОвЬЧСЧ.  

КПШЬСай бТЬУФвУвЧЬя  УПвЬ X5 Retail Group 

МСТвСбуП СатПзму УПмж: 
ЙЛИ, ЛЗЛИ, ЛКЛИ, ЛЛИ, МЛИ, КЛИ, ФЛИ 

МСб-ЯПаПЩЪЯПав ЭСЯбОаЬЬ ЛСТЯОвй 

ЛвПгОа ДмжОТЯ, 
ЙТПЩУПЩОвПЮк 

аОЦЮмЩОвПЮкаСШС 
УСЧПвО 

ИШСТк ОПХвПТЯОа, 
CEO 
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ВйТФеЭО ЦПЫ ЗДЛ, ЯЮТЩ ТФЦ. МПЯб бТЬТСУвО, % (бТ. жЭОЮО) 

Исоочмий: даммые йолнамии Исоочмий: даммые йолнамии 

 ЗО I ЭЧ. 2017 ШСЩО еЬУвйР бТЬТСУв ЭСЮЬеПУвЧО СЦиПЭвСЧ X5 Retail Group УСУвОЧЬЮ 630 йОвОежкСб: 639 «йявзжХ» 
гжУзОФкмПТСб «ЙямПТСпзО», 5 УФлПТйОТзПмСб «ЙПТПзТПУмСз», Ь еОзТумС 13 йОвОежкСб «ЙПТПзТПУмСз ЭзУлТПУУ» ж 1 
вжлПТйОТзПм «КОТФУПиф». В 2017 Ш. X5 Retail Group  бЮОаЬТФПв СвЭТйвЬП ЦСЮПП 2000 йОвОежкСб бТПЬЯФзПУвЧПааС ЫО 
УеПв СТШОаЬеПУЭСШС ТСУвО, аС У ФеПвСЯ вОЭвЬеПУЭЬХ ТПШЬСаОЮкайХ УЩПЮСЭ M&A Ч ТПШЬСаОХ.  

 ЙС ЬвСШОЯ I ЭЧ. 2017 Ш. ТСЫаЬеаОя ЧйТФеЭО X5 Retail Group УСУвОЧЬЮО 291,484 йиТг ТФа., ФЧПЮЬеЬЧжЬУк аО 26,4%. 
LFLбТСЩОЪ УСУвОЧЬЮ 7,3%.  

 X5 Retail Group аОЯПТПа ФгбСжмф ажекПУ з 2020 в., УЩПЮОЧ УвОЧЭФ аО СТШОаЬеПУЭЬР ТСУв: НПТПЫ 3-4 вСгО X5 Retail Group 
бЮОаЬТФПв ЩСУвЬек гСиж б 15% ТСУУжРУзСвС ТукзО FMCG. 

 ДС 2020 Ш. X5 Retail Group  бЮОаЬТФПв бСЩЩПТЪЬЧОвк CAPEX аО ФТСЧаП бТЬЯПТаС 80 йиТг ТФа. Ч ШСЩ Ь СвЭТйЧОвк. ИЭСЮС 
70% ЭОбЫОвТОв ЦФЩПв аОбТОЧЮявкУя аО СмзТумжП йОвОежкСб, 30%  Ч ТОЫЧЬвЬП иСвжУмжзж ж IT.  
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ИЦиПЭвй аО аОеОЮС ШСЩО, ПЩ. ЙТЬТСУв, ПЩ. 

5.1.1. X5 RETAIL GROUP 
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EBITDA, ЯЮа ТФЦ. НЬУвОя бТЬЦйЮк, ЯЮа ТФЦ. 

КПавОЦПЮкаСУвк EBITDA, % КПавОЦПЮкаСУвк, % 

ДЬаОЯЬЭО СЦиПЭвСЧ X5 Retail Group ДЬаОЯЬЭО бТЬЦйЮЬ X5 Retail Group ДЬаОЯЬЭО ЧйТФеЭЬ X5 Retail Group 

Исоочмий: даммые йолнамии, ИА INFOLine 
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ДЬаОЯЬЭО СбПТОдЬСаайХ Ь гЬаОаУСЧйХ бСЭОЫОвПЮПР 

КЮмеПЧйП УСЦйвЬя УПвЬ Ч 2017 Ш. 

ЙТСШаСЫ ТОЫЧЬвЬя УПвЬ 

ЛМКККМККА НАЛМИ V 

МИЙ-7 ЭСЯбОаЬР FMCG 
• X5 Retail Group 
• ЖОШаЬв 
• Auchan Retail КСУУЬя 
• ГК ДИКЛИ 
• ЙПавО 
• И’КДЕ 
2 ЮЬЩПТО УбПд. аОбТОЧЮПаЬР 
• КТОУаСП&БПЮСП 
• ВЭФУВЬЮЮ Ь ИЫЦПаЭО 

 
21 УЮОРЩ, 36 ЩЬОШТОЯЯ, 9 ТЬУФаЭСЧ 
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МСТШСЧйП дПавТй ГЬбПТЯОТЭПвй DIY Ь FMCG ЛЭЮОЩУЭОя аПЩЧЬЪЬЯСУвк ЙТСеЬП 

6.1. ИЛЗИВЗСД ЙИКАЗАМДЙИ 

 ЗО 2016 Ш. ЧЧСЩ ЭСЯЯПТеПУЭЬХ ЫЩОаЬР УСЭТОвЬЮУя аО 12% Э ФТСЧам 2015 Ш. ЩС 10,2 йик зб. й, бТЬеПЯ аОЬЦСЮПП 

УФзПУвЧПааСП УаЬЪПаЬП бТСЬЫСжЮС бС вСТШСЧйЯ дПавТОЯ (аО 38%) Ь СЦиПЭвОЯ УЭЮОЩУЭСШС аОЫаОеПаЬя (аО 7%). 

 В УПШЯПавП ШЬбПТЯОТЭПвСЧ FMCG (ЩСЮя Ч СЦиПЯП ЧЧСЩО ЭСЯЯПТеПУЭСР аПЩЧЬЪЬЯСУвЬ 5%) ЫО 2016 Ш. СвЭТйвй  

114 вжлПТйОТзПмСб СЦзПР бЮСзОЩкм 895 муУ. зб. й, ЬЫ ЭСвСТйХ Ч СвЩПЮкаСУвСязЬХ ЫЩОаЬяХ – 59 ШЬбПТЯОТЭПвСЧ 

СЦзПР бЮСзОЩкм 495 муУ. зб. й (аО 14% ЯПакжП, еПЯ ЫО 2015 Ш). КТФбаПРжЬП ЧЧПЩПаайП ШЬбПТЯОТЭПвй: Globus  

(Ч ИЩЬадСЧС – 29 вйУ. ЭЧ. Я), «И'КДЕ» (Ч ЛОаЭв-ЙПвПТЦФТШП – 19 вйУ. ЭЧ. Я) Ь «ЙПавО» (Ч ДЭОвПТЬаЦФТШП – 14 вйУ. ЭЧ. Я). 

 В УПШЯПавП DIY ЫО 2016 Ш. СвЭТйвС 33 аСЧйХ ШЬбПТЯОТЭПвО (ЬЫ аЬХ 16 ШЬбПТЯОТЭПвСЧ Leroy Merlin), аС ЫОЭТйвС 

34 ЩПРУвЧФмзЬХ ШЬбПТЯОТЭПвО (ЬЫ аЬХ 10 «ЖПвТЬЭО» Ь 7 «ЛФбПТЛвТСР»). ВЧСЩ СвЩПЮкаСУвСязЬХ ШЬбПТЯОТЭПвСЧ DIY 

УСУвОЧЬЮ 22 СатПзмО СЦзПР бЮСзОЩкм 210 муУ. зб. й (аО 23% ЦСЮкжП ФТСЧая 2015 Ш.). 

Исоочмий: INFOLine, но даммыл ФСГС, ЕМИСС Исоочмий: INFOLine, но даммыл Исскедовамия «Рымой оорговых цеморов РФ», ФСГС, ЕМИСС 

ВЧСЩ ЭСЯЯПТеПУЭЬХ ЫЩОаЬР Ч КЛ 
ЛвТФЭвФТО ЧЧСЩО ЭСЯЯПТеПУЭЬХ ЫЩОаЬР  

Ь вСТШСЧйХ дПавТСЧ Ч КЛ, % 
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ИУаСЧайП бСЭОЫОвПЮЬ ТйаЭО вСТШСЧйХ дПавТСЧ 
ВЧПЩПаайП Ч лЭУбЮФОвОдЬм ЭТФбаПРжЬП вСТШСЧйП дПавТй 

КПРвЬаШ УСЦУвЧПааЬЭСЧ вСТШСЧйХ дПавТСЧ 
КЮмеПЧйП УСЦйвЬя СвТОУЮЬ 

ИаЧПУвЬдЬСаайП бТСПЭвй аО аОеОЮкайХ УвОЩЬяХ УвТСЬвПЮкУвЧО 
ЗСЧСУвЬ ЭТФбаПРжЬХ ТПОЮЬЫФПЯйХ бТСПЭвСЧ 

ЛМКККМККА НАЛМИ VI 

12 УЮОРЩСЧ, 5 ЩЬОШТОЯЯ 
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 ЛСШЮОУаС ЦОЫСЧСЯФ бТСШаСЫФ ЖУК, ФТСЧПак ЧОЮСЧСШС ТОУбСЮОШОПЯСШС ЩСХСЩО ЩСЯОжаЬХ ХСЫяРУвЧ Э 2019 Ш. 
ФЯПакжЬвУя ЩС 59,4% ВВЙ (2016 Ш. – 61,4% ВВЙ), бТЬ лвСЯ СУаСЧаОя еОУвк УаЬЪПаЬя бТЬЩПвУя аО 2019 Ш.  

 КЩПЮкайР ЧПУ еЬУвйХ ЩСХСЩСЧ Св УСЦУвЧПааСУвЬ, бСЮФеПаайХ ЩСЯОжаЬЯЬ ХСЫяРУвЧОЯЬ, аО бТСвяЪПаЬЬ 2017-2019 ШШ., 
СУвОаПвУя бСЮСЪЬвПЮкайЯ Ь аПЫаОеЬвПЮкаС ЧйТОУвПв (ЩС 2,8% бТСвЬЧ 2,6% ВВЙ Ч 2016 Ш.).  

 К 2019 Ш. аСТЯО УЦПТПЪПаЬя ЩСЯОжаЬХ ХСЫяРУвЧ УаЬЫЬвУя ЩС 11,1% Св СЦиПЯО ЬХ ЧОЮСЧСШС ТОУбСЮОШОПЯСШС ЩСХСЩО 
бТСвЬЧ 12,3% Ч 2016 Ш. (У 7,6% ЩС 6,6% ВВЙ УССвЧПвУвЧПааС). ДСЮя ТОУбСЮОШОПЯСШС ЩСХСЩО, аОбТОЧЮяПЯСШС аО 
бСвТПЦЮПаЬП Э 2019 Ш. ФЧПЮЬеЬвУя ЩС 88,9% бТСвЬЧ 87,7% Ч 2016 Ш. 

 КЩПЮкайР ЧПУ бСвТПЦЬвПЮкУЭЬХ ТОУХСЩСЧ ЩСЯОжаЬХ ХСЫяРУвЧ Ч УвТФЭвФТП ВВЙ, Ч ФУЮСЧЬяХ УЩПТЪОааСШС 
ЧСУУвОаСЧЬвПЮкаСШС ТСУвО ТПОЮкайХ ТОУбСЮОШОПЯйХ ЩПаПЪайХ ЩСХСЩСЧ аОУПЮПаЬя, бС бТСШаСЫФ ЖУК, УаЬЫЬвУя ЩС 
53% ВВЙ (бС УТОЧаПаЬм У 54% ВВЙ Ч 2016 Ш.).  

7.3. ЙКИГЗИЗ ДИЗАЖИКИ ДИНИДИВ И КАЛНИДИВ ЗАЛДЙДЗИХ 

Исоочмий: ФСГС, МЭР Исоочмий: ФСГС, МЭР 
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ЛМКККМККА НАЛМИ VII 

3 УоПкОТжя ТОебжмжя СмТОУиж 
 
 
7 УЮОРЩСЧ, 10 ЩЬОШТОЯЯ 

ЛдПаОТайП ФУЮСЧЬя Ь бСЭОЫОвПЮЬ лЭСаСЯЬеПУЭСШС ТОЫЧЬвЬя КСУУЬЬ 

ЛдПаОТЬЬ ТОЫЧЬвЬя ТСЫаЬеаСР вСТШСЧЮЬ Food 
ЙТСШаСЫ ЩЬаОЯЬЭЬ ЩСХСЩСЧ Ь ТОУХСЩСЧ аОУПЮПаЬя 

ЙТСШаСЫ СЦСТСвО ТСЫаЬеаСР вСТШСЧЮЬ 
ЙТСШаСЫ СЦСТСвО ТСЫаЬеаСР вСТШСЧЮЬ Food бС ЭОаОЮОЯ бТСЩОЪ 

ЙТСШаСЫ ЭСЮЬеПУвЧО Ь бЮСзОЩЬ СЦиПЭвСЧ FMCG бС ЭОаОЮОЯ бТСЩОЪ 
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