
К И З З И Н З А Я  М И К Г И В Й Я  N O N - F O O D  И  
Й И М К Д Б И М Д Й Ь Л К И Е  К Ы З И К  К И Л Л И И  

  

информационное агентство information agency 

 ИЛЗИВЗЫД ЙИКАЗАМДЙИ КИЗЗИНЗИЕ МИКГИВЙИ 
 КЙЮНДВЫД ЛИБЫМИЯ КИЗЗИНЗИЕ МИКГИВЙИ NON-FOOD 
 КДЕМИЗГИ КИЖЙАЗИЕ КИЗЗИНЗИЕ МИКГИВЙИ NON-FOOD 
 ЙКИГЗИЗ КАЗВИМИЯ КИЗЗИНЗИЕ МИКГИВЙИ NON-FOOD 

W W W . I N F O L I N E . S P B . R U      W W W . A D V I S . R U      W W W . A L L I N V E S T . R U  

И Л Л Й Д Д И В А З И Д  

МПкгПкожж 2017 вСгО. 
ЙПТУлПзмжбу ТОебжмжя б 2017-2019 вв. 

ДДЖИ-ВДКЛИЯ 



информационное агентство information agency 

  
www.infoline.spb.ru | www.advis.ru | +78123226848 | +74957727640 

ЙСгвСмСбиПкС б жцкП 2017 вСгО жкнСТйОожСккуй ОвПкмУмбСй INFOLine 
. ЛмТ. 2 

INFOLine  -  лОТмкПТ лС жкнСТйОожСккСйФ СаУиФджбОкжц ж жУУиПгСбОкжяй бПгФсжХ зСйлОкжР КСУУжж 

 
 

КИЗЗИНЗАЯ МИКГИВЙЯ NON-FOOD И ЙИМКДБИМДЙЬЛКИЕ КЫЗИК 
ЙПТУлПзмжбу ТОебжмжя б 2017-2019 вв. ДДЖИ-ВДКЛИЯ 

http://www.infoline.spb.ru/
http://www.advis.ru/
http://www.infoline.spb.ru/
http://www.denta-style.com/uploads/image/partners logos/alfa.jpg
http://ru.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%A4%D0%B0%D0%B9%D0%BB:Siemens_AG_logo.svg&filetimestamp=20070902100639


информационное агентство information agency 

  
www.infoline.spb.ru | www.advis.ru | +78123226848 | +74957727640 

ЙСгвСмСбиПкС б жцкП 2017 вСгО жкнСТйОожСккуй ОвПкмУмбСй INFOLine 
. ЛмТ. 3 

 
 

КИЗЗИНЗАЯ МИКГИВЙЯ NON-FOOD И ЙИМКДБИМДЙЬЛКИЕ КЫЗИК 
ЙПТУлПзмжбу ТОебжмжя б 2017-2019 вв. ДДЖИ-ВДКЛИЯ 

ИГЙАВЙДЗИД 

 НАЛМЬ I. ЙСиОжОнПйз ТСжлзрлСР нСТгСвйз з 
мСнТПбзнПйхУиСгС ТфлиО 

1.1. ИаСТСм ТСекжпкСР мСТвСбиж 
1.2. КМИ лС бжгОй мСбОТСб 
1.3. ЛмТФзмФТО КМИ лС УПвйПкмОй  
1.4. КПвжСкОифкОя УмТФзмФТО КМИ Food 
1.5. КПвжСкОифкОя УмТФзмФТО КМИ Non-Food 
1.6. ДжкОйжзО гСХСгСб ж ТОУХСгСб кОУПиПкжя 
1.7. ЛСУмСякжП лСмТПажмПифУзСвС зТПгжмСбОкжя ж 
гПлСежму 
1.8. ЛмТФзмФТО гПкПдкуХ гСХСгСб ж ТОУХСгСб 
кОУПиПкжя 
1.9. ЙСбПгПкжП лСмТПажмПиПР 

 

 НАЛМЬ II. ГСУФдОТУнвПллСП ТПгФйзТСвОлзП ТСжлзрлСР 
нСТгСвйз 

2.1. ГСУФгОТУмбПккСП ТПвФижТСбОкжП ТСекжпкСР 
мСТвСбиж FMCG 
2.2. ГСУФгОТУмбПккСП ТПвФижТСбОкжП ТСекжпкСР 
мСТвСбиж Non-Food  

 

 НАЛМЬ III. ЙСйСеПлзП в СндПйхлфХ УПгкПлнОХ 
3.1. КСекжпкОя мСТвСбия DIY&Household ж йПаПиф 

3.1.1. КСекжпкуП лТСгОдж DIY&Household ж йПаПиж 
3.1.2. TOP-10 ТжмПРиПТСб б УПвйПкмП DIY&Household 
ж йПаПиф 
3.1.3. КСктцкзмФТкуР СлТСУ зТФлкПРржХ 
лСУмОбсжзСб DIY 
3.1.4. ЛлТОбзО лС мСТвСбСР УПмж Leroy Merlin  

 

3.2. КСекжпкОя мСТвСбия БжКМ ж йСажифкуП ФУмТСРУмбО 
3.2.1. КСекжпкуП лТСгОдж БжКМ ж йСажифкуХ 
ФУмТСРУмб 

 

3.2.2. TOP-10 ТжмПРиПТСб б УПвйПкмП БжКМ ж йСажифкуП 
ФУмТСРУмбО 
3.2.3. ЛлТОбзО лС ГК «ЛАЛЖАК»: «МПХкСУжиО», 
«ЭифгСТОгС» ж «Ж.бжгПС» 

 

3.3. КСекжпкОя мСТвСбия fashion ж гПмУзжйж мСбОТОйж 
3.3.1. КСекжпкуП лТСгОдж fashion (СгПдгу, СаФбж, 
УлСТммСбОТСб , ОзУПУУФОТСб) ж гПмУзжХ мСбОТСб 
3.3.2. TOP-10 ТжмПРиПТСб б УПвйПкмП fashion 
3.3.3. ЛлТОбзО лС мСТвСбСР УПмж «ЛлСТмйОУмПТ» 
3.3.4. ЛлТОбзО лС мСТвСбСР УПмж «ДПмУзжР йжТ» 

 

3.4. КСекжпкОя мСТвСбия б ОлмПпкСй УПвйПкмП 
3.4.1. КСекжпкуП лТСгОдж б ОлмПпкСй УПвйПкмП 
3.4.2. TOP-10 ТжмПРиПТСб б ОлмПпкСй УПвйПкмП 
3.4.3. ЛлТОбзО лС мСТвСбСР УПмж ЙАИ «АлмПпкОя УПмф 
36,6» (ГТФллО «А.б.П») 

 

3.5. КСекжпкОя мСТвСбия б УПвйПкмП зСУйПмжзО ж гТСвПТж 
3.5.1. КСекжпкуП лТСгОдж б УПвйПкмП зСУйПмжзО ж 
гТСвПТж 
3.5.2. TOP-10 ТжмПРиПТСб б УПвйПкмП зСУйПмжзО ж 
гТСвПТж 
3.5.3. ЛлТОбзО лС мСТвСбСР УПмж «Й’ЭмФОиф» 

 

3.6. КСекжпкОя online-мСТвСбия 
3.6.1. ЛмТФзмФТО online-мСТвСбиж 
3.6.2. TOP-10 ТжмПРиПТСб online-УПвйПкмО 
3.6.3. ЛлТОбзО лС жкмПТкПм-ТжмПРиПТФ WILDBERRIES.RU  

 

3.7. КМ ж иСвжУмжзО мСТвСбуХ УПмПР Non-Food 
 

3.8. ЛгПизж M&A мСТвСбуХ УПмПР Non-Food 
 

3.9. ИмУмОбзж ж кОекОпПкжя б мСТвСбуХ УПмяХ Non-Food 
 

3.10. КПаТПкгжкв ж кСбуП нСТйОму б мСТвСбуХ  
УПмяХ Non-Food 
 

НАЛМЬ IV. ЛСУнСялзП ТфлиО нСТгСвфХ пПлнТСв 
4.1. ИУкСбкуП лСзОеОмПиж ТукзО зСййПТпПУзСР 
кПгбжджйСУмж 
4.2. ВбПгПккуП б хзУлиФОмОожц зТФлкПРржП ММ 
4.3. КПРмжкв УСаУмбПккжзСб мСТвСбуХ оПкмТСб INFOLine 
Developer Russia TOP 
4.4. КицпПбуП УСаумжя ТукзО мСТвСбуХ оПкмТСб 
4.5. ЙТСПзму ММ кО кОпОифкуХ УмОгжяХ УмТСжмПифУмбО 

 

НАЛМЬ V. ЙТСглСж КМИ Non-Food мС УПгкПлнОк в 2017-2019 
гг. 

5.1. ЛоПкОТкуП ФУиСбжя ж лСзОеОмПиж хзСкСйжпПУзСвС 
ТОебжмжя КСУУжж 
5.2. КОеТОаСмОккуП INFOLine УоПкОТжж ТОебжмжя 
ТСекжпкСР мСТвСбиж Non-Food 
5.3. ЙТСвкСе гжкОйжзж гСХСгСб ж ТОУХСгСб кОУПиПкжя 
5.4. ЙТСвкСе СаСТСмО ТСекжпкСР мСТвСбиж 
5.5. ЙТСвкСе ТОебжмжя ТСекжпкСР мСТвСбиж Non-Food 
КСУУжж 

 ЛлжУСз жУмСпкжзСб 
 ЛлжУСз УСзТОсПкжР 
 ЛСвиОрПкжП Са жУлСифеСбОкжж жкнСТйОожж 
 Иа ОбмСТП – жкнСТйОожСккС-ОкОижмжпПУзСП 

ОвПкмУмбС INFOLine 
 

http://www.infoline.spb.ru/
http://www.advis.ru/
http://www.infoline.spb.ru/


информационное агентство information agency 

  
www.infoline.spb.ru | www.advis.ru | +78123226848 | +74957727640 

ЙСгвСмСбиПкС б жцкП 2017 вСгО жкнСТйОожСккуй ОвПкмУмбСй INFOLine 
 ЛмТ. 4 

 В 2016 в. СаСТСм ТСекжпкСР мСТвСбиж (КМИ) УкжежиУя кО 4,6% б нжежпПУзСй буТОдПкжж гС 28317,3 кйТд ТФб. ЙТж 
хмСй б гПкПдкСй буТОдПкжж КМИ буТСУ кО 2,9%. В 2017 в. ЖЭК СджгОПм лПТПХСг гжкОйжзж КМИ б нжежпПУзСй 
буТОдПкжж б СаиОУмф лСиСджмПифкуХ екОпПкжР, О б 2018 в. ФбПижпПкжя мПйлСб ТСУмО лСпмж гС ФТСбкя 2014 в. 

 В ФУиСбжяХ УкждПкжя ТПОифкуХ гСХСгСб кОУПиПкжя кО 5,9% еО 2016 в., кПУйСмТя кО ТОожСкОижеОожц 
лСмТПажмПифУзСвС лСбПгПкжя, гСия ТОУХСгСб кО лТжСаТПмПкжП мСбОТСб ж ФУиФв б УмТФзмФТП ацгдПмО гСйСХСеяРУмб б 
2016 в. ФбПижпжиОУф кО 0,8 м.м. ж 0,4 м.м. ЙТж хмСй гСХСгу, кОлТОбиПккуП кО УаПТПдПкжя, УкжежижУф кО 3 м.м.  

 ЗО нСкП буУСзСР аОеу 2015 в., УкждПкжя лСмТПажмПифУзСР ОзмжбкСУмж ж ФзТПлиПкжя ТФаия бС II лСи., жкнияожя б 
якбОТП-гПзОаТП 2016 в. б вСгСбСй буТОдПкжж еОйПгижиОУф гС 7,1% лТСмжб 15,5% б якбОТП-гПзОаТП 2015 в. ЙТж хмСй 
ИЙМ Food еО якбОТф-гПзОаТф 2016 в. б вСгСбСй буТОдПкжж лТСгПйСкУмТжТСбОи УОйуР кжезжР лСзОеОмПиф еО 10 иПм – 
6% (кждП мСифзС б 2013 в. – 3,9%). В ФУиСбжяХ УСХТОкПкжя ФйПТПккС дПУмзСР гПкПдкС-зТПгжмкСР лСижмжзж ЖЭК 
лТСвкСежТФПм ИЙМ б УТПгкПй еО 2017 в. кО ФТСбкП 4%, кО зСкПо вСгО (гПзОаТф 2017 в. з гПзОаТц 2016 в.) – 3,8%. 

 
 

НАЛМЬ I. ЙИКАЗАМДЙИ КИЗЗИНЗИЕ МИКГИВЙИ И ЙИМКДБИМДЙЬЛКИГИ КЫЗКА 
ИаСТСм ТСекжпкСР мСТвСбиж / ЙПТУлПзмжбу ТОебжмжя б 2017-2019 вв. ДДЖИ-ВДКЛИЯ 

Исоочмий: ФСГС, расчеоы INFOLine  Исоочмий: ФСГС, МЭР 
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 ДСХСгу кОУПиПкжя лС жмСвОй 2016 в. УкждОижУф ФдП 26 йПУяоПб лСгТяг, ж, кПУйСмТя кО еОйПгиПкжП УлОгО б УПкмяаТП 
2016 в. гС -2,7%, ФдП з гПзОаТц 2016 в. лОгПкжП бкСбф ФУзСТжиСУф гС -6,8%. 

 ЙС жмСвОй 2016 в. УСзТОсПкжП ТПОифкуХ гСХСгСб кОУПиПкжя ФУзСТжиСУф гС 5,9% (б 2015 в. УкждПкжП кО 3,2%), О 
ТПОифкОя еОТОаСмкОя лиОмО буТСУиО кО 0,7% (лСУиП УкждПкжя кО 9% б 2015 в.). КОеСбОя булиОмО лПкУжСкПТОй б 
ТОейПТП 5000 ТФа. б кОпОиП 2017 в. СаПУлПпжиО бУлиПУз гСХСгСб ж лС жмСвОй вСгО ЖЭК СджгОПм ТСУм ТПОифкуХ 
гСХСгСб кОУПиПкжя блПТбуП У 2013 в. (кО 3,3%). 

 ЙС жмСвОй IV зб. 2016 в. жкгПзУ ФбПТПккСУмж кОУПиПкжя буТСУ кО 1 м.м. (-18%) СмкСУжмПифкС III зб. 2016 в., жкгПзУ 
аиОвСлТжямкСУмж ФУиСбжР гия зТФлкуХ лСзФлСз кП жейПкжиУя (-33%), О жкгПзУ аиОвСлТжямкСУмж ФУиСбжР гия 
УаПТПдПкжР УкжежиУя кО 1 л.л. (-42%). 84% СлТСрПккуХ ЛЛГЛ лСмТПажмПиПР СмйПмжиС, пмС УПРпОУ кП иФпрПП бТПйя 
мТОмжмф гПкфвж (лТСмжб 73% лС жмСвОй IV зб. 2015 в.), О 75% лСмТПажмПиПР б IV зб. 2016 в. УСзТОмжиж ТОУХСгу з ФТСбкц 
IV зб. 2015 в. (лТж лСзОеОмПиП 73% б III зб. 2016 в.). 

1.6. ДИЗАЖИКА ДИНИДИВ И КАЛНИДИВ ЗАЛДЙДЗИЯ 

Исоочмий: ФСГС Исоочмий: ФСГС 
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ДжкОйжзО еОТлиОму ж ТПОифкуХ гСХСгСб кОУПиПкжя, % 
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9 УиОРгСб, 15 гжОвТОйй 

ЛМКККМККА НАЛМИ I 
ДжкОйжзО КМИ лС бжгОй мСбОТСб Food ж Non-Food 

ЛмТФзмФТО  КМИ лС УПвйПкмОй 
КПвжСкОифкОя УмТФзмФТО КМИ Food ж  Non-Food 

ДжкОйжзО гСХСгСб ж ТОУХСгСб кОУПиПкжя 
ЛСУмСякжП лСмТПажмПифУзСвС зТПгжмСбОкжя ж гПлСежму 

ЛмТФзмФТО гПкПдкуХ гСХСгСб ж ТОУХСгСб кОУПиПкжя 
ЙСбПгПкжП лСмТПажмПиПР   

 
 

НАЛМЬ I. ЙИКАЗАМДЙИ КИЗЗИНЗИЕ МИКГИВЙИ И ЙИМКДБИМДЙЬЛКИГИ КЫЗКА 
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2. ГИЛКДАКЛМВДЗЗИД КДГКЙИКИВАЗИД В КИЗЗИНЗИЕ МИКГИВЙД 

 В зчйП 2016 г. ЙТПжздПлн КЛ мСдмзУОй ЛПдПТОйхлфР жОиСл № 290-ЛЗ Сн 03.07.2016.  ЗОзСкСй лТПгФУйОмТжбОПмУя 
лСхмОлкуР лПТПХСг кО лТжйПкПкжП зСкмТСифкС-зОУУСбСР мПХкжзж (ККМ), лПТПгОцсПР жкнСТйОожц С ТОУпПмОХ, 
СУФсПУмбиПккуХ У жУлСифеСбОкжПй кОижпкуХ ж хиПзмТСккуХ УТПгУмб лиОмПдО пПТПе СлПТОмСТО нжУзОифкуХ гОккуХ 
б ОгТПУ кОиСвСбуХ СТвОкСб б хиПзмТСккСй бжгП: гия бкСбф ТПвжУмТжТФПйСР ККМ – У 1 якбОТя 2017 в., гия 
лТжйПкяПйСР ККМ – У 1 жция 2017 в., гия ижо, кО зСмСТуХ еОзСкСй бСеиОвОПмУя ТОкПП СмУФмУмбСбОбрОя СаяеОккСУмф 
лС лТжйПкПкжц ККМ, – У 1 якбОТя 2018 в. В УПлнябТП 2016 г. ДйжмТжР ЖПгбПгПб УССасжи, пмС ЙТОвзнПйхУнвС КЛ 
йСдПм лПТПкПУмж УТСзж бкПгТПкжя СкиОРк-ККМ гия СмгПифкуХ ТПвжСкСб. Ик лССаПсОи ФпПУмф зОпПУмбС ИкмПТкПмО б 
СмгОиПккуХ ТПвжСкОХ лТж нСТйжТСбОкжж вТОнжзО лС лПТПкСУФ УТСзСб ббПгПкжя СкиОРк-ККМ. В оПвТОйП 2017 г. в 
ГСУдФкФ КЛ  бфй влПУПл жОиСлСмТСПин, зСмСТуй лТПгиОвОПмУя СмУТСпжмф гС 1 якбОТя 2021 в. бСеиСдПкжП 
СаяеОккСУмж лС лПТПгОпП нжУзОифкуХ гОккуХ б кОиСвСбуП СТвОку кО ИЙ, ябияцсжХУя кОиСвСлиОмПифсжзОйж, 
лТжйПкяцсжйж лОмПкмкФц УжУмПйФ кОиСвССаиСдПкжя, О мОздП кО СТвОкжеОожж ж ИЙ, ябияцсжХУя 
кОиСвСлиОмПифсжзОйж ДЗВД гия СмгПифкуХ бжгСб гПямПифкСУмж. 

 В кОТнП 2017 г. ЖзлмТСкнСТг КЛ СдСбТзй СУкСбкуП лТПгиСдПкжя «ЛнТОнПгзз ТОжвзнзя цйПинТСллСР нСТгСвйз в 
КСУУзз лО 2017-2018 гг. з лО мПТзСд дС 2025 г.», лСгвСмСбиПккСР АУУСожОожПР зСйлОкжР жкмПТкПм-мСТвСбиж (АКИМ). 
ЛмТОмПвжя лТПглСиОвОПм лТжкямжП йПТ, кОлТОбиПккуХ кО аСТфаФ У зСкмТОнОзмСй б жкмПТкПм-йОвОежкОХ, ФУжиПкжП 
зСкмТСия кОг мСбОТкуйж ОвТПвОмСТОйж, О мОздП ббПгПкжП йПХОкжейО гСУФгПакСвС ТОеТПрПкжя УлСТСб йПдгФ 
лСмТПажмПияйж ж жкмПТкПм-йОвОежкОйж ж УкямжП СвТОкжпПкжР кО гжУмОкожСккФц мСТвСбиц ОизСвСиПй, иПзОТУмбОйж ж 
цбПижТкуйж жегПижяйж. ЙСУиП СзСкпОмПифкСвС ФмбПТдгПкжя УмТОмПвжж ЖжклТСймСТвСй, СкО аФгПм кОлТОбиПкО кО 
СаУФдгПкжП б СТвОку вСУФгОТУмбПккСР биОУмж. КОлПП, в ОвгФУнП 2016 г. лО УСвПтОлзз в ЛСвПнП ЛПдПТОпзз У 
ФпОУмжПй лТПгУмОбжмПиПР ЖжкзСйУбяеж, ЖЭК, ЖжклТСймСТвО, ЛЗЛ, ЛМЛ ж гТФвжХ бПгСйУмб ауи лТПгУмОбиПк мТСПин 
«дСТСелСР иОТнф» мС ТОжвзнзч злнПТлПн-нСТгСвйз. КОТмО лТПгФУйОмТжбОПм лиОк йПТСлТжямжР лС рПУмж виОбкуй 
кОлТОбиПкжяй. В пОУмкСУмж, з 2018 в. гСия ТукзО ТСУУжРУзжХ online-ТжмПРиПТСб гСидкО буТОУмж У 71% гС 80%, 
лСУмФлиПкжя б ацгдПм См мТОкУвТОкжпкСР мСТвСбиж – ФбПижпжмфУя У 80 йик гС 60 йиТг ТФа., О гСия зСкмТОнОзмО, 
ТПОижеФПйСвС пПТПе жкмПТкПм,– УкжежмфУя У 30% гС 10%.  
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ГСУФгОТУмбПккСП ТПвФижТСбОкжП 
б ТСекжпкСР мСТвСбиП: FMCG ж Non-Food  

ЛМКККМККА НАЛМИ II 

6 УиОРгСб 
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IKEA OBI ЙПмТСбжп Castorama ЛОмФТк ЖОзУжгСй БОФоПкмТ Hoff ЛмТСжм. 
ДбСТ 

МСТвСбОя лиСсОгф, муУ. зб. й КСижпПУмбС мСТвСбуХ СатПзмСб, Пг. (лТ. рзОиО) 

 ЗО нСкП УкждПкжя ббСгО джифя б йкСвСзбОТмжТкуХ гСйОХ (еО 2016 в. – лОгПкжП кО 3,4%) ж б жкгжбжгФОифкуХ гСйОХ 
(еО 2016 в. – лОгПкжП кО 9,7%), ТукСз DIY б 2016 в. УСзТОмжиУя кО 6%, лТжпПй УжифкПП бУПвС лСУмТОгОи УПвйПкм Hard-
DIY: Ск УСзТОмжиУя лТжйПТкС кО 17%, б мС бТПйя зОз Soft-DIY – йПкПП пПй кО 4%. ЙТж хмСй лСиСджмПифкФц гжкОйжзФ 
(+8%) лТСгПйСкУмТжТСбОи УПвйПкм Garden. ЙТСгОдж Household ж йПаПиж УСзТОмжижУф кО (-5%) ж (7%) УССмбПмУмбПккС. 

 КПвжСкОифкуП УПмж DIY кП бугПТджбОцм зСкзФТПкожж У йПдгФкОТСгкуйж жвТСзОйж (б лПТбФц СпПТПгф У Leroy Merlin): 
мОз, б 2016 в. лТПзТОмжиО УФсПУмбСбОкжП нПгПТОифкОя УПмф «ЖПмТжзО», О бУя кПгбжджйСУмф (кПУзСифзС 
вжлПТйОТзПмСб) лТСгОкО. К СУкСбкуй цТжгжпПУзжй ижоОй ГК «МТПУм ЛКЖ» лСУмФлжиж жУзж С аОкзТСмУмбП, лТжпПй 5 
СбуПинСв лСг аТПкгСй «ЛФлПТЛмТСР» лТСгОку зСйлОкжж Brozex, О аСиПП 20 СбуПинСв – еОзТуму. В кОпОиП 2017 в. 
ауиж еОзТуму СУмОбржПУя мСТвСбуП СатПзму, УПмф лТПзТОмжиО УбСП УФсПУмбСбОкжП. КТФлкПРрОя УПмф ЛжажТУзСвС ЛИ 
«ДСйСоПкмТ» б 2016 в. еОзТуиО бУП мСТвСбуП СатПзму ж буУмОбжиО кО лТСгОдФ аТПкг, кПгбжджйСУмф ж еОлОУу, 
лТжпПй аТПкг ж мСбОТкуП еОлОУу лТжСаТПи ВяпПУиОб КФпПТСб гия ТОебжмжя УПмж DIY б КСУмСбУзСР Саи. 

 
 

НАЛМЬ III. ЙИЙИЖДЗИД В ИМДДЙЬЗЫН ЛДГЖДЗМАН  
КСекжпкОя мСТвСбия DIY&Household ж йПаПифц / ЙПТУлПзмжбу ТОебжмжя б 2017-2019 вв. ДДЖИ-ВДКЛИЯ 

3.1.1. КИЗЗИНЗЫД ЙКИДАЖИ DIY&HOUSEHOLD И ЖДБДЙИ 

Исоочмий: INFOLine «Рымой DIY РФ» Исоочмий: даммые йолнамий, оцемйи INFOLine 
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 В 2016 в. ауиС СмзТумС 17 гзмПТкОТиПнСв Leroy Merlin, жкбПУмжожж б СмзТумжП зСмСТуХ УСУмОбжиж 30 йиТг ТФа., 
лТжпПй б 2017 в. зСйлОкжя лиОкжТФПм УСХТОкжмф СатПй жкбПУмжожР кО гСУмжвкФмСй ФТСбкП гия нжкОкУжТСбОкжя 
СмзТумжя ПсП 17 гзмПТкОТиПнСв (еО I лСи. 2017 в. СмзТумС 3 гзмПТкОТиПнО) б м. п. 5 – б КЛИ, ЛЛИ ж ДЛИ. 

 В 2016 в. вжлПТйОТзПму IKEA лСУПмжиж 70 кйл рПйСвПи. В 2016 в. IKEA еОябжиО С лиОкОХ УмТСжмПифУмбО мТПмфПвС 
вжлПТйОТзПмО IKEA ж ММ «ЖДГА» кО вТОкжоОХ ЛОкзм-ЙПмПТаФТвО ж ЙПкжквТОгУзСР Саи. В кОпОиП 2017 в. ауиС СатябиПкС 
С виСаОифкСй СакСбиПкжж гПРУмбФцсжХ МК «ЖДГА», лПТбуй СакСбиПк МК «ЖДГА» б КОеОкж (жкбПУмжожж 2 кйТд ТФб.).  

 В нПбТОиП 2017 в. ауиО СмзТумО УмТСРаОеО ЛМД «ЙПмТСбжп» нСТйОмО «touch&beep» б лСУ. ЗСбОя КжвО (ЖСУзСбУзОя 
Саи.), О б ОлТПиП – б ЛОкзм-ЙПмПТаФТвП б ТОйзОХ ТПиСзОожж У Фи. ЛОиСбО. ДС зСкоО 2017 в. еОлиОкжТСбОкС СмзТумжП 
ПсП СгкСвС СатПзмО – кО МОиижкУзСй рСУУП б ЛОкзм-ЙПмПТаФТвП. ЛМД «ЙПмТСбжп» б 2016 в. ФлТСпжи ижгПТУмбС лС 
лТСгОдОй online УТПгж УПмПР DIY: мОз, б ЖСУзбП ж СаиОУмж online-лТСгОдж ФдП СаПУлПпжбОцм лСиСбжкФ буТФпзж лС 
ТПвжСкФ б оПиСй. ДСУмжпф ОкОиСвжпкСвС лСзОеОмПия б ЛОкзм-ЙПмПТаФТвП лиОкжТФПмУя б 2019-2020 вв. 

 
 

НАЛМЬ III. ЙИЙИЖДЗИД В ИМДДЙЬЗЫН ЛДГЖДЗМАН  
КСекжпкОя мСТвСбия DIY&Household ж йПаПифц / ЙПТУлПзмжбу ТОебжмжя б 2017-2019 вв. ДДЖИ-ВДКЛИЯ 

3.1.2. TOP-10 КИМДЕЙДКИВ В ЛДГЖДЗМД DIY&HOUSEHOLD И ЖДБДЙЬ 

Исоочмий: даммые йолнамий, оцемйи INFOLine Исоочмий: расчеоы INFOLine  
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IKEA OBI ЙПмТСбжп Castorama ЛОмФТк ЖОзУжгСй БОФоПкмТ Hoff ЛмТСжм. 
ДбСТ 
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3.1.4. ЛЙКАВКА ЙИ МИКГИВИЕ ЛДМИ LEROY MERLIN  

 В КСУУжж лПТбуР вжлПТйОТзПм УПмж Leroy Merlin ауи СмзТум б УПкмяаТП 2004 в. б ЖумжсОХ (ЖСУзСбУзОя Саи.). ИИИ 
«ЙПТФО ЖПТиПк ВСУмСз» — хмС ТСУУжРУзСП лСгТОегПиПкжП Leroy Merlin, бХСгясПР б вТФллФ зСйлОкжР Adeo, зСмСТОя 
СатПгжкяПм аСиПП 300 кОгОжзлСв в 10 УнТОлОХ кзТО. 

 Leroy Merlin б КСУУжж ТОаСмОПм б нСТйОмП «вжлПТйОТзПм», мСТвСбСР лиСсОгфц 10-12 нфУ. ив. к, ОУУСТмжйПкм 30-40 
нфУ. SKU. МОздП УПмф ТОебжбОПм ФйПкфрПккуП нСТйОму гия йОиуХ вСТСгСб. 

 В 2013 в. УПмф Leroy Merlin еОлФУмжиО б КСУУжж online-мСТвСбиц. ИкмПТкПм-йОвОежк СаУиФджбОПм мПТТжмСТжж ЖСУзбу, 
ЖСУзСбУзСР Саи., ЛОкзм-ЙПмПТаФТвО, ЙПкжквТОгУзСР Саи. ж КСУмСбО-кО-ДСкФ.  

 В КСУУжж Leroy Merlin ябияПмУя ижгПТСй лС буТФпзП ж хннПзмжбкСУмж лТСгОд кО ТукзП DIY. ЛмТОмПвжя зСйлОкжж 
аОежТФПмУя кО лСижмжзП "ЗжезжП оПку зОдгуР гПкф", лТПглСиОвОцсПР СлмжйжеОожц еОзФлСпкуХ оПк, ТОУХСгСб ж 
ОУУСТмжйПкмО, О мОздП кОижпжя кПСаХСгжйСвС еОлОУО.  

КПвжСку лТжУФмУмбжя УПмж Leroy Merlin МСл-йПкПгдйПкм зСйлОкжж 

ВжкУОк ЙфПТ ЖОТж 
ЖОкмж, 

вПкПТОифкуР гжТПзмСТ 

 
 

НАЛМЬ III. ЙИЙИЖДЗИД В ИМДДЙЬЗЫН ЛДГЖДЗМАН  
КСекжпкОя мСТвСбия DIY&Household ж йПаПифц / ЙПТУлПзмжбу ТОебжмжя б 2017-2019 вв. ДДЖИ-ВДКЛИЯ 

ЛСТйОму 

 МСТгСвфП СбуПинф УПнз: 
ДЛИ, ЙЛИ, ЛЗЛИ, ЛЛИ, КЛИ, МЛИ, ЮЛИ 

Лжижлл ЖФдС, 
гжТПзмСТ лС 
йОТзПмжквФ  
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ВуТФпзО У 1 зб. й, муУ. ТФа./зб. й 

ЛТПгкяя буТФпзО У 1 зб. й лС TOP-50 УПмяй DIY, муУ. ТФа./зб. й 

ДжкОйжзО вжлПТйОТзПмСб Leroy Merlin ДжкОйжзО буТФпзж УПмж Leroy Merlin 

Исоочмий: даммые йолнамии Исоочмий: расчеоы INFOLine 

 В 2016 в. ауиС СмзТумС 17 гзмПТкОТиПнСв Leroy Merlin, б I лСи. 2017 в. УПмф СмзТуиО ПсП 3 гзмПТкОТиПнО: б БОТкОФиП, 
НОаОТСбУзП ж ЖСУзбП, ж лС УСУмСякжц кО 01.07.2017 в. ФлТОбияиО 62 гзмПТкОТиПнОкз.  

 В 2017 в. Leroy Merlin лиОкжТФПм УСХТОкжмф мПзФсжП мПйлу ТОебжмжя, ФбПижпжб буТФпзФ лП кПлПП рПк лО 25%. 
 В 2017-2019 вв. зСйлОкжя УСУТПгСмСпжмУя кО ТОебжмжж УПмж б ЛжажТж ж кО ДОифкПй ВСУмСзП; б пОУмкСУмж, ФУжижм 

лТжУФмУмбжП б ИйУзП ж КТОУкСяТУзП ж СУФсПУмбжм буХСг б кСбуП ТПвжСку – ИТзФмУз ж ВиОгжбСУмСз. В 2017-2021 вв. 
Leroy Merlin лиОкжТФПм жкбПУмжТСбОмф 400 кйл ПвТС в гСд б ТОебжмжП б КСУУжж. В 2018-2019 вв. Leroy Merlin лиОкжТФПм 
буХСг б КПУлФаижзФ БПиОТФУф. К 2020-2021 вв. лиОкжТФПмУя ФбПижпжмф зСижпПУмбС гзмПТкОТиПнСв дС 140. 
ЙТжСТжмПмкуйж вСТСгОйж СмзТумжя ябияцмУя йжиижСккжзж, О мОздП вСТСгО У кОУПиПкжПй См 700 муУ. джмПиПР.  

 Leroy Merlin ОзмжбкС ТОебжбОПм ЛМЖ ж лТСбСгжм лиОкСйПТкуР лСжУз ТСУУжРУзжХ лСУмОбсжзСб гия лСбурПкжя ФТСбкя 
иСзОижеОожж ОУУСТмжйПкмО. 

 
 

НАЛМЬ III. ЙИЙИЖДЗИД В ИМДДЙЬЗЫН ЛДГЖДЗМАН  
КСекжпкОя мСТвСбия DIY&Household ж йПаПифц / ЙПТУлПзмжбу ТОебжмжя б 2017-2019 вв. ДДЖИ-ВДКЛИЯ 

3.1.4. ЛЙКАВКА ЙИ МИКГИВИЕ ЛДМИ LEROY MERLIN  

ДжкОйжзО буТФпзж У 1 зб. й мСТвСбСР 
лиСсОгж УПмж Leroy Merlin 

Исоочмий: даммые йолнамии, оочеомосоь но РСБУ 
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 В 2016 г. иСкмОлзя Leroy Merlin (www.leroymerlin.ru) жОмФУнзйО зллСвОпзСллфР ТОУмТПдПйзнПйхлфР пПлнТ 
мйСтОдхч 100 нфУ. ив. к в г. ДСкСдПдСвС (ЖСУиСвУиОя Сбй.). ИатПзм лСУмТСПк б нСТйОмП build-to-suit, О ПвС 
зСкУмТФзожя лСебСияПм гСажмфУя буУСзСР СлПТОожСккСР хннПзмжбкСУмж, аиОвСгОТя лТСлФУзкСР УлСУСакСУмж 
мТОкежмкуХ еСк, УлПожОифкС УлТСПзмжТСбОккуХ ОкмТПУСифкуХ хмОдПР гия СаТОаСмзж йОиуХ еОзОеСб ж аФнПТкуХ еСк 
УзиОгжТСбОкжя. ЖСскСУмж КМ лСебСияцм СУФсПУмбиямф СгкСбТПйПккФц еОвТФезФ ж бувТФезФ аСиПП 89 мТПРиПТСб. 

 В 2016 г. иСкмОлзя IKEA (www.ikea.com/ru/ru) лОрОйО УнТСзнПйхУнвС III СрПТПдз дзУнТзбхчнСТУиСгС пПлнТО в д. 
ДУзмСвС (ЖСУиСвУиОя Сбй.). ЛмТСжмПифУмбС ФбПижпжм СатПй УФсПУмбФцсПвС УзиОгО кО 190 муУ. зФа. й, нОзмжпПУзж 
ФгбСжб ПвС лТСжебСгжмПифкСУмф гС 7,5 муУ. м б УФмзж. ИатПй жкбПУмжожР б лТСПзм лТПбуУжи 8 йиТг ТФа.  

 В 2016 г. иСкмОлзя Hoff (www.hoff.ru) ОТПкгСбОиО 50 муУ. зб. й б УзиОгУзСй зСйлиПзУП «ЛПбПТкСП ДСйСгПгСбС» (в. 
ДСйСгПгСбС, ЖСУзСбУзОя Саи.). 

 В 2016 г. УПнх «Ж.вздПС» (www.mvideo.ru) з иСкмОлзя «ДПйСвфП Йзлзз» (www.dellin.ru) влПдТзйз лСвфР оСТкОн 
дСУнОвиз, лТж зСмСТСй мСбОТу ТОебСеямУя бС бУП йОвОежку СгкСвС ТПвжСкО кП лСУиПгСбОмПифкС, О СгкСбТПйПккС 
(Pick-by-Line). БиОвСгОТя мОзСйФ лСгХСгФ УзСТСУмф гСУмОбзж мСбОТСб б йОвОежку «Ж.бжгПС» буТСУиО кО 40%. 

 В 2017 г. «Ж.вздПС» (www.mvideo.ru) мйОлзТФПн СатПгжкжмф гбО гПРУмбФцсжХ УзиОгО б в. НПХСбП (ЖСУзСбУзОя Саи.). 
ЙиСсОгф оПкмТОифкСвС КМ УСУмОбжм 62 муУ. зб. й, СатПйу ХТОкПкжя — гС 92 муУ. зФа. й. ЛмТФзмФТО СаТОаОмубОПйуХ 
вТФеСб аФгПм бзицпОмф лСикуР ОУУСТмжйПкм: См зТФлкСР ж йПизСР аумСбСР мПХкжзж гС ОзУПУУФОТСб ж 
йПгжОкСУжмПиПР. ИатПгжкПкжП УзиОгУзжХ зСйлиПзУСб лСебСижм ФУзСТжмф СмвТФезФ ж гСУмОбзФ мСбОТСб. 

 В 2016 г. УПнх «ЛмСТнкОУнПТ» (www.sportmaster.ru) влПдТзйО мТСПин «КТСУУ-дСизлг в нСриОХ вХСдО», кОлТОбиПккуР 
кО СлмжйжеОожц гСУмОбзж мСбОТО См лСУмОбсжзСб пПТПе нПгПТОифкуП ТОУлТПгПижмПифкуП оПкмТу кО ТПвжСкОифкуП 
УзиОгу. ЙТжйПкПкжП мПХкСиСвжж лСебСижиС ФбПижпжмф лТСжебСгжмПифкСУмф нПгПТОифкСвС КМ еО УпПм ФйПкфрПкжя 
УФййОТкСвС мТОнжзО зСТСаСб У мСбОТСй лС зСкбПРПТкуй ижкжяй ж УСзТОмжмф мТФгСеОмТОму лС жХ СаТОаСмзП. 

 
 

НАЛМЬ III. ЙИЙИЖДЗИД В ИМДДЙЬЗЫН ЛДГЖДЗМАН 
КМ ж иСвжУмжзО мСТвСбуХ УПмПР Non-Food / ЙПТУлПзмжбу ТОебжмжя б 2017-2019 вв. ДДЖИ-ВДКЛИЯ 

3.7. КМ И ЙИГИЛМИКА МИКГИВЫН ЛДМДЕ NON-FOOD 
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 В I мСй. 2016 г. иСкмОлзя OBI GmbH (www.obi.ru) иСлУСйздзТСвОйО бзжлПУ в КСУУзз, еОбПТржб бузФл гСиж ИИИ 
«ЛгПиОР УбСжйж ТФзОйж» Ф УбСПвС ТСУУжРУзСвС лОТмкПТО ИвСТя ЛСУжкО. 

 ЙПнСк 2016 г. СУлСвОнПйх з СУлСвлСР бПлПозпзОТ ГК «КСТмСТОпзя ЛБК» (www.metrika.ru) ДвгПлзР ЙПбПдПв мТСдОй 4 
гзмПТкОТиПнО «ЖПнТзиО», ТОейПсПккуП б УСаУмбПккуХ лСйПсПкжяХ, СасПР лиСсОгфц аСиПП 40 муУ. зб. й, О мОздП 
Тяг еПйПифкуХ ФпОУмзСб ж СатПзмСб кПгбжджйСУмж лТПглТжкжйОмПияй Д. ИеаТПХмФ ж А. КОбПТжкФ. ЗСбуй 
вПкПТОифкуй гжТПзмСТСй «КСТлСТОожж ЛБК» кОекОпПк Э. МзПаФпОбО. ЗСбуП УСаУмбПккжзж еОябияиж С кОйПТПкжж 
УзСкоПкмТжТСбОмфУя кО ФлТОбиПкжж кПгбжджйСУмфц ХСигжквО У оПифц ТПУмТФзмФТжеОожж гСивСб ж 
лПТПлТСнжижТСбОкжя ажекПУО. Л кСяаТя 2016 в. ФпТПгжмПияйж ИИИ «КСТлСТОожя ЛБК» ябияцмУя ИИИ «ЛмОТОя 
гПТПбкя» (80%) ж ЛПйПкСб ЖОзУжй АкОмСифПбжп (20%). 

 В оПвТОйП 2016 г. ГК «КСТмСТОпзя ЛБК» (www.metrika.ru) мТСдОйО ГК Kesko (www.kesko.fi), ТОжвзвОчтПР в КСУУзз 
УПнх DIY «К-ТОФнО», ФрОУнСи з ждОлзП гзмПТкОТиПнО кО ВуаСТвУзСй рСУУП б ЛОкзм-ЙПмПТаФТвП. В жциП 2016 в. лС 
гОккСйФ ОгТПУФ УСУмСяиСУф СмзТумжП вжлПТйОТзПмО «К-ТОФмО» (www.k-rauta.ru). 

 В IV ив. 2016 г. СУлСвОнПйх НК «ДСкСпПлнТ» (www.domocentr.ru) МзкСоПР КФйзгзл (60%) з ПгС дПйСвСР мОТнлПТ 
ДкзнТзР КТФгйСв (40%) мТСдОйз УвСз дСйз в ФмТОвйячтПР иСкмОлзз мТПдмТзлзкОнПйч ВярПУйОвФ КФрПТСвФ. В 
ТОйзОХ УгПизж УСУмСяиОУф лПТПгОпО лТОб кО жУлСифеСбОкжП аТПкгО, лТж хмСй СатПзму кПгбжджйСУмж СУмОижУф лСг 
ФлТОбиПкжПй лТПдкжХ биОгПифоПб. Г-к КФпПТСб лиОкжТФПм ТОебжбОмф DIY-УПмф лСг аТПкгСй «ДСйСоПкмТ» б 
КСУмСбУзСР Саи., О СатПзму кПгбжджйСУмж б ЛЛИ буУмОбиПку кО лТСгОдФ У оПифц УкждПкжя гСивСбСР кОвТФезж.  

 В лОрОйП 2017 г. УСвйОдПйПп ГК Brozex (www.brozex.com) ВярПУйОв БТСжСвУизР мТзСбТПй 5 нСТгСвфХ СбуПинСв 
«ЛФмПТЛнТСР» (www.stroyarsenal.ru), лОХСдзвсзХУя мСд ФмТОвйПлзПк бОлиТСнятПРУя ГК «МТПУн ЛКЖ». ГК Brozex 
лПТПбПиО лТжСаТПмПккуП мСТвСбуП СатПзму лСг аТПкг «ДСйСЛмТСР».  

 
 

НАЛМЬ III. ЙИЙИЖДЗИД В ИМДДЙЬЗЫН ЛДГЖДЗМАН 
ЛгПизж M&A мСТвСбуХ УПмПР Non-Food / ЙПТУлПзмжбу ТОебжмжя б 2017-2019 вв. ДДЖИ-ВДКЛИЯ 

3.8. ЛДДЙКИ M&A МИКГИВЫН ЛДМДЕ NON-FOOD 
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 В зчйП 2016 г. гПлПТОйхлфк дзТПинСТСк УПнз OBI 
в КСУУзз (www.obi.ru) лОжлОрПл ЖОТрзл КОоОй 
МСиОе. ЗО гОккСй лСУмФ Ск УйПкжи ИцлО ДцвздО 
ЛнТзийОлдО. КОкПП ЖОТпжк КОнОи МСзОд ТОаСмОи 
б гСидкСУмж гжТПзмСТО УПмж «МПкмТСаФбф», О 
мОздП ФлТОбияцсПвС гжТПзмСТО УПмж «КОТФУПиф». 
 

 В зчйП 2016 г. иСккПТрПУизк дзТПинСТСк OBI в 
КСУУзз (www.obi.ru) лОжлОрПл АдОк КСУзлУиз. ЗО 
гОккСй лСУмФ Ск УйПкжи ДвгПлзя ДТСждСвО. КОкПП 
КСУжкУзж еОкжйОи гСидкСУмф гжТПзмСТО лС 
еОзФлзОй б OBI Centrala Systemowa Sp. z o.o. 

 
 В УПлнябТП 2016 г. гПлПТОйхлфк дзТПинСТСк УПнз 

«К-ТОФнО» (www.k-rauta.ru) лОжлОрПл АТнПк 
МОТОПв. ЗО лСУмФ Ск УйПкжи ЙОвйО ЙСисзлО, 
зСмСТуР лПТПрПи б Н5 Retail Group кО гСидкСУмф 
ТФзСбСгжмПия «ЙПТПзТПУмСз-ЭзУлТПУУ». 
 

 В иСлпП 2016 г. ЙОвПй АйПсзл мСизлФй мСУн 
гПлПТОйхлСгС дзТПинСТО «ЯлдПиУ. ЖОТиПн» 
(www.market.yandex.ru) з вСсПй в УСУнОв ЛСвПнО 
дзТПинСТСв ГК «220 ВСйхн» (www.220-volt.ru). В 
кСбСй УмОмФУП в-к АиПржк аФгПм ТОеТОаОмубОмф 
УмТОмПвжц ТОебжмжя ecommerce-кОлТОбиПкжя. 
ГПлПТОйхлфк дзТПинСТСк «ЯлдПиУ.ЖОТиПн» У 
кОя 2017 г. лОжлОрПл ЖОиУзк ГТзсОиСв. 

 
 В УПлнябТП 2016 г. гПлПТОйхлфк дзТПинСТСк IKEA 

Centres Russia (www.mega.ru) лОжлОрПл ЖзйПл 
ГПлрПв. ГПкпПб ТОаСмОПм б IKEA У 2014 в., УкОпОиО 
б гСидкСУмж нжкОкУСбСвС гжТПзмСТО, еОмПй – 
еОйПУмжмПия вПкПТОифкСвС гжТПзмСТО. В кСбСР 
гСидкСУмж ЖжиПк ГПкпПб СмбПпОПм еО УмТОмПвжц 
ТОебжмжя мСТвСбуХ оПкмТСб «ЖДГА» ж ФлТОбиПкжП 
кПгбжджйСУмфц зСйлОкжж IKEA б КСУУжж. 
 

 В иСлпП 2016 г. мПТвфР жОкПУнзнПйх 
гПлПТОйхлСгС дзТПинСТО иСкмОлзз «220 ВСйхн» 
(www.220-volt.ru) ЙПСлзд ДСвйОдбПгял мСизлФй 
иСкмОлзч, пмСау УСУТПгСмСпжмфУя кО ТОебжмжж 
УСаУмбПккуХ лТСПзмСб. ЙС УСУмСякжц кО I лСи. 
2017 в. ДСбиОгаПвяк ФлТОбияПм жкмПТкПм-
ОвПкмУмбСй LED agency (www.ledagency.ru). 
 

 В ОвгФУнП 2016 г. гПлПТОйхлфк дзТПинСТСк ИИИ 
«ЖОТиПнмйПРУ», СмПТОнСТО мТСПинО Goods.ru 
(www.goods.ru) иСкмОлзз «Ж.вздПС», лОжлОрПл 
ЛСйСкСл КФлзл. КОкПП КФкжк ТОаСмОи б Deloitte, 
Ernst & Young ж «Йжк зСкУОимжкв». 

3.9. ИМЛМАВКИ И ЗАЗЗАНДЗИЯ В МИКГИВЫН ЛДМЯН NON-FOOD 

 
 

НАЛМЬ III. ЙИЙИЖДЗИД В ИМДДЙЬЗЫН ЛДГЖДЗМАН 
ИмУмОбзж ж кОекОпПкжя б мСТвСбуХ УПмяХ Non-Food / ЙПТУлПзмжбу ТОебжмжя б 2017-2019 вв. ДДЖИ-ВДКЛИЯ 
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 В 2016 г. УПнх Hoff (www.hoff.ru) жОмФУнзйО двО лСвфХ оСТкОнО мйСтОдхч кПлПП 2 нфУ. ив. к: Hoff Mini (У 
бСейСдкСУмфц УСбПТржмф лСзФлзФ же бУПвС ОУУСТмжйПкмО) ж Hoff Home (У ОУУСТмжйПкмСй мСбОТСб гия гСйО). ЗО жцкф 
2017 в. лСг ФлТОбиПкжПй зСйлОкжж гПРУмбФцм 4 СатПзмО лСг аТПкгСй Hoff Mini ж 4 лСг аТПкгСй Hoff Home. 

 В 2016 г. «МД ВзкСУ» (www.vimos.ru) мТСдСйезй ТПиСлУнТФипзч нСТгСвфХ СбуПинСв з ТОУсзТПлзП нСТгСвфХ мйСтОдПР 
в ЛЗЛИ. В УТПдлПк нСТгСвфП мйСтОдз УнТСзнПйхлфХ бОж ФвПйзрзвОчнУя У 1 дС 5 нфУ. ив. к. В 2016 в. ТПзСкУмТФзожя 
лТСбСгжиОУф б мСТвСбуХ СатПзмОХ б КСилжкС, МжХбжкП, ЛиОкоОХ, ГТФежкС (ЙПкжквТОгУзОя Саи.). В 2017 в. ТПзСкУмТФзожя 
мСТвСбуХ СатПзмСб лТСгСидОПмУя, О мОздП еОлиОкжТСбОку СмзТумжя 2-3 кСбуХ СатПзмСб. ЗОлиОкжТСбОккуР СатПй 
жкбПУмжожР кО 2016-2017 вв. УСУмОбияПм 1,2 йиТг ТФа. 

 В 2016 г. лО ТСУУзРУизР ТфлСи вфсПй знОйхялУизР кПбПйхлфР бТПлд Milano Home Concept (www.mhc.it). ЗО жцкф 2017 
в. гПРУмбФцм 4 рСФ-ТФйО б ЖСУзбП ж ЖСУзСбУзСР СаиОУмж. В лиОкОХ еОлФУз гПУямзСб УОиСкСб б ЖСУзбП ж ТПвжСкОХ КЛ. 

 В 2016 г. иСкмОлзя «220 ВСйхн» (www.220-volt.ru) жОмФУнзйО лСвфР оСТкОн оТОлсзжф – «ЙОТнлПТ 220». ЛСТйОм 
лТПглСиОвОПм гПиПкжП лОТмкПТУзжХ ТСиПР: лТПглТжкжйОмПиж жкбПУмжТФцм б ажекПУ, О зСйлОкжя СУФсПУмбияПм 
СлПТОмжбкСП ж УмТОмПвжпПУзСП ФлТОбиПкжП. В оПиСй зСйлОкжя аСиПП 10 иПм ТОебжбОПм кОлТОбиПкжП нТОкпОРежквО, 
УСегОбОя кСбуП нСТйОму ж ОгОлмжТФя УФсПУмбФцсжП У ФпПмСй хзСкСйжпПУзСР УжмФОожж.  

 В 2017 г. иСкмОлзя «220 ВСйхн» (www.220-volt.ru) мйОлзТФПн СниТфнх в ЖСУивП нСТгСвфР СбуПин лСвСгС, ФвПйзрПллСгС 
оСТкОнО: бСйхсзР мС мйСтОдз (750 ив. к) з ОУУСТнзкПлнФ (в 3-4 ТОжО). ЗСбуР нСТйОм лиОкжТФПмУя ТОебжбОмф 
УСбйПУмкС У лСУмОбсжзОйж, зСмСТуП СмзТСцм СмгПиу кО лиСсОгж йОвОежкО. 

 В 2016 г. иСкмОлзя «Ж.вздПС» (www.mvideo.ru) мТПдУнОвзйО лСвфР мТСПин Goods.ru – мСТвСбФц online-лиСсОгзФ 
(marketplace), зСмСТОя гСидкО УмОмф лТяйуй зСкзФТПкмСй «ЯкгПзУ.ЖОТзПмФ». ДвС СУкСбкСП СмижпжП – кОижпжП УПТбжУО 
гия лСзФлОмПиПР (гСУмОбзО, СлиОмО, вОТОкмжж ж м.г.). ЗОлФУз лТСПзмО УСУмСяиУя б ОлТПиП 2017 в. ЗО Goods.ru 
лТПгУмОбиПку мСбОТу гия гСйО ж ТПйСкмО, аумСбОя мПХкжзО ж хиПзмТСкжзО, О мОздП гПмУзжП мСбОТу. ЗО лПТбСй хмОлП 
гСУмОбзО СУФсПУмбияПмУя лС ЖСУзбП ж ЖСУзСбУзСР Саи. 

 
 

НАЛМЬ III. ЙИЙИЖДЗИД В ИМДДЙЬЗЫН ЛДГЖДЗМАН 
КПаТПкгжкв ж кСбуП нСТйОму мСТвСбуХ УПмР Non-Food / ЙПТУлПзмжбу ТОебжмжя б 2017-2019 вв. 

3.10. КДБКДЗДИЗГ И ЗИВЫД ЛИКЖАМЫ МИКГИВЫН ЛДМДЕ NON-FOOD 
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ЛМКККМККА НАЛМИ III 

 
 

НАЛМЬ III. ЙИЙИЖДЗИД В ИМДДЙЬЗЫН ЛДГЖДЗМАН 
ЙПТУлПзмжбу ТОебжмжя б 2017-2019 вв. ДДЖИ-ВДКЛИЯ 

          ЙИ ЛДГЖДЗМАЖ: 
 DIY&Household ж йПаПиф 
 БжКМ ж йСажифкуП ФУмТСРУмбО 
 Fashion ж гПмУзжП мСбОТу 
 АлмПпкуР УПвйПкм 
 КСУйПмжзО ж гТСвПТж 
 Online–мСТвСбия                            46 УиОРгСб, 51 гжОвТОййО 

ДжкОйжзО ПйзСУмж ТукзО 
КПРмжкв мСТвСбуХ УПмПР 

ДжкОйжзО СлПТОожСккуХ лСзОеОмПиПР 
ЛлТОбзж лС ижгПТОй УПвйПкмСб 

КОУлТПгПижмПифкуП оПкмТу ж  
иСвжУмжзО мСТвСбуХ УПмПР 

ЛгПизж M&A 
ИмУмОбзж ж кОекОпПкжя 

МИЙ-йПкПгдПТСб 
КПаТПкгжкв ж ТОебжмжП 

кСбуХ нСТйОмСб  
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ДжкОйжзО лиСсОгж, % (лТ. рзОиО) ДжкОйжзО зСижпПУмбО, % (лТ. рзОиО) 
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МСТвСбуП оПкмТу ГжлПТйОТзПму DIY ж FMCG ЛзиОгУзОя кПгбжджйСУмф ЙТСпжП 

4.1. ИЛЗИВЗЫД ЙИКАЗАМДЙИ КЫЗКА КИЖЖДКНДЛКИЕ ЗДДВИЖИЖИЛМИ 
 ЗО 2016 в. ббСг зСййПТпПУзжХ егОкжР УСзТОмжиУя кО 12% з ФТСбкц 2015 в. гС 10,2 кйл ив. к, лТжпПй кОжаСиПП 

УФсПУмбПккСП УкждПкжП лТСжеСриС лС мСТвСбуй оПкмТОй (кО 38%) ж СатПзмОй УзиОгУзСвС кОекОпПкжя (кО 7%). 

 В УПвйПкмП вжлПТйОТзПмСб FMCG (гСия б СатПйП ббСгО зСййПТпПУзСР кПгбжджйСУмж 5%) еО 2016 в. СмзТуму  

114 гзмПТкОТиПнСв СасПР лиСсОгфц 895 нфУ. ив. к, же зСмСТуХ б СмгПифкСУмСясжХ егОкжяХ – 59 вжлПТйОТзПмСб 

СасПР лиСсОгфц 495 нфУ. ив. к (кО 14% йПкфрП, пПй еО 2015 в.). КТФлкПРржП ббПгПккуП вжлПТйОТзПму: Globus  

(б ИгжкоСбС – 29 муУ. зб. й), «И'КДЕ» (б ЛОкзм-ЙПмПТаФТвП – 19 муУ. зб. й) ж «ЙПкмО» (б ДзОмПТжкаФТвП – 14 муУ. зб. й). 

 В УПвйПкмП DIY еО 2016 в. СмзТумС 33 кСбуХ вжлПТйОТзПмО (же кжХ 17 вжлПТйОТзПмСб Leroy Merlin), кС еОзТумС 

34 гПРУмбФцсжХ вжлПТйОТзПмО (же кжХ 10 «ЖПмТжзО» ж 7 «ЛФлПТЛмТСР»). ВбСг СмгПифкСУмСясжХ вжлПТйОТзПмСб DIY 

УСУмОбжи 22 СбуПинО СасПР лиСсОгфц 210 нфУ. ив. к (кО 23% аСифрП ФТСбкя 2015 в.). 

Исоочмий: INFOLine, но даммыл ФСГС, ЕМИСС Исоочмий: INFOLine, но даммыл Исскедовамия «Рымой оорговых цеморов РФ», ФСГС, ЕМИСС 

ВбСг зСййПТпПУзжХ егОкжР б КЛ 
ЛмТФзмФТО ббСгО зСййПТпПУзжХ егОкжР  

ж мСТвСбуХ оПкмТСб б КЛ, % 

НАЛМЬ IV. ЛИЛМИЯЗИД КЫЗКА МИКГИВЫН МДЗМКИВ  
ЙСзОеОмПиж ТукзО зСййПТпПУзСР кПгбжджйСУмж / ЙПТУлПзмжбу ТОебжмжя б 2017-2019 вв. ДДЖИ-ВДКЛИЯ 
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ЛМКККМККА НАЛМИ IV 

12 УиОРгСб, 5 гжОвТОйй 

 
 

НАЛМЬ IV. ЛИЛМИЯЗИД КЫЗКА МИКГИВЫН МДЗМКИВ 
ЙПТУлПзмжбу ТОебжмжя б 2017-2019 вв. ДДЖИ-ВДКЛИЯ 

ИУкСбкуП лСзОеОмПиж ТукзО мСТвСбуХ оПкмТСб 
ВбПгПккуП б хзУлиФОмОожц зТФлкПРржП мСТвСбуП оПкмТу 

КПРмжкв УСаУмбПккжзСб мСТвСбуХ оПкмТСб 
КицпПбуП УСаумжя СмТОУиж 

ИкбПУмжожСккуП лТСПзму кО кОпОифкуХ УмОгжяХ УмТСжмПифУмбО 
ЗСбСУмж зТФлкПРржХ ТПОижеФПйуХ лТСПзмСб 
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5.1. ЛМДЗАКЗЫД КЛЙИВИЯ И ЙИКАЗАМДЙИ ЭКИЗИЖИНДЛКИГИ КАЗВИМИЯ КИЛЛИИ 

 
 

НАЛМЬ V. ЙКИГЗИЗ КИЗЗИНЗИЕ МИКГИВЙИ NON-FOOD 
КУиСбжя ж лСзОеОмПиж хзСкСйжпПУзСвС ТОебжмжя / ЙПТУлПзмжбу ТОебжмжя б 2017-2019 вв. ДДЖИ-ВДКЛИЯ 

Исоочмий: Мимэйомолразвиоия «Прогмоз социакьмо-эйомоличесйого развиоия Российсйой Федерации до 2020 года» оо 07 .04.2017 г.  

2016 2017Й 2018Й 2019Й 

КФТУ гСииОТО (УТПгкПвСгСбСР), ТФа. еО гСии. ЛОА 
БОеСбуР 

66,9 
64,2 69,8 71,2 

МПиПбСР 64,2 69,6 70,7 

Икнияожя, % б УТПг. еО вСг 
БОеСбуР 

7,1 
4,0 4,0 4,0 

МПиПбСР 4,0 4,0 4,0 

ЗСйжкОифкуР ВВЙ, мТик ТФа. 
БОеСбуР 

86,0 
92,6 96,8 102,0 

МПиПбСР 92,6 96,9 103,2 

ВВЙ, % 
БОеСбуР 

-0,2 
2,0 1,5 1,5 

МПиПбСР 2,0 1,7 2,5 

ИкбПУмжожж б СУкСбкСР зОлжмОи, % 
БОеСбуР 

-0,9 
2,0 2,2 2,0 

МПиПбСР 2,0 3,9 6,8 

КПОифкуП ТОУлСиОвОПйуП гПкПдкуП гСХСгу кОУПиПкжя, % 
БОеСбуР 

-5,9 
1,0 1,5 1,2 

МПиПбСР 1,0 1,9 2,0 

КСекжпкуР мСбОТССаСТСм, % 
БОеСбуР 

-4,6 
1,9 2,6 2,5 

МПиПбСР 1,9 2,9 3,0 
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 ЛСвиОУкС аОеСбСйФ лТСвкСеФ ЖЭК, ФТСбПкф бОиСбСвС ТОУлСиОвОПйСвС гСХСгО гСйОркжХ ХСеяРУмб з 2019 в. 
ФйПкфржмУя гС 59,4% ВВЙ (б 2016 в. – 61,4% ВВЙ), лТж хмСй СУкСбкОя пОУмф УкждПкжя лТжгПмУя кО 2019 в.  

 КгПифкуР бПУ пжУмуХ гСХСгСб См УСаУмбПккСУмж, лСиФпПккуХ гСйОркжйж ХСеяРУмбОйж кО лТСмядПкжж 2017-2019 вв., 
СУмОкПмУя лСиСджмПифкуй ж кПекОпжмПифкС буТОУмПм (гС 2,8% лТСмжб 2,6% ВВЙ б 2016 в.).  

 К 2019 в. кСТйО УаПТПдПкжя гСйОркжХ ХСеяРУмб УкжежмУя гС 11,1% См СатПйО жХ бОиСбСвС ТОУлСиОвОПйСвС гСХСгО 
лТСмжб 12,3% б 2016 в.: У 7,6% гС 6,6% ВВЙ УССмбПмУмбПккС. ДСия ТОУлСиОвОПйСвС гСХСгО, кОлТОбияПйСвС кО 
лСмТПаиПкжП з 2019 в. ФбПижпжмУя гС 88,9% лТСмжб 87,7% б 2016 в. 

 ЙС лТСвкСеФ ЖЭК, ФгПифкуР бПУ лСмТПажмПифУзжХ ТОУХСгСб гСйОркжХ ХСеяРУмб б УмТФзмФТП ВВЙ, б ФУиСбжяХ 
УгПТдОккСвС бСУУмОкСбжмПифкСвС ТСУмО ТПОифкуХ ТОУлСиОвОПйуХ гПкПдкуХ гСХСгСб кОУПиПкжя, УкжежмУя гС 53% 
ВВЙ (лС УТОбкПкжц У 54% ВВЙ б 2016 в.).  

5.3. ЙКИГЗИЗ ДИЗАЖИКИ ДИНИДИВ И КАЛНИДИВ ЗАЛДЙДЗИЯ 

Исоочмий: ФСГС, МЭР Исоочмий: ФСГС, МЭР 
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ЛМКККМККА НАЛМИ V 

7 УиОРгСб, 10 гжОвТОйй 

 
 

НАЛМЬ V. ЙКИГЗИЗ КИЗЗИНЗИЕ МИКГИВЙИ NON-FOOD 
ЙПТУлПзмжбу ТОебжмжя б 2017-2019 вв. ДДЖИ-ВДКЛИЯ 

ЛоПкОТкуП ФУиСбжя ж лСзОеОмПиж хзСкСйжпПУзСвС ТОебжмжя КСУУжж 

ЛоПкОТжж ТОебжмжя ТСекжпкСР мСТвСбиж Non-Food 
ЙТСвкСе гжкОйжзж гСХСгСб ж ТОУХСгСб кОУПиПкжя 

ЙТСвкСе СаСТСмО ТСекжпкСР мСТвСбиж 
ЙТСвкСе СаСТСмО ТСекжпкСР мСТвСбиж Non-Food б оПиСй ж лС 

УПвйПкмОй 
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КИЗЗИНЗАЯ МИКГИВЙЯ NON-FOOD И ЙИМКДБИМДЙЬЛКИЕ КЫЗИК 
ЙПТУлПзмжбу ТОебжмжя б 2017-2019 вв. ДДЖИ-ВДКЛИЯ 

ЛЙИЛИК ИЛМИНЗИКИВ 
 ЛЛГЛ КЛ. ИкнСТйОожя С УСожОифкС-хзСкСйжпПУзСй лСиСдПкжж 

КСУУжж. ЯкбОТф-гПзОаТф 2016 вСгО // 22.02.2017 в. (БцииПмПкф). 
 МБ КЛ. ЛмОмжУмжпПУзжР ацииПмПкф БОкзО КСУУжж № 1 2017 вСгО // 

17.02.2017 в. (БцииПмПкф). 
 ЖжкхзСкСйТОебжмжя КЛ. ЙТСвкСе УСожОифкС-хзСкСйжпПУзСвС 

ТОебжмжя гС 2020 вСгО. // 07.04.2017 в. 
 ЖжкхзСкСйТОебжмжя КЛ. ЖСкжмСТжкв «Иа жмСвОХ УСожОифкС-

хзСкСйжпПУзСвС ТОебжмжя КСУУжРУзСР ЛПгПТОожж б 2016 вСгФ» // 
07.02.2017 в. 

 ЛЛГЛ КЛ. КСУУжРУзжР УмОмжУмжпПУзжР ПдПвСгкжз еО 2016 вСг // 
ДПзОаТф 2016 (ЛмОмжУмжпПУзжР УаСТкжз). 

 МБ КЛ. ДСзиОг С гПкПдкС-зТПгжмкСР лСижмжзП // ДПзОаТф 2016 
(ДСзиОг). 

 ИмпПмкСУмф ж вСгСбуП СмпПму йПдгФкОТСгкуХ ж СмПпПУмбПккуХ 
зСйлОкжР лС ЖЛЛИ. 

 ДбТСУПмф. ИмСвж лТСгОд ТСУУжРУзСвС ТукзО лСТмОмжбкСР 
хиПзмТСкжзж еО 2016 в. // ЛПбТОиф 2017 (АкОижмжпПУзжР СаеСТ). 

 Sberbank CIB. ЙСмТПажмПифУзжР жкгПзУ ИбОкСбО // АлТПиф 2017 
(АкОижмжпПУзжР СаеСТ). 

 GfK TEMAX®. МПкгПкожж ТОебжмжя жкмПТкПм-ОФгжмСТжж б КСУУжж б 
2016 в. // ЯкбОТф 2017 (ИУУиПгСбОкжП). 

 Nielsen. ИкиОРк жиж СниОРк: вгП ТСУУжРУзжП лСмТПажмПиж 
лСзФлОцм пОсП? // ЯкбОТф 2017 (ИУУиПгСбОкжП). 

 DSM Group. ЛОТйОоПбмжпПУзжР ТукСз КЛ // ЖОТм 2017 
(АкОижмжпПУзжР СаеСТ). 

 КПеФифмОму зТФлкПРржХ СмТОУиПбуХ нСТФйСб лС ТСекжпкСР 
мСТвСбиП. 

 
 
 

 Fashion Consulting Group. ВСейСдкСУмж ж «еСку ТжУзО » б УжмФОожж лСУм-
мФТаФиПкмкСвС fashion ТукзО // ДПзОаТф 2016 (ИУУиПгСбОкжП). 

 GfK TEMAX®. КСУУжРУзжР ТукСз аумСбСР мПХкжзж ж хиПзмТСкжзж б 
2016 в. // ЛПбТОиф 2017 (АкОижмжпПУзжР СаеСТ). 

 ИA INFOLine. АкзПмжТСбОкжП, СлТСУ ж жкмПТбфцжТСбОкжП 200 мСТвСбуХ 
УПмПР FMCG // ЛПбТОиф 2017. 

 ИA INFOLine. АкзПмжТСбОкжП, СлТСУ ж жкмПТбфцжТСбОкжП 200 мСТвСбуХ 
УПмПР Non-Food // ЛПбТОиф 2017. 

 ИA INFOLine. ЖСкжмСТжкв СмзТумжР ж еОзТумжР йОвОежкСб // ЯкбОТф 
2017 (КППУмТ). 

 ИА INFOLine. АкОижмжпПУзОя аОеО: 600 ФкжбПТУОифкуХ ж 
УлПожОижежТСбОккуХ мСТвСбуХ УПмПР DIY КЛ // ЛПбТОиф 2017 (КППУмТ). 

 ИА INFOLine. АкОижмжпПУзОя аОеО: 700 мСТвСбуХ УПмПР FMCG КЛ // 
ЛПбТОиф 2017 (КППУмТ). 

 ИА INFOLine. КукСз DIY КЛ // АлТПиф 2017 (ИУУиПгСбОкжП). 
 ИА INFOLine. КукСз Household КЛ // АлТПиф 2016 (ИУУиПгСбОкжП). 
 ИА INFOLine. ЛСУмСякжП лСмТПажмПифУзСвС ТукзО КЛ ж КПРмжкв 

мСТвСбуХ УПмПР FMCG КЛ // ЖОР 2017 (ИаеСТ). 
 ИА INFOLine. INFOLine DIY RETAIL RUSSIA TOP // АлТПиф 2017 (КПРмжкв).  
 ИА INFOLine. INFOLine RETAIL RUSSIA TOP-100 // ЖОР 2017 (КПРмжкв). 
 ИА INFOLine. INFOLine FMCG RETAIL RUSSIA TOP // ЯкбОТф 2017 

(КПРмжкв). 
 ИА INFOLine. КСекжпкОя мСТвСбия мСбОТОйж гия гСйО, УОгО ж мСТвСбуП 

УПмж DIY КЛ // ЯкбОТф 2016 – ЖОР 2017 (МПйОмжпПУзжП кСбСУмж). 
 ИА INFOLine. КСекжпкОя мСТвСбия лТСгФзмОйж лжмОкжя ж мСТвСбуП УПмж 

FMCG КЛ // ЯкбОТф 2016 – ЖОР 2017 (МПйОмжпПУзжП кСбСУмж).  
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ИБ АВМИКД - ИЗЛИКЖАМИИЗЗИ-АЗАЙИМИНДЛКИД АГДЗМЛМВИ INFOLINE  

В кОУмСясПП бТПйя гия зСйлОкжР зОз кжзСвгО СУмТС бУмОи бСлТСУ кПСаХСгжйСУмж лТСбПгПкжя йСкжмСТжквО ж ОкОижеО 
СмТОУиПбуХ ж СасПхзСкСйжпПУзжХ УСаумжР б КЛ ж йжТП. КПрПкжП гОккСР еОгОпж кП лТПгУмОбияПмУя бСейСдкуй аПе 
лТСнПУУжСкОифкСвС ж буУСзСхннПзмжбкСвС жкнСТйОожСккСвС СмгПиО.  
АвПкмУмбС INFOLine — хмС вОс злоСТкОпзСллфР СндПй, зСмСТуР аФгПм ТОаСмОмф кО лСифеФ ж ТОебжмжП бОрПвС ажекПУО, 
ФУиФвОйж зСмСТСвС УйСвФм бСУлСифеСбОмфУя бУП УСмТФгкжзж бОрПР нжТйу.  
АвПкмУмбС INFOLine ябияПмУя кПеОбжУжйСР зСйлОкжПР ж ТОаСмОПм кО ТукзП жУУиПгСбОкжР ТОеижпкуХ СмТОУиПР КЛ У 
2001 в. ЙТСбПгПккуП б 2001–2017 вв. жУУиПгСбОкжя жкбПУмжожСккуХ лТСоПУУСб б ТОеижпкуХ СмТОУияХ 
лТСйуриПккСУмж УмПпзОйзУнОкз ОгПлнУнвО INFOLine явйячнУя йФрсзкз лО ТфлиП, пмС лТжекОкС йкСвСпжУиПккуйж 
зижПкмОйж ж лОТмкПТОйж. 

ЛлОУжаС еО бкжйОкжП! 

199155, ЛОкзм-ЙПмПТаФТв, лТ. КИЖО, 28 
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