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НАЛМЬ I. ЙИКАЗАМДЙИ КИЗЗИНЗИЕ МИКГИВЙИ И ЙИМКДБИМДЙЬЛКИГИ КЫЗКА 
ЙТПгбОТжмПифкуП жмСвж 2017 вСгО. ЙПТУлПзмжбу ТОебжмжя б 2018-2020 вСгОХ. ДДЖИ-ВДКЛИЯ 

Иснорлзи: ФСГС, расрены INFOLine  Иснорлзи: ФСГС, МЭР 
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1.1. ИБИКИМ КИЗЗИНЗИЕ МИКГИВЙИ 
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Иснорлзи: ФСГС, МЭР, расрены INFOLine  

 ЗО 9 йПУ. 2017 в. кО нСкП еОйПгиПкжя жкнияожСккуХ лТСоПУУСб СаСТСм ТСекжпкСР мСТвСбиж (КМИ) ФбПижпжиУя кО 0,5% 
б нжежпПУзСй буТОдПкжж гС 21567,7 йиТг ТФа., лТж хмСй б гПкПдкСй буТОдПкжж КМИ буТСУ кО 5,1%. В 2017 в. ЖЭК 
СджгОПм ТСУм КМИ б нжежпПУзСй буТОдПкжж кО 1,2%, О б 2018 в. ФбПижпПкжя мПйлСб ТСУмО лСпмж гС ФТСбкя 2014 в. 

 В 2017 в. жкнияожя еОйПгижиОУф з ФТСбкц 2016 в. ж лСзО жгЦм кждП, пПй лТСвкСеу ЖЭК ж МБКЛ. ЙТж хмСй жкнияожя 
лС лТСвкСеФ ЖЭК б IV зб. 2017 в. гСУмжвкПм ФТСбкя 1,3% ж кО зСкПо вСгО УСУмОбжм 3,2% (ТОкПП СджгОиСУф 3,7%). В 2018-
2020 вв. лТСвкСежТФПмУя жкнияожя кО ФТСбкП 4%. ЙС СоПкзОй МБКЛ жкнияожя УСУмОбжм СзСиС 3% б зСкоП 2017 в. ж б 
гОифкПРрПй, лС йПТП УкждПкжя бижякжя бТПйПккуХ нОзмСТСб, лТжаижежмУя з 4%. 

 В 2017 в. лТСгСиджиОУф мПкгПкожя УкждПкжя гСиж лТСгСбСифУмбПккуХ мСбОТСб б СаСТСмП ТСекжпкСР мСТвСбиж: лС 
жмСвОй 9 йПУ. 2017 в. гСия КМИ Food УСУмОбжиО 48,2%, пмС кО 0,4 л.л. кждП, пПй еО 9 йПУ. 2016 в. ИмйПмжй, пмС УТПгж 
мСбОТСб Non-Food кОжаСифржР ТСУм лТСгОд б I лСи. 2017 в. лТСгПйСкУмТжТСбОиж йСажифкуП мПиПнСку (+12,7%), 
зОкоПияТУзжП мСбОТу (+11,4%), зСйлфцмПТу (+10,2%), жвТу ж жвТФрзж (+9,8%). 
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 В 2017 в. гСХСгу кОУПиПкжя лТСгСидОиж УСзТОсОмфУя ж еО 9 йПУ. 2017 в. УкжежижУф кО 1,2%, лТж хмСй ТСУм ТПОифкСР 
еОТлиОму УСУмОбжи 2,8%. В ТОйзОХ аОеСбСвС лТСвкСеО ЖЭК СджгОПм ТСУм ТПОифкуХ гПкПдкуХ гСХСгСб лС жмСвОй 2017 
в. кО 1,3%, б 2018 в. – кО 2,3%, б 2019 в. – кО 1,1%, б 2020 в. – кО 1,2%. КСУм еОТлиОм СджгОПмУя кО аСиПП буУСзСй, пПй б 
лТПгугФсПй лТСвкСеП, ФТСбкП: б 2017 в. – 3,2%, б 2018 - 4,1%, б 2019 – 1,3%, б 2020 – 1,5%.  

 ИкгПзУ ФбПТПккСУмж кОУПиПкжя, ТОУУпжмубОПйуР КСУУмОмСй, лТСгСидОПм ТОУмж ж лС жмСвОй III зб. 2017 в. УСУмОбжи (-
11%), пмС кО 6 л.л. аСифрП, пПй б IV зб. 2016 в. ж кО 3 л.л. аСифрП, пПй бС II зб. 2017 в. ИкгПзУ аиОвСлТжямкСУмж ФУиСбжР 
гия зТФлкуХ лСзФлСз б III зб. 2017 в. ФбПижпжиУя кО 2 л.л. СмкСУжмПифкС II зб. 2017 в. ж УСУмОбжи (-27%), О жкгПзУ 
аиОвСлТжямкСУмж ФУиСбжР гия УаПТПдПкжР ФбПижпжиУя кО 3 л.л. гС (-35%) лТСмжб (-38%) бС II зб. 2017 в.  

 В III зб. 2017 в., СУкСбкуП йПмСгу УСзТОсПкжя ТОУХСгСб лСмТПажмПияйж мПТяиж лСлФияТкСУмф: лС гОккуй Sberbank 
CIB, УСбПТрПкжП лСзФлСз б йОвОежкОХ кжезСвС оПкСбСвС УПвйПкмО (гжУзОФкмПТу ж гжУзСкму) У 68% бС II зб. гС 64% б III 
зб., лТжСаТПмПкжП мСбОТСб б ТОйзОХ лТСйСОзожР – У 62% гС 60%, лСзФлзО йПкПП гСТСвжХ лТСгФзмСб – У 62% гС 60%. 

1.4. ДИЗАЖИКА ДИНИДИВ И КАЛНИДИВ ЗАЛДЙДЗИЯ 

Иснорлзи: ФСГС Иснорлзи: ФСГС 
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КПОифкОя е/л КПОифкуП гПкПдкуП гСХСгу 
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~11% 
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~9% 

Value 

~55% 

Бойее 60% россзял ле 
зкеюн лаиомйелзй!  

КОУлТПгПиПкжП кОУПиПкжя  
лС УТПгкПгФрПбСйФ гСХСгФ 

Иснорлзи: ФСГС, расрены INFOLine  

Buy STOP 
~25% 

ДжкОйжзО еОТлиОму ж ТПОифкуХ гСХСгСб кОУПиПкжя, % 
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9 УиОРгСб, 15 гжОвТОйй 

ЛМКККМККА НАЛМИ I 
ДжкОйжзО КМИ лС бжгОй мСбОТСб Food ж Non-Food 

ЛмТФзмФТО  КМИ лС УПвйПкмОй 
КПвжСкОифкОя УмТФзмФТО КМИ Food ж  Non-Food 

ДжкОйжзО гСХСгСб ж ТОУХСгСб кОУПиПкжя 
ЛСУмСякжП лСмТПажмПифУзСвС зТПгжмСбОкжя ж гПлСежму 

ЛмТФзмФТО гПкПдкуХ гСХСгСб ж ТОУХСгСб кОУПиПкжя 
ЙСбПгПкжП лСмТПажмПиПР   
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2.1.1. ГИЛКДАКЛМВДЗЗИД КДГКЙИКИВАЗИД В КИЗЗИНЗИЕ МИКГИВЙД FMCG. ЗАКИЗ И МИКГИВЙД 

 1 ялвОТя 2017 г. лСикСУмфц бУмФлжиж б УжиФ лСлТОбзж з «ЗОиСлФ С нСТгСвйП». 3 жция 2016 в. ЙТПежгПкм КЛ В.В. ЙФмжк 
лСглжУОи ЛПдПТОйхлфР жОиСл Сн 3.7.2016 №273-ЛЗ (мПзУм гСзФйПкмО), зСмСТуй ббСгжмУя лСкямжП «ФУиФвж лС 
лТСгбждПкжц мСбОТСб» ж ФУмОкОбижбОПмУя, пмС УСбСзФлкуР ТОейПТ бУПХ булиОм лСУмОбсжзСй лТСгСбСифУмбПккуХ 
мСбОТСб б лСифеФ мСТвСбуХ лТПглТжямжР кП йСдПм лТПбурОмф 5% См оПку лТжСаТПмЦккуХ лТСгСбСифУмбПккуХ 
мСбОТСб. МОздП ФлТСсПку мТПаСбОкжя з лТСоПгФТП лТжПйзж мСбОТСб ж УСзТОсПку УТСзж СлиОму еО лСУмОбиПккуП 
лТСгСбСифУмбПккуП мСбОТу. 5 УПлнябТя 2016 г. (мПзУм гСзФйПкмО) ж 18 лСябТя 2016 г. (мПзУм гСзФйПкмО)ЛАЛ 
СмФбйзиСвОйО мОиПнф ТОжуяУлПлзР мС мТзкПлПлзч. 9 зчля 2017 г. ЛАЛ СмФбйзиСвОйО нТПнзР мОиПн ТОжуяУлПлзР Са 
СлТПгПиПкжж ФУиСбжР С оПкП мСбОТО ж УзжгзОй (мПУм гСзФйПкмО). 10 лСябТя 2017 г. бфй СмФбйзиСвОл рПнвПТнфР 
мОиПн ТОжуяУлПлзР (мПзУм гСзФйПкмО), зОУОцсжРУя лСУТПгкжпПУзжХ гСвСбСТСб йПдгФ мСТвСбуйж УПмяйж ж 
лСУмОбсжзОйж. 

 1 дПиОбТя 2017 г. кОпОифкжз ФлТОбиПкжя зСкмТСия УСожОифкСР УнПТу ж мСТвСбиж ЛАЛ МзкСоПР ЗзеПгСТСдпПв 
УССасжи, пмС бПгСйУмбС УпжмОПм кПСаХСгжйуй УСждОнх влФнТзСнТОУйПвСР ОТбзнТОе дйя ТПсПлзя вСмТСУСв кПедФ 
ФрОУнлзиОкз ТфлиО ТСжлзрлСР нСТгСвйз. МОзСР ОТажмТОд б лТСоПУУП СаУФдгПкжя йСв ау лТСбСгжмф хзУлПТмжеФ, 
зСмСТОя йСдПм аумф жУлСифеСбОкО ж СТвОкОйж биОУмж, ж УФгОйж б УиФпОП, ПУиж бСлТСУу аФгФм ТОУУйОмТжбОмфУя б 
бжгП дОиСа бкП лТСоПУУО УОйСТПвФижТСбОкжя. КОкПП ЗждПвСТСгоПб УССасОи, пмС ЛАЛ буУмФлОПм еО УСегОкжП 
УОйСТПвФижТФПйСР СТвОкжеОожж б СаиОУмж ТСекжпкСР мСТвСбиж гия ТОебжмжя гжУзФУУжж ж буТОаСмзж йПХОкжейСб лС 
ТПрПкжц ОзмФОифкуХ лТСаиПй ФпОУмкжзСб ТукзО. КОкПП ФдП ауиж УСегОку УОйСТПвФижТФПйуП СмТОУиПбуП УСбПму, 
кС мОзжП СТвОкжеОожж кП ТОаСмОиж, пмС лСбиПзиС еО УСаСР лТжкямжП лСлТОбСз в жОиСл С нСТгСвйП. ЛАЛ мТПдйОгОПн 
УСждОнх ЛСвПн ТфлиО, УСУмСясжР же мТПХ лОиОм: лТСжебСгжмПиПР, мСТвСбуХ УПмПР, ТПвФиямСТСб ж еОзСкСгОмПиПР. ДУиж 
ТжмПРиПТу ж лСУмОбсжзж кП УйСвФм гСвСбСТжмфУя УОйж, мСвгО мТПмфя лОиОмО аФгПм лТжкжйОмф ТПрПкжя кО 
еОзСкСгОмПифкСй ж зСкмТСижТФцсПй ФТСбкП. КОкПП, 5 зчля 2017 г., ЛАЛ жОмФУнзйО «гСТярФч йзлзч» С лОТФсПлзяХ 
«ЗОиСлО С нСТгСвйП».  
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ГСУФгОТУмбПккСП ТПвФижТСбОкжП 
б ТСекжпкСР мСТвСбиП: FMCG ж Non-Food  

ЛМКККМККА НАЛМИ II 

6 УиОРгСб 
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IKEA OBI ЙПмТСбжп Castorama ЛОмФТк ЖОзУжгСй БОФоПкмТ Hoff ЛмТСжм. 
ДбСТ 

МСТвСбОя лиСсОгф, муУ. зб. й КСижпПУмбС мСТвСбуХ СатПзмСб, Пг. (лТ. рзОиО) 

 ЗО нСкП УкждПкжя ббСгО джифя б йкСвСзбОТмжТкуХ гСйОХ (еО 2016 в. – лОгПкжП кО 3,4%) ж б жкгжбжгФОифкуХ гСйОХ 
(еО 2016 в. – лОгПкжП кО 9,7%), ТукСз DIY б 2016 в. УСзТОмжиУя кО 6%, лТжпПй УжифкПП бУПвС лСУмТОгОи УПвйПкм Hard-
DIY: Ск УСзТОмжиУя лТжйПТкС кО 17%, б мС бТПйя зОз Soft-DIY – йПкПП пПй кО 4%. ЙТж хмСй лСиСджмПифкФц гжкОйжзФ 
(+8%) лТСгПйСкУмТжТСбОи УПвйПкм Garden. ЙТСгОдж Household ж йПаПиж УСзТОмжижУф кО (-5%) ж (7%) УССмбПмУмбПккС. 

 КПвжСкОифкуП УПмж DIY кП бугПТджбОцм зСкзФТПкожж У йПдгФкОТСгкуйж жвТСзОйж (б лПТбФц СпПТПгф У Leroy Merlin): 
мОз, б 2016 в. лТПзТОмжиО УФсПУмбСбОкжП нПгПТОифкОя УПмф «ЖПмТжзО», О бУя кПгбжджйСУмф (кПУзСифзС 
вжлПТйОТзПмСб) лТСгОкО. К СУкСбкуй цТжгжпПУзжй ижоОй ГК «МТПУм ЛКЖ» лСУмФлжиж жУзж С аОкзТСмУмбП, лТжпПй 5 
СбуПинСв лСг аТПкгСй «ЛФлПТЛмТСР» лТСгОку зСйлОкжж Brozex, О аСиПП 20 СбуПинСв – еОзТуму. В кОпОиП 2017 в. 
ауиж еОзТуму СУмОбржПУя мСТвСбуП СатПзму, УПмф лТПзТОмжиО УбСП УФсПУмбСбОкжП. КТФлкПРрОя УПмф ЛжажТУзСвС ЛИ 
«ДСйСоПкмТ» б 2016 в. еОзТуиО бУП мСТвСбуП СатПзму ж буУмОбжиО кО лТСгОдФ аТПкг, кПгбжджйСУмф ж еОлОУу, 
лТжпПй аТПкг ж мСбОТкуП еОлОУу лТжСаТПи ВяпПУиОб КФпПТСб гия ТОебжмжя УПмж DIY б КСУмСбУзСР Саи. 

 
 

НАЛМЬ III. ЙИЙИЖДЗИД В ИМДДЙЬЗЫН ЛДГЖДЗМАН  
ЙТПгбОТжмПифкуП жмСвж 2017 вСгО. ЙПТУлПзмжбу ТОебжмжя б 2018-2020 вСгОХ. ДДЖИ-ВДКЛИЯ 

3.1.1. КИЗЗИНЗЫД ЙКИДАЖИ DIY&HOUSEHOLD И ЖДБДЙИ 

Иснорлзи: INFOLine «Рылои DIY РФ» Иснорлзи: даллые иокмалзй, опелиз INFOLine 
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ИлПТОожСккуП лСзОеОмПиж TOP-10 УПмПР DIY&Household ж йПаПиж КЛ  
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 В 2016 в. ауиС СмзТумС 17 гзмПТкОТиПнСв Leroy Merlin, жкбПУмжожж б СмзТумжП зСмСТуХ УСУмОбжиж 30 йиТг ТФа., 
лТжпПй б 2017 в. зСйлОкжя лиОкжТФПм УСХТОкжмф СатПй жкбПУмжожР кО гСУмжвкФмСй ФТСбкП гия нжкОкУжТСбОкжя 
СмзТумжя ПсП 17 гзмПТкОТиПнСв (еО I лСи. 2017 в. СмзТумС 3 гзмПТкОТиПнО) б м. п. 5 – б КЛИ, ЛЛИ ж ДЛИ. 

 В 2016 в. вжлПТйОТзПму IKEA лСУПмжиж 70 кйл рПйСвПи. В 2016 в. IKEA еОябжиО С лиОкОХ УмТСжмПифУмбО мТПмфПвС 
вжлПТйОТзПмО IKEA ж ММ «ЖДГА» кО вТОкжоОХ ЛОкзм-ЙПмПТаФТвО ж ЙПкжквТОгУзСР Саи. В кОпОиП 2017 в. ауиС СатябиПкС 
С виСаОифкСй СакСбиПкжж гПРУмбФцсжХ МК «ЖДГА», лПТбуй СакСбиПк МК «ЖДГА» б КОеОкж (жкбПУмжожж 2 кйТд ТФб.).  

 В нПбТОиП 2017 в. ауиО СмзТумО УмТСРаОеО ЛМД «ЙПмТСбжп» нСТйОмО «touch&beep» б лСУ. ЗСбОя КжвО (ЖСУзСбУзОя 
Саи.), О б ОлТПиП – б ЛОкзм-ЙПмПТаФТвП б ТОйзОХ ТПиСзОожж У Фи. ЛОиСбО. ДС зСкоО 2017 в. еОлиОкжТСбОкС СмзТумжП 
ПсП СгкСвС СатПзмО – кО МОиижкУзСй рСУУП б ЛОкзм-ЙПмПТаФТвП. ЛМД «ЙПмТСбжп» б 2016 в. ФлТСпжи ижгПТУмбС лС 
лТСгОдОй online УТПгж УПмПР DIY: мОз, б ЖСУзбП ж СаиОУмж online-лТСгОдж ФдП СаПУлПпжбОцм лСиСбжкФ буТФпзж лС 
ТПвжСкФ б оПиСй. ДСУмжпф ОкОиСвжпкСвС лСзОеОмПия б ЛОкзм-ЙПмПТаФТвП лиОкжТФПмУя б 2019-2020 вв. 

 
 

НАЛМЬ III. ЙИЙИЖДЗИД В ИМДДЙЬЗЫН ЛДГЖДЗМАН  
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3.1.2. TOP-10 КИМДЕЙДКИВ В ЛДГЖДЗМД DIY&HOUSEHOLD И ЖДБДЙЬ 

Иснорлзи: даллые иокмалзй, опелиз INFOLine Иснорлзи: расрены INFOLine  
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IKEA OBI ЙПмТСбжп Castorama ЛОмФТк ЖОзУжгСй БОФоПкмТ Hoff ЛмТСжм. 
ДбСТ 

2014, йиТг ТФа. 2015, йиТг ТФа. 2016, йиТг ТФа. ДжкОйжзО б 2016, % (лТ. рзОиО) 
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IKEA OBI ЙПмТСбжп Castorama ЛОмФТк ЖОзУжгСй БОФоПкмТ Hoff ЛмТСжм. 
ДбСТ 

2015 2016 ДжкОйжзО мСТвСбСР лиСсОгж УПмж б 2016, % (лТ. рзОиО) 

ИейПкПкжП мСТвСбуХ лиСсОгПР TOP-10 УПмПР DIY&Household КЛ 
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3.1.4. ЛЙКАВКА ЙИ МИКГИВИЕ ЛДМИ LEROY MERLIN  

 В КСУУжж лПТбуР вжлПТйОТзПм УПмж Leroy Merlin ауи СмзТум б УПкмяаТП 2004 в. б ЖумжсОХ (ЖСУзСбУзОя Саи.). ИИИ 
«ЙПТФО ЖПТиПк ВСУмСз» — хмС ТСУУжРУзСП лСгТОегПиПкжП Leroy Merlin, бХСгясПР б вТФллФ зСйлОкжР Adeo, зСмСТОя 
СатПгжкяПм аСиПП 300 кОгОжзлСв в 10 УнТОлОХ кзТО. 

 Leroy Merlin б КСУУжж ТОаСмОПм б нСТйОмП «вжлПТйОТзПм», мСТвСбСР лиСсОгфц 10-12 нфУ. ив. к, ОУУСТмжйПкм 30-40 
нфУ. SKU. МОздП УПмф ТОебжбОПм ФйПкфрПккуП нСТйОму гия йОиуХ вСТСгСб. 

 В 2013 в. УПмф Leroy Merlin еОлФУмжиО б КСУУжж online-мСТвСбиц. ИкмПТкПм-йОвОежк СаУиФджбОПм мПТТжмСТжж ЖСУзбу, 
ЖСУзСбУзСР Саи., ЛОкзм-ЙПмПТаФТвО, ЙПкжквТОгУзСР Саи. ж КСУмСбО-кО-ДСкФ.  

 В КСУУжж Leroy Merlin ябияПмУя ижгПТСй лС буТФпзП ж хннПзмжбкСУмж лТСгОд кО ТукзП DIY. ЛмТОмПвжя зСйлОкжж 
аОежТФПмУя кО лСижмжзП "ЗжезжП оПку зОдгуР гПкф", лТПглСиОвОцсПР СлмжйжеОожц еОзФлСпкуХ оПк, ТОУХСгСб ж 
ОУУСТмжйПкмО, О мОздП кОижпжя кПСаХСгжйСвС еОлОУО.  

КПвжСку лТжУФмУмбжя УПмж Leroy Merlin МСл-йПкПгдйПкм зСйлОкжж 

ВжкУОк ЙфПТ ЖОТж 
ЖОкмж, 

вПкПТОифкуР гжТПзмСТ 

 
 

НАЛМЬ III. ЙИЙИЖДЗИД В ИМДДЙЬЗЫН ЛДГЖДЗМАН  
ЙТПгбОТжмПифкуП жмСвж 2017 вСгО. ЙПТУлПзмжбу ТОебжмжя б 2018-2020 вСгОХ. ДДЖИ-ВДКЛИЯ 

ЛСТйОму 

 МСТгСвфП СбуПинф УПнз: 
ДЛИ, ЙЛИ, ЛЗЛИ, ЛЛИ, КЛИ, МЛИ, ЮЛИ 

Лжижлл ЖФдС, 
гжТПзмСТ лС 
йОТзПмжквФ  
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ВуТФпзО У 1 зб. й, муУ. ТФа./зб. й 

ЛТПгкяя буТФпзО У 1 зб. й лС TOP-50 УПмяй DIY, муУ. ТФа./зб. й 

ДжкОйжзО вжлПТйОТзПмСб Leroy Merlin ДжкОйжзО буТФпзж УПмж Leroy Merlin 

Иснорлзи: даллые иокмалзз Иснорлзи: расрены INFOLine 

 В 2016 в. ауиС СмзТумС 17 гзмПТкОТиПнСв Leroy Merlin, б I лСи. 2017 в. УПмф СмзТуиО ПсП 3 гзмПТкОТиПнО: б БОТкОФиП, 
НОаОТСбУзП ж ЖСУзбП, ж лС УСУмСякжц кО 01.07.2017 в. ФлТОбияиО 62 гзмПТкОТиПнОкз.  

 В 2017 в. Leroy Merlin лиОкжТФПм УСХТОкжмф мПзФсжП мПйлу ТОебжмжя, ФбПижпжб буТФпзФ лП кПлПП рПк лО 25%. 
 В 2017-2019 вв. зСйлОкжя УСУТПгСмСпжмУя кО ТОебжмжж УПмж б ЛжажТж ж кО ДОифкПй ВСУмСзП; б пОУмкСУмж, ФУжижм 

лТжУФмУмбжП б ИйУзП ж КТОУкСяТУзП ж СУФсПУмбжм буХСг б кСбуП ТПвжСку – ИТзФмУз ж ВиОгжбСУмСз. В 2017-2021 вв. 
Leroy Merlin лиОкжТФПм жкбПУмжТСбОмф 400 кйл ПвТС в гСд б ТОебжмжП б КСУУжж. В 2018-2019 вв. Leroy Merlin лиОкжТФПм 
буХСг б КПУлФаижзФ БПиОТФУф. К 2020-2021 вв. лиОкжТФПмУя ФбПижпжмф зСижпПУмбС гзмПТкОТиПнСв дС 140. 
ЙТжСТжмПмкуйж вСТСгОйж СмзТумжя ябияцмУя йжиижСккжзж, О мОздП вСТСгО У кОУПиПкжПй См 700 муУ. джмПиПР.  

 Leroy Merlin ОзмжбкС ТОебжбОПм ЛМЖ ж лТСбСгжм лиОкСйПТкуР лСжУз ТСУУжРУзжХ лСУмОбсжзСб гия лСбурПкжя ФТСбкя 
иСзОижеОожж ОУУСТмжйПкмО. 

 
 

НАЛМЬ III. ЙИЙИЖДЗИД В ИМДДЙЬЗЫН ЛДГЖДЗМАН  
ЙТПгбОТжмПифкуП жмСвж 2017 вСгО. ЙПТУлПзмжбу ТОебжмжя б 2018-2020 вСгОХ. ДДЖИ-ВДКЛИЯ 

3.1.4. ЛЙКАВКА ЙИ МИКГИВИЕ ЛДМИ LEROY MERLIN  

ДжкОйжзО буТФпзж У 1 зб. й мСТвСбСР 
лиСсОгж УПмж Leroy Merlin 

Иснорлзи: даллые иокмалзз, онренлоснь мо РСБУ 
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 В УПлнябТП 2017 г. У ЙТОвзнПйхУнвСк ЗзеПгСТСдУиСР СбйОУнз бфйС мСдмзУОлС УСгйОсПлзП С УнТСзнПйхУнвП 
нСТгСвС-йСгзУнзрПУиСгС иСкмйПиУО Leroy Merlin У гзмПТкОТиПнСк. ГжлПТйОТзПм Leroy Merlin аФгПм ббПгПк б 
хзУлиФОмОожц б 2018 вСгФ, лСУиП хмСвС аФгПм еОлФсПк иСвжУмжпПУзжР УзиОгУзСР зСйлиПзУ. 

 В лСябТП 2017 г. УПнх кПбПйз з нСвОТСв дйя дСкО Hoff ОТПлдСвОйО 6 нфУ. ив. к в УийОдУиСк иСкмйПиУП «ЖЙЙ КнизлО 
ЗОвСдх» в ЛОлин-ЙПнПТбФТгП. В лПТУлПзмжбП ТжмПРиПТ йСдПм ТОУржТжмф еОкжйОПйуП лиСсОгж гС 12 муУ. зб. й. В 
гПзОаТП 2017 в. СмзТум бмСТСР вжлПТйОТзПм Hoff б ЛОкзм-ЙПмПТаФТвП. 

 В СинябТП 2017 г. нСТгСвОя УПнх «ЭйхдСТОдС» ОТПлдСвОйО 12,7 нфУ. ив. к в УийОдУиСк иСкмйПиУП «ЙПнТСвУизР-2» в 
ДиОнПТзлбФТгП. КСйлиПзУ ХОТОзмПТжеФПмУя ФгОпкуй йПУмСТОУлСиСдПкжПй ж кОижпжПй ФгСакуХ лСгтПегкуР лФмПР. 

 В 2017 г. «Ж.вздПС» мТСвСдзн СбуПдзлПлзП двФХ дПРУнвФчтзХ УийОдСв в г. НПХСвП (ЖСУиСвУиОя Сбй.). ЙиСсОгф 
оПкмТОифкСвС КМ УСУмОбжм 62 муУ. зб. й, СатПйу ХТОкПкжя — гС 92 муУ. зФа. й. ЛмТФзмФТО СаТОаОмубОПйуХ вТФеСб 
аФгПм бзицпОмф лСикуР ОУУСТмжйПкм: См зТФлкСР ж йПизСР аумСбСР мПХкжзж гС ОзУПУУФОТСб ж йПгжОкСУжмПиПР. 
ИатПгжкПкжП УзиОгУзжХ зСйлиПзУСб лСебСижм ФУзСТжмф СмвТФезФ ж гСУмОбзФ мСбОТСб. 

 В дПиОбТП 2017 г. ТзнПРйПТф «Ж.вздПС» з «ЭйхдСТОдС» мТзУнФмзйз и СбуПдзлПлзч УийОдУизХ мйСтОдСи. МОз, УПмф 
«ЭифгСТОгС» СмзТуиО УзиОг б КСУмСбП-кО-ДСкФ Ф гПбПиСлПТО «Ж.бжгПС», О «Ж.бжгПС» вСмСбжм з еОлФУзФ 
иСвжУмжпПУзжР оПкмТ б ЗСбСУжажТУзП кО аОеП УзиОгУзСвС зСйлиПзУО «ЭифгСТОгС». ИасжР СатПй ТОУлТПгПижмПифкуХ 
оПкмТСб кО гбП зСйлОкжж кО цвП КСУУжж ж б ЛжажТж УСУмОбжм СзСиС 72 муУ. зб. й. ЗО УпПм СатПгжкПкжя УзиОгУзжХ 
йСскСУмПР мСТвСбуП УПмж УйСвФм СлмжйжежТСбОмф еОмТОму кО иСвжУмжзФ, ФУзСТжмф УТСзж гСУмОбзж ж лСбуУжмф 
хннПзмжбкСУмф ФлТОбиПкжя УмСзСй еО УпПм зСкУСижгОожж ж УСбйПУмкСвС жУлСифеСбОкжя УзиОгУзжХ лСйПсПкжР. 

 В ОвгФУнП 2017 г. УПнх Fix Price ОТПлдСвОйО 13,8 нфУ. ив. к в УийОдУиСк иСкмйПиУП «Logicor ОФсОТф» в ЛОлин-
ЙПнПТбФТгП. ЛзиОг кОХСгжмУя б 10 зй См ОхТСлСТмО ЙФизСбС ж б 16 зй См йСТУзСвС вТФеСбСвС лСТмО. ИатПзм аФгПм 
СаУиФджбОмф йОвОежку УПмж б ЛОкзм-ЙПмПТаФТвП ж ЙПкжквТОгУзСР СаиОУмж. 
 

 
 

НАЛМЬ III. ЙИЙИЖДЗИД В ИМДДЙЬЗЫН ЛДГЖДЗМАН 
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3.7. КМ И ЙИГИЛМИКА МИКГИВЫН ЛДМДЕ NON-FOOD 
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 В ялвОТП 2017 г. АЛК «ЛзУнПкО» ФвПйзрзйО дСйч в Лoncept Group, ФмТОвйячтПР бТПлдОкз СдПедф Concept Club з 
Acoola, У 40% дС 63,28%. АЛК «ЛжУмПйО» лиОкжТФПм лСбурОмф СлПТОожСккФц хннПзмжбкСУмф ж СлмжйжежТСбОмф 
ажекПУ-лТСоПУУу ТжмПРиПТО. 

 В ялвОТП 2017 г. свПдУиОя иСкмОлзя Hennes & Mauritz иФмзйО 99% ТСУУзРУиСгС СмПТОнСТО «ЭРр цлд Эк НПллПУ цлд 
ЖОФТзп». КОкПП рбПгУзжР ТжмПРиПТ биОгПи зСйлОкжПР пПТПе гСпПТкПП лТПглТжямжП Hennes & Mauritz International 
B.V., ТОУлСиСдПккСП б ЗжгПТиОкгОХ.  

 В кОТнП 2017 г. Brunello Cucinelli Group вфиФмзйО 62% иСкмОлзз, ФмТОвйячтПР ТСУУзРУиСР УПнхч Brunello Cucinelli, О 
нОиеП УПнхч «КОсПкзТ з сПйи». КСйлОкжя ТПржиО УОйО ФлТОбиямф ТСУУжРУзСР ТСекжпкСР УПмфц б Убяеж У мПй, пмС 
аТПкг УмОи ФекОбОПй кО ТСУУжРУзСй ТукзП, ж жУХСгя же УлПожнжзж йПУмкСР мСТвСбиж. 

 В зчлП 2017 г. рПнфТП ФлзвПТкОгО УПнз Podium Market двО зж иСнСТфХ ТОУмСйСеПлф в ЖСУивП з мС СдлСкФ – в 
КОжОлз з КТОУлСдОТП, мПТПсйз мСд ФмТОвйПлзП АИ «ЛнСикОлл». МСТвСбуП СатПзму О КОеОкж ж КТОУкСгОТП 
лПТПбПгПку лСг аТПкг Stockmann, О мСТвСбуП СатПзму б ЖСУзбП лТСгСидОм ТОаСмОмф лСг аТПкгСй Podium Market. 

 В ОвгФУнП 2017 г. иСкмОлзя Karyo Holdings Corp., ПдзлУнвПллфк бПлПозпзОТСк иСнСТСР явйяПнУя ЖзХОзй ЙТСХСТСв, 
иФмзйО дСйч 24,99% в СбФвлСк ТзнПРйПТП «ИбФвх КСУУзз». В кСяаТП зСйлОкжя лТСбПиО IPO, лСУиП пПвС гСия Karyo 
Holdings Corp. УкжежиОУф У 24,99% гС 15,62%. 

 В УПлнябТП 2017 г. УПнх оТОлпФжУизХ ФлзвПТкОгСв Galeries Lafayette УССбтзйО С лОкПТПлзз мТзСбТПУнз 51% online-
кОгОжзлО кСдлфХ нСвОТСв з мТПдкПнСв злнПТхПТО La Redoute. ЙСУиП лСзФлзж зСкмТСифкСвС лОзПмО б online-
ТжмПРиПТП ХСигжквСбОя зСйлОкжя Galeries Lafayette – Motier SAS кОйПТПкО гСбПУмж гСиц б La Redoute гС 100%. 

 В УПлнябТП 2017 г. УПнх дПнУизХ нСвОТСв «ДСриз-УфлСриз» иФмзйО злнПТлПн-кОгОжзл Esky.ru. ИкмПТкПм-йОвОежк 
Esky.ru УлПожОижежТФПмУя кО гПмУзжХ мСбОТОХ, кС лТПгиОвОПм мОздП мСбОТу гия джбСмкуХ ж гСйО. ИаТОеСбОбржРУя б 
ТПеФифмОмП УгПизж жвТСз йСдПм УСУмОбжмф зСкзФТПкожц еО лПТбСП йПУмС мПзФсПйФ ижгПТФ жкмПТкПм-мСТвСбиж б 
УПвйПкмП гПмУзжХ мСбОТСб – жкмПТкПм-йОвОежкФ УПмж «ДПмУзжР йжТ». 

 
 

НАЛМЬ III. ЙИЙИЖДЗИД В ИМДДЙЬЗЫН ЛДГЖДЗМАН 
ЙТПгбОТжмПифкуП жмСвж 2017 вСгО. ЙПТУлПзмжбу ТОебжмжя б 2018-2020 вСгОХ. ДДЖИ-ВДКЛИЯ 
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 В оПвТОйП 2017 г. ТФиСвСдзнПйПк лОмТОвйПлзя 

eCommerce иСкмОлзз «ДПнУизР кзТ» лОжлОрПл 
ЙОвПй ЙзтзиСв. ДС лПТПХСгО б «ДПмУзжР йжТ» 
ЙОбПи ЙжсжзСб еОкжйОи лСУм ТФзСбСгжмПия 
жкмПТкПм-лТСПзмСб УПмж «ДСпзж-УукСпзж». В 
кСбСР гСидкСУмж Ск УйПкжи АлОнСйзя ЖСХСвО, 
зСмСТуР лПТПрПи кО гСидкСУмф ФлТОбияцсПвС 
гжТПзмСТО б зСйлОкжц AIZEL.ru. 
 

 В зчлП 2017 г. дзТПинСТСк дПмОТнОкПлнО мС 
злоСТкОпзСллфк нПХлСйСгзяк иСкмОлзз 
«ДПнУизР кзТ» лОжлОрПл ЖОиУзк ДгСТСв. Г-к 
ДвСТСб ТОаСмОПм б зСйлОкжж У 2004 вСгО, У 
гСидкСУмж УжУмПйкСвС ОгйжкжУмТОмСТО йОвОежкО. 
 
 

 В зчйП 2017 г. взпП-мТПжздПлнСк мС кОТиПнзлгФ 
иСкмОлзз ЖМЛ лОжлОрПл ВярПУйОв ЗзиСйОПв. Г-к 
ЗжзСиОПб ТОаСмОПм б зСйлОкжж У 2004 вСгО, кО 
кСбФц гСидкСУмф лПТПбПгПк У лСежожж гжТПзмСТО 
лС йОТзПмжквФ йОУУСбСвС ТукзО, зСмСТФц еОкжйОи 
У 2011 в. 

 
 В кОТнП 2017 г. зУмСйлзнПйхлфк дзТПинСТСк 

УПнз кПбПйз з нСвОТСв дйя дСкО Hoff лОжлОрПл 
ВОйПлнзл ДкзнТзПв. ДС лПТПХСгО б зСйлОкжц 
Hoff ВОиПкмжк ДйжмТжПб еОкжйОи лСУм 
вПкПТОифкСвС гжТПзмСТО СаФбкСР УПмж Kari. 
 
 

 В зчйП 2017 г. зУмСйлзнПйхлфк дзТПинСТСк УПнз 
иСУкПнзиз з мОТочкПТзз «Кзв ГСс» лОжлОрПл 
КзТзйй ЙОлчсизл, еОкжйОцсжР мОздП 
гСидкСУмф нжкОкУСбСвС гжТПзмСТО зСйлОкжж. 
 
 
 

 В зчйП 2017 г. дзТПинСТСк мС кОТиПнзлгФ УПнз 
иСУкПнзиз з мОТочкПТзз «Кзв ГСс» лОжлОрПл 
ДкзнТзР ЙСдСйзлУизР. ДС гОккСвС кОекОпПкжя 
ДйжмТжР ЙСгСижкУзжР еОкжйОи гСидкСУмф 
гжТПзмСТО кОлТОбиПкжя «ЭиПзмТСккОя 
зСййПТожя». 

3.9. ИМЛМАВКИ И ЗАЗЗАНДЗИЯ В МИКГИВЫН ЛДМЯН NON-FOOD 

 
 

НАЛМЬ III. ЙИЙИЖДЗИД В ИМДДЙЬЗЫН ЛДГЖДЗМАН 
ЙТПгбОТжмПифкуП жмСвж 2017 вСгО. ЙПТУлПзмжбу ТОебжмжя б 2018-2020 вСгОХ. ДДЖИ-ВДКЛИЯ 
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 В оПвТОйП 2017 г. УПнх «ЭйхдСТОдС» жОмФУнзйО лСвфР оСТкОн – «ЭйхдСТОдС-ЭиУмТПУУ». ЙиСсОгф мСТвСбуХ СатПзмСб 
УСУмОбияПм 250-350 зб. й. АУУСТмжйПкм УСУмОбияцм кПУмОкгОТмкуП гия ТжмПРиПТО УПвйПкмО БжКМ зОмПвСТжж мСбОТСб: 
лСУФгО, аумСбОя Хжйжя, мСбОТу гия гПмПР, зСйлфцмПТкуП жвТу, йПизОя мПХкжзО ж ОзУПУУФОТу. 

 В 2017 г. УПнх «ЭйхдСТОдС» лОТядФ У мСдТСблСР оСнСгОйПТППР лОрОйО вийчрОнх в иОТнСриз нСвОТСв лО УОРнП 3D-
зжСбТОеПлзя. ЙСзФлОмПиж жкмПТкПм-йОвОежкО «ЭифгСТОгС» лСиФпжиж бСейСдкСУмф лСУйСмТПмф мСбОТ б нСТйОмП 360° ж 
лСиФпжмф лСикСП лТПгУмОбиПкжП С бкПркПй бжгП ж ХОТОзмПТжУмжзОХ аФгФсПР лСзФлзж. ЙС жмСвОй 2017 в. СмйПпОПмУя, пмС 
зСкбПТУжя лС зОТмСпзОй мСбОТСб У 3D ж лСгТСакуйж нСмС ФбПижпжбОПмУя гС 30% лС УТОбкПкжц У зОТмСпзОйж мСбОТСб 
аПе лСгТСакуХ нСмС ж 3D. 

 В ОмТПйП 2017 г. ГТФммО ЛОокОТ жОмФУнзйО нСТгСвФч online-мйСтОдиФ Goods.ru. ЙТСПзм ТОаСмОПм лС лТжкожлФ 
marketplace. В ОУУСТмжйПкмП лТПгУмОбиПку мСбОТу гия гСйО ж ТПйСкмО, аумСбОя мПХкжзО ж хиПзмТСкжзО,  гПмУзжП 
мСбОТу, ОбмСмСбОТу ж еССмСбОТу. ДСУмОбзО СУФсПУмбияПмУя лС ЖСУзбП ж ЖСУзСбУзСР СаиОУмж. 

 В 2017 г. ГТФммО ЛОокОТ СниОжОйОУх Сн ТОжвзнзя бТПлдО «МПХлСУзйО». НОУмф мСТвСбуХ СатПзмСб ауиж еОзТуму, гТФвжП – 
лПТПбПгПку лСг аТПкг «ЭифгСТОгС». ИкмПТкПм-йОвОежк «МПХкСУжиО» мОздП еОзТум. 

 В дПиОбТП 2017 г. иСкмОлзя «Ж.вздПС» СниТфйО мПТвСП мТСУнТОлУнвС ийФбО M.GAME дйя мСийСллзиСв иСкмхчнПТлфХ 
згТ в оСТкОнП shop-in-shop, вгП лТПгУмОбиПку ФкжзОифкуП мПУмСбуП ж гПйСкУмТОожСккуП еСку, бугПиПккуП зОУУу ж 
мПТйжкОиу, О мОздП йФеПР жУмСТжж бжгПСжвТ. ЙжиСмкуР СмгПи M.GAME СмзТум б йОвОежкП «Ж.бжгПС» б ММ «ЖДГА БПиОя 
ДОпО» (ЖСУзСбУзОя Саи.). ЗСбСП лТСУмТОкУмбС, ОгТПУСбОккСП вПРйПТОй бУПХ бСеТОУмСб ж ТОекСР УмПлПкж 
лТСнПУУжСкОижейО, УСУмСжм же пПмуТПХ еСк гия буаСТО, мПУмжТСбОкжя ж лСзФлзж жвТСбуХ лТСгФзмСб. 

 В оПвТОйП 2018 г. изнОРУиОя нСТгСвОя мйСтОдиО AliExpress жОмФУнзйО в КСУУзз лСвфР УФббТПлд – «ЙСФиСУнПТ». ЛСТйОм 
ТОеТОаСмОк УлПожОифкС гия КСУУжж ж нОзмжпПУзж УмОи егПУф мТПмфжй аТПкгСй Alibaba Group – лСУиП AliExpress ж Tmall. 
«ЙСФзСУмПТ» – хмС гжУзОФкмПТ, зСмСТуР УлПожОижежТФПмУя мСифзС кО мСбОТОХ УмСжйСУмфц гС 600 ТФа. 

 
 

НАЛМЬ III. ЙИЙИЖДЗИД В ИМДДЙЬЗЫН ЛДГЖДЗМАН 
ЙТПгбОТжмПифкуП жмСвж 2017 вСгО. ЙПТУлПзмжбу ТОебжмжя б 2018-2020 вСгОХ. ДДЖИ-ВДКЛИЯ 

3.10. КДБКДЗДИЗГ И ЗИВЫД ЛИКЖАМЫ МИКГИВЫН ЛДМДЕ NON-FOOD 
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ЛМКККМККА НАЛМИ III 

 
 

НАЛМЬ III. ЙИЙИЖДЗИД В ИМДДЙЬЗЫН ЛДГЖДЗМАН 
ЙТПгбОТжмПифкуП жмСвж 2017 вСгО. ЙПТУлПзмжбу ТОебжмжя б 2018-2020 вСгОХ. ДДЖИ-ВДКЛИЯ 

          ЙИ ЛДГЖДЗМАЖ: 
 DIY&Household ж йПаПиф 
 БжКМ ж йСажифкуП ФУмТСРУмбО 
 Fashion ж гПмУзжП мСбОТу 
 АлмПпкуР УПвйПкм 
 КСУйПмжзО ж гТСвПТж 
 Online–мСТвСбия                46 УиОРгСб, 51 гжОвТОййО 

ДжкОйжзО ПйзСУмж ТукзО 
КПРмжкв мСТвСбуХ УПмПР 

ДжкОйжзО СлПТОожСккуХ лСзОеОмПиПР 
ЛлТОбзж лС ижгПТОй УПвйПкмСб 

КОУлТПгПижмПифкуП оПкмТу ж  
иСвжУмжзО мСТвСбуХ УПмПР 

ЛгПизж M&A 
ИмУмОбзж ж кОекОпПкжя 

МИЙ-йПкПгдПТСб 
КПаТПкгжкв ж ТОебжмжП 

кСбуХ нСТйОмСб  
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 ЗО 9 йПУ. 2017 в. ббСг зСййПТпПУзжХ егОкжР УСзТОмжиУя кО 23% з ФТСбкц 2016 в. — гС 4 кйл ив. к, лТжпПй кОжаСиПП 
УФсПУмбПккСП УкждПкжП лТСжеСриС лС ММ (бСйПП 68%). 

 В УПвйПкмП вжлПТйОТзПмСб FMCG еО 9 йПУ. 2016 в. СмзТуму 33 гзмПТкОТиПнО СасПР лиСсОгфц СзСиС  
235 нфУ. ив. к, же зСмСТуХ б СмгПифкСУмСясжХ егОкжяХ — 23 гзмПТкОТиПнО СасПР лиСсОгфц 155 нфУ. ив. к (кО 25% 
йПкфрП, пПй еО 9 йПУ. 2016 в.). ЙТж хмСй еО 9 йПУ. 2017 в. ауиС еОзТумС 13 гзмПТкОТиПнСв FMCG, еОкжйОбржХ 
СмгПифкСУмСясжП егОкжя. КТФлкПРржП ббПгПккуП вжлПТйОТзПму: ИлмСзиФа Кягу б ЛОкзм-ЙПмПТаФТвП — 16 муУ. зб. й 
ж Selgros Cash&Carry б МФиП — 13 муУ. зб. й.  

 В УПвйПкмП DIY еО 9 йПУ. 2017 в. ббПгПкС СзСиС 165 нфУ. ив. к. кСбуХ вжлПТйОТзПмСб (же кжХ 4 вжлПТйОТзПмО Leroy 
Merlin). В пжУиП зТФлкПРржХ вжлПТйОТзПмСб DIY, СмзТумуХ еО 9 йПУ. 2017 в. — вжлПТйОТзПм «МбСР гСй» (24 муУ. зб. й)  
б УСУмОбП МКК Vegas КФкоПбС, О мОздП СатПзму йПдгФкОТСгкСР УПмж Leroy Merlin: б ЖСУзбП — 17,5 муУ. зб. й,  
б НОаОТСбУзП — 17 муУ. зб. й, б БОТкОФиП — 14 муУ. зб. й ж б ЙПмТСеОбСгУзП — 18 муУ. зб. й.  

Иснорлзи: INFOLine, мо даллык ФСГС, ЕМИСС Иснорлзи: INFOLine, мо даллык Иссйедовалзя «Рылои норговыу пелнров РФ», ФСГС, ЕМИСС 

ВбСг зСййПТпПУзжХ егОкжР б КЛ 
ЛмТФзмФТО ббСгО зСййПТпПУзжХ егОкжР  

ж мСТвСбуХ оПкмТСб б КЛ, % 

 
 

НАЛМЬ IV. ЛИЛМИЯЗИД КЫЗКА МИКГИВЫН МДЗМКИВ 
ЙТПгбОТжмПифкуП жмСвж 2017 вСгО. ЙПТУлПзмжбу ТОебжмжя б 2018-2020 вСгОХ. ДДЖИ-ВДКЛИЯ 

4.1. ИЛЗИВЗЫД ЙИКАЗАМДЙИ КЫЗКА КИЖЖДКНДЛКИЕ ЗДДВИЖИЖИЛМИ 
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КСижпПУмбС егОкжР, муУ. Пг. ЙиСсОгф, йик зб. й 

ДжкОйжзО лиСсОгж, % (лТ. рзОиО) ДжкОйжзО зСижпПУмбО, % (лТ. рзОиО) 
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ЛМКККМККА НАЛМИ IV 

12 УиОРгСб, 5 гжОвТОйй 

 
 

НАЛМЬ IV. ЛИЛМИЯЗИД КЫЗКА МИКГИВЫН МДЗМКИВ 
ЙТПгбОТжмПифкуП жмСвж 2017 вСгО. ЙПТУлПзмжбу ТОебжмжя б 2018-2020 вСгОХ. ДДЖИ-ВДКЛИЯ 

ИУкСбкуП лСзОеОмПиж ТукзО мСТвСбуХ оПкмТСб 
ВбПгПккуП б хзУлиФОмОожц зТФлкПРржП мСТвСбуП оПкмТу 

КПРмжкв УСаУмбПккжзСб мСТвСбуХ оПкмТСб 
КицпПбуП УСаумжя СмТОУиж 

ИкбПУмжожСккуП лТСПзму кО кОпОифкуХ УмОгжяХ УмТСжмПифУмбО 
ЗСбСУмж зТФлкПРржХ ТПОижеФПйуХ лТСПзмСб 
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КИЗЗИНЗАЯ МИКГИВЙЯ NON-FOOD И ЙИМКДБИМДЙЬЛКИЕ КЫЗИК 
ЙТПгбОТжмПифкуП жмСвж 2017 вСгО. ЙПТУлПзмжбу ТОебжмжя б 2018-2020 вСгОХ. ДДЖИ-ВДКЛИЯ 

ЛЙИЛИК ИЛМИНЗИКИВ 
 
 

 ЛЛГЛ КЛ. ИкнСТйОожя С УСожОифкС-хзСкСйжпПУзСй лСиСдПкжж 
КСУУжж. ЯкбОТф-СзмяаТф 2017 в. // 1.12.2017 в. (ДСзиОг). 

 ЛЛГЛ КЛ. ЛлПожОифкуР булФУз гСзиОгО "ЛСожОифкС-
хзСкСйжпПУзСП лСиСдПкжП КСУУжж" еО 2016 вСг // 14.04.2017 
(ДСзиОг) 

 МБ КЛ. ЛмОмжУмжпПУзжР ацииПмПкф БОкзО КСУУжж № 1 2017 вСгО // 
17.02.2017 в. (БцииПмПкф). 

 МБ КЛ. ДСзиОг С гПкПдкС-зТПгжмкСР лСижмжзП // ДПзОаТф 2016 
(ДСзиОг). 

 ЖжкхзСкСйТОебжмжя КЛ. ЖСкжмСТжкв «Иа жмСвОХ УСожОифкС-
хзСкСйжпПУзСвС ТОебжмжя КСУУжРУзСР ЛПгПТОожж б 2016 вСгФ» // 
7.02.2016 в. 

 ЖжкхзСкСйТОебжмжя КЛ. ЙТСвкСе УСожОифкС-хзСкСйжпПУзСвС 
ТОебжмжя гС 2020 вСгО// 05.12.2017 в. 

 ИмпПмкСУмф ж вСгСбуП СмпПму йПдгФкОТСгкуХ ж СмПпПУмбПккуХ 
зСйлОкжР лС ЖЛЛИ. 

 Sberbank CIB. ЙСмТПажмПифУзжР жкгПзУ ИбОкСбО // ЗСяаТф 2017 
(АкОижмжпПУзжР СаеСТ). 

 КПеФифмОму зТФлкПРржХ СмТОУиПбуХ нСТФйСб лС ТСекжпкСР 
мСТвСбиП. 

 ИA INFOLine. АкзПмжТСбОкжП, СлТСУ ж жкмПТбфцжТСбОкжП 200 
мСТвСбуХ УПмПР Non-Food // ЗСяаТф 2017. 

 ИA INFOLine. ЖСкжмСТжкв СмзТумжР ж еОзТумжР йОвОежкСб // 
ЗСяаТф 2017 (КППУмТ). 
 

 
 
 

 ИА INFOLine. АкОижмжпПУзОя аОеО: 600 ФкжбПТУОифкуХ ж 
УлПожОижежТСбОккуХ мСТвСбуХ УПмПР DIY КЛ // ЛПбТОиф 2017 (КППУмТ). 

 ИА INFOLine. АкОижмжпПУзОя аОеО: 700 мСТвСбуХ УПмПР FMCG КЛ // 
ЛПбТОиф 2017 (КППУмТ). 

 ИА INFOLine. КукСз DIY КЛ // АлТПиф 2017 (ИУУиПгСбОкжП). 
 ИА INFOLine. КукСз Household КЛ // АлТПиф 2016 (ИУУиПгСбОкжП). 
 ИА INFOLine. ЛСУмСякжП лСмТПажмПифУзСвС ТукзО КЛ ж КПРмжкв 

мСТвСбуХ УПмПР FMCG КЛ // ЗСяаТф 2017 (ИаеСТ). 
 ИА INFOLine. INFOLine DIY RETAIL RUSSIA TOP // АлТПиф 2017 (КПРмжкв).  
 ИА INFOLine. INFOLine RETAIL RUSSIA TOP-100 // ЖОР 2017 (КПРмжкв). 
 ИА INFOLine. INFOLine FMCG RETAIL RUSSIA TOP // ЯкбОТф 2017 

(КПРмжкв). 
 ИА INFOLine. КСекжпкОя мСТвСбия мСбОТОйж гия гСйО, УОгО ж мСТвСбуП 

УПмж DIY КЛ // ЯкбОТф 2016 – ЗСяаТф 2017 (МПйОмжпПУзжП кСбСУмж). 
 ИА INFOLine. КСекжпкОя мСТвСбия лТСгФзмОйж лжмОкжя ж мСТвСбуП УПмж 

FMCG КЛ // ЯкбОТф 2016 – ЗСяаТф 2017 (МПйОмжпПУзжП кСбСУмж).  
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КИЗЗИНЗАЯ МИКГИВЙЯ NON-FOOD И ЙИМКДБИМДЙЬЛКИЕ КЫЗИК 
ЙТПгбОТжмПифкуП жмСвж 2017 вСгО. ЙПТУлПзмжбу ТОебжмжя б 2018-2020 вСгОХ. ДДЖИ-ВДКЛИЯ 

ЛЙИЛИК ЛИККАПДЗИЕ 

 АИ – ОбмСкСйкуР СзТФв 
 АИ – ОзожСкПТкСП СасПУмбС 
 АКИМ – АУУСожОожя зСйлОкжР жкмПТкПм-мСТвСбиж  
 БИЙМ – аОеСбуР жкгПзУ лСмТПажмПифУзжХ оПк 
 ВВЙ – бОиСбСР бкФмТПккжР ̆ лТСгФзм 
 ВЭБ – ВкПрхзСкСйаОкз 
 ГК – ГТФллО зСйлОкжР 
 ДАЭЛ – ДбТОежРУзжР хзСкСйжпПУзжР УСце  
 ДГАИЛ – ДгжкОя вСУФгОТУмбПккОя ОбмСйОмжежТСбОккОя жкнСТйОожСккОя 

УжУмПйО 
 ДЛ – ДбТСлПРУзжР УСце 
 ЖЗВЙЙ – ЖжекПккС кПСаХСгжйуП ж бОдкПРржП иПзОТУмбПккуП лТПлОТОму 
 ЗАИ – еОзТумСП ОзожСкПТкСП СасПУмбС 
 ИЙ – жкгжбжгФОифкуР лТПглТжкжйОмПиф 
 ИЙМ – жкгПзУ лСмТПажмПифУзжХ оПк 
 ИМ – жкнСТйОожСккуП мПХкСиСвжж 
 ККМ – КСкмТСифкС-зОУУСбОя мПХкжзО 
 ЙЙ – иПзОТУмбПккуП лТПлОТОму 
 ЙЙК – иПпПакС-лТСнжиОзмжпПУзжП ФпТПдгПкжя 
 ЙЛ – иПзОТУмбПккуП УТПгУмбО 
 ЖжкзСйУбяеф – ЖжкжУмПТУмбС Убяеж ж йОУУСбуХ зСййФкжзОожР КЛ 
 ЖжклТСймСТв – ЖжкжУмПТУмбС лТСйуриПккСУмж ж мСТвСбиж КЛ 
 ЖжкУПифХСе – ЖжкжУмПТУмбС УПифУзСвС ХСеяРУмбО КЛ 
 ЖжкмТФг – ЖжкжУмПТУмбС мТФгО ж УСожОифкСР еОсжму 
 Жжкнжк – ЖжкжУмПТУмбС нжкОкУСб КЛ 
 ЖИЛЗЛ – йПдТОРСккОя жкУлПзожя нПгПТОифкСР кОиСвСбСР УиФдау 
 ЖЛЙ – йОиСП ж УТПгкПП лТПглТжкжйОмПифУмбС 
 ЖжкхзСкСйТОебжмжя – ЖжкжУмПТУмбС хзСкСйжпПУзСвС ТОебжмжя КЛ 
 ЗБКИ – ЗОожСкОифкСП ацТС зТПгжмкуХ жУмСТжР 
 ЗДЛЙ – кОиСв кО гСХСгу нжежпПУзжХ ижо 
 ЙАИ – лФаижпкСП ОзожСкПТкСП СасПУмбС 
 л.л. – лТСоПкмкуР лФкзм 
 КААЛ – КСУУжРУзОя ОУУСожОожя ОлмПпкуХ УПмПР  
 КМИ – ТСекжпкуР мСбОТССаСТСм 
 КМ – ТОУлТПгПижмПифкуР оПкмТ (УзиОг) мСТвСбСР УПмж 

 ЛЗГ – ЛСгТФдПУмбС ЗПеОбжУжйуХ ГСУФгОТУмб 
 ЛЙ – УСбйПУмкСП лТПглТжямжП  
 ЛМЖ – УСаУмбПккОя мСТвСбОя йОТзО 
 КК – ФлТОбияцсОя зСйлОкжя 
 КК – ФУмОбкСР зОлжмОи 
 ЛАЛ – нПгПТОифкОя ОкмжйСкСлСифкОя УиФдаО 
 ЛБ ЖЖВБ – ЛСкгСбОя ажТдО ЖЖВБ 
 ЛБК – нжкОкУСбС ацгдПмкСП ФлТОбиПкжП 
 ЛГ – нжкОкУСбОя вТФллО 
 ЛГ – нОТйОоПбмжпПУзОя вТФллО 
 ЛЗЛ – ЛПгПТОифкОя кОиСвСбОя УиФдаО 
 ЛИ – ЛПгПТОифкуР СзТФв 
 ЛСТйОму мСТвСбуХ СатПзмСб: вжлПТйОТзПм – СатПзм У мСТвСбСР лиСсОгфц См 

2500 зб. й; УФлПТйОТзПм – СатПзм У мСТвСбСР лиСсОгфц См 500 гС 2500 зб. й; 
гжУзОФкмПТ – СатПзм У мСТвСбСР лиСсОгфц См 200 зб. й, СТжПкмжТСбОккуР кО 
лТПгСУмОбиПкжП лСзФлОмПияй кжезжХ оПк; йОвОежк Ф гСйО (йжкжйОТзПм) – 
СатПзм У мСТвСбСР лиСсОгфц гС 500 зб. й 

 ЛЛГЛ – ЛПгПТОифкОя УиФдаО вСУФгОТУмбПккСР УмОмжУмжзж 
 ЛМЛ – ЛПгПТОифкОя мОйСдПккОя УиФдаО 
 МБ КЛ – МПкмТОифкуР аОкз КСУУжРУзСР ЛПгПТОожж 
 МжнТСбОя хзСкСйжзО - хмС мП УПвйПкму ТукзО, вгП гСаОбиПккОя УмСжйСУмф 

УСегОПмУя У лСйСсфц ожнТСбуХ (жкнСТйОожСккуХ) мПХкСиСвжж ̆ 
 CEO (chief executive officer) — вПкПТОифкуР гжТПзмСТ (зСйлОкжж); виОбкСП 

гСидкСУмкСП ижоС (зСйлОкжж) 
 EBITDA (Earnings before interest, taxes, depreciation and amortization) — 

ОкОижмжпПУзжР лСзОеОмПиф, ТОбкуР СатЦйФ лТжауиж гС бупПмО ТОУХСгСб лС 
булиОмП лТСоПкмСб, кОиСвСб ж кОпжУиПккСР ОйСТмжеОожж 

 Food – лТСгСбСифУмбПккуП мСбОТу 
 Hard DIY – УПвйПкм ТукзО DIY, бзицпОцсжР мСбОТу гия УмТСжмПифУмбО, 

зОлжмОифкСвС ТПйСкмО ж пПТкСбСР СмгПизж 
 ICMRA - ЖПдгФкОТСгкОя зСОижожя ТПвФиямСТкуХ ОвПкмУмб лС иПзОТУмбПккуй 

УТПгУмбОй 
 LFL (like-for-like) – УСлСУмОбжйуП лТСгОдж 
 Non-Food – кПлТСгСбСифУмбПккуП мСбОТу 
 SKU (stock keeping unit) – ОУУСТмжйПкмкОя лСежожя (ПгжкжоО СгкСР мСбОТкСР 

вТФллу, йОТзж, УСТмО б СгкСй мжлП ФлОзСбзж СгкСР ТОейПТкСУмж, ПйзСУмж, 
обПмО ж м.г.) 
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ЛИГЙАОДЗИД ИБ ИЛЙИЙЬЗИВАЗИИ ИЗЛИКЖАМИИ 
 

 ЙСглжУпжз (зижПкм, лСзФлОмПиф) жйППм лТОбС ХТОкжмф ж СаТОаОмубОмф лТПгСУмОбияПйФц жкнСТйОожц. 
 

 ДОифкПРрПП ТОУлТСУмТОкПкжП, лПТПлТСгОдО, зСлжТСбОкжП ж лФаижзОожя жкнСТйОожж еОлТПсПку. 
 

 Зж СгкО же жкнСТйОожСккуХ пОУмПР жиж бУя лТПгСУмОбияПйОя жкнСТйОожя лСикСУмфц кП йСдПм ТОУлТСУмТОкямУя б 
иСзОифкСР УПмж, мТОкУижТСбОмфУя ж лПТПгОбОмфУя б ицаСй бжгП ж ицауйж УТПгУмбОйж, бзицпОя хиПзмТСккуП, 
йПХОкжпПУзжП, нСмСзСлжТСбОифкуП, еОлжУубОцсжП жиж гТФвжП, аПе лТПгбОТжмПифкСвС УСвиОУжя У INFOLine. 
 

 ЗОлТПсОПмУя лПТПгОпО жкнСТйОожж ицауй гТФвжй СТвОкжеОожяй: гСпПТкжй, лТПглТжямжяй У гСиПбуй ФпОУмжПй, 
ицауй гТФвжй цТжгжпПУзжй ижоОй, О мОздП лПТПгОпО жкнСТйОожж УмТФзмФТкуй лСгТОегПиПкжяй аПе СаТОеСбОкжя 
цТжгжпПУзСвС ижоО, ТОУлСиСдПккуй лС гТФвСйФ нжежпПУзСйФ ОгТПУФ, б мСй пжУиП нжижОиОй, СмгПиПкжяй ж ицауй 
жкуй УмТФзмФТкуй лСгТОегПиПкжяй б зСййПТпПУзжХ жиж кПзСййПТпПУзжХ оПияХ. 
 

 ЛТСз жУлСикПкжя УбСжХ СаяеОккСУмПР лС кОУмСясПйФ УСвиОрПкжц 10 иПм У йСйПкмО лТПгСУмОбиПкжя жкнСТйОожж. 
 

 ЙСглжУпжз кП йСдПм лПТПгОбОмф жиж жкуй СаТОеСй ФУмФлОмф, лСикСУмфц жиж пОУмжпкС, УбСж лТОбО ж СаяеОккСУмж лС 
гОккСйФ ЛСвиОрПкжц аПе лТПгбОТжмПифкСвС лжУфйПккСвС УСвиОУжя У INFOLine. 
 

 ЙСглжУпжз кПУПм лСикФц жйФсПУмбПккФц СмбПмУмбПккСУмф еО кПбулСикПкжП УбСжХ СаяеОмПифУмб лС ЛСвиОрПкжц б 
УССмбПмУмбжж еОзСкСгОмПифУмбО КСУУжРУзСР ЛПгПТОожж. 
 

Предоснавйяекая злооркапзя явйяенся сообщелзякз з канерзайакз злооркапзоллого агелнснва INFOLine (жарегзснрзровало 

Федерайьлой сйтебой мо ладжорт в соере свяжз, злооркапзоллыу неулойогзй з кассовыу иокктлзиапзй (Росиокладжор) жа локерок ИА № ФС 77 – 37500).   
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ИБ АВМИКД - ИЗЛИКЖАМИИЗЗИ-АЗАЙИМИНДЛКИД АГДЗМЛМВИ INFOLINE  

В кОУмСясПП бТПйя гия зСйлОкжР зОз кжзСвгО ОзмФОиПк бСлТСУ кПСаХСгжйСУмж лТСбПгПкжя йСкжмСТжквО ж ОкОижеО 
СмТОУиПбуХ ж СасПхзСкСйжпПУзжХ УСаумжР б КЛ ж йжТП. КПрПкжП гОккСР еОгОпж кП лТПгУмОбияПмУя бСейСдкуй аПе 
лТСнПУУжСкОифкСвС ж буУСзСхннПзмжбкСвС жкнСТйОожСккСвС СмгПиО.  
АвПкмУмбС INFOLine — хмС вОс злоСТкОпзСллфР СндПй, зСмСТуР аФгПм ТОаСмОмф кО лСифеФ ж ТОебжмжП бОрПвС ажекПУО, 
ФУиФвОйж зСмСТСвС УйСвФм бСУлСифеСбОмфУя бУП УСмТФгкжзж бОрПР нжТйу.  
АвПкмУмбС INFOLine ябияПмУя кПеОбжУжйСР зСйлОкжПР ж ТОаСмОПм кО ТукзП жУУиПгСбОкжР ТОеижпкуХ СмТОУиПР КЛ У 
2001 в. ЙТСбПгПккуП б 2001–2017 вв. жУУиПгСбОкжя жкбПУмжожСккуХ лТСоПУУСб б ТОеижпкуХ СмТОУияХ 
лТСйуриПккСУмж ОгПлнУнвСк INFOLine явйячнУя йФрсзкз лО ТфлиП, пмС лТжекОкС йкСвСпжУиПккуйж зижПкмОйж ж 
лОТмкПТОйж. 

ЛлОУжаС еО бкжйОкжП! 

199155, ЛОкзм-ЙПмПТаФТв, лТ. КИЖО, 28 
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