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ϜϘϙ-311!ύϚěϙϗϔϕğęϝ!ϜϘϚϓϘϒĢϝ!
ϛϔϜϔϕ!FMCG ϚϘϛϛęę
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ĖϔϖϘϗϛϜϚϑĝęϘϗϗϑĦ!ϒϔϚϛęĦ

3133!ĩϡĪ

ÁϚϑĘϒęϜęϔ!ϜϘϙ-311!ύϚěϙϗϔϕğęϝ!ϛϔϜϔϕ!GNDH
ÁύϑϗϑĚĢ!ϚϘĘϗęĞϗϘϕ!ϜϘϚϓϘϒĚę!ę!ĜϘϚϖϑϜĢ!ϛϔϜϔϕ!GNDH
ÁϚϑĘϒęϜęϔ!E-GROCERY ύϚěϙϗϔϕğęϖę!ϛϔϜĦϖę!FMCG
ÁĕϑĘϑ!ĖϑϗϗĢϝ!ϜϘϙ-311!ύϚěϙϗϔϕğęϝ!ϛϔϜϔϕ!FMCG
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ϜϘϙ-311!ύϚěϙϗϔϕğęϝ!ϜϘϚϓϘϒĢϝ!ϛϔϜϔϕ!GNDH!ϚϘϛϛęę

ĕϑĘϑ!ϜϘϙ-311!ύϚěϙϗϔϕğęϝ!ϜϘϚϓϘϒĢϝ!ϛϔϜϔϕ!FMCG

ĖϞĳϞ!ĨĺϥϡĪϞ;!II ĮĨϞϢĳϞį!3133!ĩϡĪϞ
ĦĬĺĮ!ϡĳĶϟĳϞ;!ϚϤϣϣĮĭϠ
ĜϡϢİϞĳ!ĲϢϟĪϡϣĳϞĨįϟıĭľ;!

PDF(41!ϣįϞϠĪϡĨ*
MS Excel)ħϞĬϞ!ϜϘϙ-311!ϣϟĳϟϠ*
ϛĳϡĭİϡϣĳĻ;!71!111!ϢϤħ/

üĖĭıϞİĭĮϞ!ϢϞĬĨĭĳĭľ!200 ĮϢϤĲıϟϠķĭϥ!ϣϟĳϟϠ!GNDH!Ϛϡϣϣĭĭ
üύϞıϞįĺ!ϢϡĬıĭĶıϡϠ!ĳϡϢĩϡĨįĭ!ĭ!ĴϡϢİϞĳĺ!ϣϟĳϟϠ!GNDH!)İϞĩϞĬĭıĺ!Ϥ!
ĪϡİϞ-!ĩĭĲϟϢİϞϢĮϟĳĺ-!ϣϤĲϟϢİϞϢĮϟĳĺ-!ĪĭϣĮϞϤıĳϟϢĺ-!ϔ-grocery)

üϚϞĬĨĭĳĭϟ!E-groceryĲϡ!200 ĮϢϤĲıϟϠķĭİ!ĳϡϢĩϡĨĺİ!ϣϟĳľİ!)ĭıĳϟϢıϟĳ-
İϞĩϞĬĭı-!İϡħĭįĻıϡϟ!ĲϢĭįϡīϟıĭϟ-!ϢϞħϡĳϞ!ϣ!ϣϟϢĨĭϣϞİĭ!ĪϡϣĳϞĨĮĭ-!
ĲϢϟĪϣĳϞĨįϟııϡϣĳĻ!ıϞ!İϞϢĮϟĳĲįϟϠϣϞϥ*

üϘĲϟϢϞĵĭϡııĺϟ!ĭ!ĴĭıϞıϣϡĨĺϟ!ĲϡĮϞĬϞĳϟįĭ-!ϢϟĩĭϡıϞįĻıϡϟ!ϢϞĬĨĭĳĭľ-!
įϡĩĭϣĳĭĮϞĲϡ!200 ĮϢϤĲıϟϠķĭİ!ĳϡϢĩϡĨĺİ!ϣϟĳľİ!FMCG

üύϡıĳϞĮĳĺ!ĭ!ĭıĴϡϢİϞĵĭľ!Ĳϡ!ϜϘϙ-İϟıϟĪīİϟıĳϤϣϟĳϟϠ

üϛϡĨϡĮϤĲıϞľ!ĨĺϢϤĶĮϞ!Ƨħϡįϟϟ!:-1!ĳϢįı!ϢϤħ/
üĖϡįľ!ıϞ!ϢĺıĮϟ!ϢϡĬıĭĶıĺϥ!ĲϢϡĪϞī!Food Ƨħϡįϟϟ!56%
üύϡįĭĶϟϣĳĨϡ!ĳϡϢĩϡĨĺϥ!ϡħĹϟĮĳϡĨ!FMCG Ƨħϡįϟϟ!:9!ĳĺϣ/
üϘħĸϞľ!ĳϡϢĩϡĨϞľ!ĲįϡĸϞĪĻ!ϡħĹϟĮĳϡĨ!Ƨħϡįϟϟ!42!İįı!ĮĨ/!İ/
üύϡįĭĶϟϣĳĨϡ!ĩĭĲϟϢİϞϢĮϟĳϡĨ!Ƨħϡįϟϟ!1050
üύϡįĭĶϟϣĳĨϡ!ϣϤĲϟϢİϞϢĮϟĳϡĨ!Ƨħϡįϟϟ!3600
üύϡįĭĶϟϣĳĨϡ!ĪĭϣĮϞϤıĳϟϢϡĨ!Ƨħϡįϟϟ!57-9!ĳĺϣ/
üύϡįĭĶϟϣĳĨϡ!İϞĩϞĬĭıϡĨ!Ϥ!ĪϡİϞ!Ƨħϡįϟϟ!58!ĳĺϣ/
üύϡįĭĶϟϣĳĨϡ!ϢϞϣĲϢϟĪϟįĭĳϟįĻıĺϥ!ĵϟıĳϢϡĨ!ĭ!ϣĮįϞĪϡĨ!ƧϡĮϡįϡ!500
üęıĳϟϢıϟĳ-İϞĩϞĬĭıϡĨ!Ƨ84
üϚϞħϡĳϞĽĳ!ϣ!ϣϟϢĨĭϣϞİĭ!ĪϡϣĳϞĨĮĭ!Ƨ69

ϛϡĪϟϢīϞıĭϟ!ϡĳϢϞϣįϟĨϡϠ!ħϞĬĺ;

ϙϞϢϞİϟĳϢĺ!ϜϘϙ-311!ϣϟĳϟϠ!FMCG-!ĨϥϡĪľĸĭϥ!Ĩ!ħϞĬϤ

http://www.infoline.spb.ru/
http://www.advis.ru/
http://www.infoline.spb.ru/
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ύϡıĳϞĮĳıϞľĭıĴϡϢİϞĵĭľ:
Å ύϡİĲϞıĭľ
Å ĕϢϟıĪ
Å ϘϣıϡĨıϡϟϡĲϟϢϞĵĭϡııϡϟĽϢĭĪĭĶϟϣĮϡϟįĭĵϡ
Å ϜĭĲϣϟĳĭ
Å ϛĲϟĵĭϞįĭĬϞĵĭľ
Å ĜϞĮĳĭĶϟϣĮĭϠϞĪϢϟϣ
Å ϜϟįϟĴϡı
Å E-mail
Å ϛϞϠĳ
Å ϛϡĵĭϞįĻıĺϟϣϟĳĭ

ϖϟıϟĪīİϟıĳĮϡİĲϞıĭĭ: ϓϟıϟϢϞįĻıĺϠĪĭϢϟĮĳϡϢ-
ĖĭϢϟĮĳϡϢĲϡĬϞĮϤĲĮϞİ-ĜĭıϞıϣϡĨĺϠĪĭϢϟĮĳϡϢ-IT-
ĪĭϢϟĮĳϡϢ-ĪĭϢϟĮĳϡϢĲϡįϡĩĭϣĳĭĮϟ-ĪĭϢϟĮĳϡϢĲϡ
ϢϞĬĨĭĳĭĽ-ϢϤĮϡĨϡĪĭĳϟįĻĲϡļįϟĮĳϢϡııϡϠĮϡİİϟϢĵĭĭ-
ĖĭϢϟĮĳϡϢĲϡĴϢϞıĶϞϠĬĭıĩϤ

ϘĲϟϢϞĵĭϡııĺϟĲϡĮϞĬϞĳϟįĭĮϡİĲϞıĭĭ:
ÅύϡįĭĶϟϣĳĨϡϡħĹϟĮĳϡĨĲϡĴϡϢİϞĳϞİ)ĩĭĲϟϢİϞϢĮϟĳ-ϣϤĲϟϢİϞϢĮϟĳ-
ĪĭϣĮϞϤıĳϟϢĭİϞĩϞĬĭıϤĪϡİϞ*
ÅύϡįĭĶϟϣĳĨϡĴϢϞıĶϞϠĬĭıĩϡĨĺϥĳϡϢĩϡĨĺϥϡħĹϟĮĳϡĨ
ÅϘħĸϞľĳϡϢĩϡĨϞľĲįϡĸϞĪĻ-ĳĺϣ.ĮĨ.İ.
ÅϚϟĩĭϡıϞįĻıϞľĲϢϟĪϣĳϞĨįϟııϡϣĳĻ

ĚϡĩĭϣĳĭĮϞ:ύϡįĭĶϟϣĳĨϡĭĲįϡĸϞĪĻ-ϢϟĩĭϡıĺϢϞϣĲϢϟĪϟįĭĳϟįĻıĺϥĵϟıĳϢϡĨ

ϚϞĬĨĭĳĭϟonline-ĲϢϡĪϞī(E-Grocery):
ÅęıĳϟϢıϟĳ-İϞĩϞĬĭıĭϤϣįϤĩϞclick&collect
ÅϖϡħĭįĻıϡϟĲϢĭįϡīϟıĭϟĭĨϡĬİϡīıϡϣĳĻĲϡĮϤĲĮĭĳϡĨϞϢϞĶϟϢϟĬıϟĩϡ
ÅϗϞįĭĶĭϟļĮϣĲϢϟϣϣ-ĪϡϣĳϞĨĮĭĭdarkstore
ÅϛϡĳϢϤĪıĭĶϟϣĳĨϡϣϡϣįϤīħϞİĭĪϡϣĳϞĨĮĭ(ϛħϟϢϖϞϢĮϟĳ, igooods,
ĦıĪϟĮϣ.ϔĪϞ, Deliveryclub)
ÅϙϢϟĪϣĳϞĨįϟııϡϣĳĻıϞ İϞϢĮϟĳĲįϟϠϣϞϥ(Ozon, Wildberries,
ĦıĪϟĮϣ.ϖϞϢĮϟĳ,ϛħϟϢϖϟĩϞİϞϢĮϟĳ,AliExpress)

ĜĭıϞıϣϡĨĺϟĲϡĮϞĬϞĳϟįĭ:ϒĺϢϤĶĮϞħϟĬϗĖϛĬϞ2020-2021ĩĩ.,İįϢĪϢϤħ.

ϙϑϚϑϖϔϜϚĢ!ĕϑĘĢ!ϜϘϙ-311!ύϚěϙϗϔϕğęϝ!ϜϘϚϓϘϒĢϝ!ϛϔϜϔϕ!FMCG)ϙϚϔĖϘϛϜϑϒĚĦϔϜϛĦ!ϒ!ĜϘϚϖϑϜϔ!EXCEL)

ϜϘϙ-311!ύϚěϙϗϔϕğęϝ!ϜϘϚϓϘϒĢϝ!ϛϔϜϔϕ!GNDH!ϚϘϛϛęę

http://www.infoline.spb.ru/
http://www.advis.ru/
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ęϗĜϘϚϖϑĝęϘϗϗĢϔ!ϙϚϘĖěύϜĢ!ϙϘ!ϚϘĘϗęĞϗϘϕϜϘϚϓϘϒĚϔ

ύϘϖϙĚϔύϛ!ęϗĜϘϚϖϑĝęϘϗϗĢϝ!ϙϚϘĖěύϜϘϒ!INFOLINE:#ϚϘĘϗęĞϗϑĦ!ϜϘϚϓϘϒĚĦ!FMCGϚϘϛϛęę#!

ϖϡıĭĳϡϢĭıĩ!ϣϡħĺĳĭϠ!
ƧϤϣįϤĩϞ!

#ϜϟİϞĳĭĶϟϣĮĭϟ!
ıϡĨϡϣĳĭ#

ϘħĬϡϢ!#ϛϡϣĳϡľıĭϟ!
ĲϡĳϢϟħĭĳϟįĻϣĮϡĩϡ!
ϢĺıĮϞ!ĭ!ϚϟϠĳĭıĩ!

ĳϡϢĩϡĨĺϥ!ϣϟĳϟϠ!FMCG 
Ϛϡϣϣĭĭ#

ęϣϣįϟĪϡĨϞıĭϟ!
#ϚϡĬıĭĶıϞľ!ĳϡϢĩϡĨįľ!

Gppe!ĭ!
ĲϡĳϢϟħĭĳϟįĻϣĮĭϠ!
ϢĺıϡĮ!Ϛϡϣϣĭĭ#

ęϣϣįϟĪϡĨϞıĭϟ!
#ϚϡĬıĭĶıϞľ!ĳϡϢĩϡĨįľ!

Non-Foodĭ!
ĲϡĳϢϟħĭĳϟįĻϣĮĭϠ!
ϢĺıϡĮ!Ϛϡϣϣĭĭ#

ĕϞĬϞ!#ϜϘϙ-200 
ĮϢϤĲıϟϠķĭϥ!
ĳϡϢĩϡĨĺϥ!ϣϟĳϟϠ!

FMCG"

ϘħĬϡϢ!#INFOLine
E-grocery Russia TOP"

ϘħĬϡϢ!#ϚϡĬıĭĶıϞľ!
ĳϡϢĩϡĨįľ!Food"

ϟīϟĪıϟĨıϡϟīϟİϟϣľĶıϡ!ĭ
ϟīϟĮĨϞϢĳϞįĻıϡ

ϟīϟĮĨϞϢĳϞįĻıϡ

ϘĲϟϢϞĳĭĨıĺϟ!ĲϟϢĭϡĪĭĶϟϣĮĭϟ!ĲϢϡĪϤĮĳĺϓϡĳϡĨĺϟ!ϡħĬϡϢĺ!ĭ!ĭϣϣįϟĪϡĨϞıĭľ

ϡĪĭı!ϢϞĬ!Ĩ!ĩϡĪ!)ϣ!ĭĳϡĩϞİĭ!ĭ!ĲϢϡĩıϡĬϞİĭ*

http://www.infoline.spb.ru/
http://www.advis.ru/
http://www.infoline.spb.ru/
https://infoline.spb.ru/shop/tematicheskie-novosti/page.php?ID=22120
https://infoline.spb.ru/shop/issledovaniya-rynkov/page.php?ID=213494
https://infoline.spb.ru/shop/issledovaniya-rynkov/page.php?ID=213536&sphrase_id=250249
https://infoline.spb.ru/shop/issledovaniya-rynkov/page.php?ID=213536&sphrase_id=250249
https://infoline.spb.ru/shop/bazy-i-reestry-kompaniy/page.php?ID=217526
https://infoline.spb.ru/shop/issledovaniya-rynkov/page.php?ID=213495&sphrase_id=250248
https://infoline.spb.ru/shop/issledovaniya-rynkov/page.php?ID=213495&sphrase_id=250248
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ϙϡĪĩϡĳϡĨįϟıϡ!Ĩ!ϞĲϢϟįϟ!3133!ĩϡĪϞ!ĭıĴϡϢİϞĵĭϡııĺİ!ϞĩϟıĳϣĳĨϡİ!JOGPMjof
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ϛϘĖϔϚėϑϗęϔ

ϜϘϙ-311!ύϚěϙϗϔϕğęϝ!ϜϘϚϓϘϒĢϝ!ϛϔϜϔϕ!GNDH!ϚϘϛϛęę

Á ĞϑϛϜģ!J/!ϙϡĮϞĬϞĳϟįĭ!ĮϢϤĲıϟϠķĭϥ!ĳϡϢĩϡĨĺϥ!ϣϟĳϟϠ!FMCG

ύįϞϣϣĭĴĭĮϞĵĭľ!ĳϡϢĩϡĨĺϥ!ϡħĹϟĮĳϡĨ!Ĳϡ!ĴϡϢİϞĳϞİ
2/2/!ϛĳϢϤĮĳϤϢϞ!ϡħϡϢϡĳϞ!ϢϡĬıĭĶıϡϠ!ĳϡϢĩϡĨįĭ!Ĳϡ!ĮϞıϞįϞİ!ĭ!ĳĭĲϞİ!ϣϟĳϟϠ
2/3/!ĖĭıϞİĭĮϞ!ϡĲϟϢϞĵĭϡııĺϥ!ĲϡĮϞĬϞĳϟįϟϠ!TOP-311!ϣϟĳϟϠ!GMCG
2/4/!ϚϟϠĳĭıĩ!TOP-21!ĮϢϤĲıϟϠķĭϥ!ĳϡϢĩϡĨĺϥ!ϣϟĳϟϠ!GNDH
2/5/!ϚϞĬĨĭĳĭϟ!ϛϜϖ!ĮϢϤĲıϟϠķĭİĭ!ĳϡϢĩϡĨĺİĭ!ϣϟĳľİĭ!GNDH

Á ĞϑϛϜģ!JI/!ύϞıϞįĺ!ϢϡĬıĭĶıϡϠ!ĳϡϢĩϡĨįĭ!ĭ!ĴϡϢİϞĳĺ!ϣϟĳϟϠ!FMCG 

3/2/!ύϞıϞį!ĩĭĲϟϢİϞϢĮϟĳĺ!ĭ!ϢϟϠĳĭıĩ!ĮϢϤĲıϟϠķĭϥ!ϣϟĳϟϠ
3/3/!ύϞıϞį!ϣϤĲϟϢİϞϢĮϟĳĺ!ĭ!ϢϟϠĳĭıĩ!ĮϢϤĲıϟϠķĭϥ!ϣϟĳϟϠ
3/4/!ύϞıϞį!ĪĭϣĮϞϤıĳϟϢĺ!ĭ!ϢϟϠĳĭıĩ!ĮϢϤĲıϟϠķĭϥ!ϣϟĳϟϠ
3/5/!ύϞıϞį!İϞĩϞĬĭı!Ϥ!ĪϡİϞ!ĭ!ϢϟϠĳĭıĩ!ĮϢϤĲıϟϠķĭϥ!ϣϟĳϟϠ
3/6/!ύϞıϞį!İϞĩϞĬĭı!Ϥ!ĪϡİϞ!ĭ!ϢϟϠĳĭıĩ!ĴϢϞıĶϞϠĬĭıĩϡĨĺϥ!ϣϟĳϟϠ
3/7/!ύϞıϞį!İϞĩϞĬĭı!Ϥ!ĪϡİϞ!ĭ!ϢϟϠĳĭıĩ!ϣĲϟĵĭϞįĭĬĭϢϡĨϞııĺϥ!ϣϟĳϟϠ
3/8/!ύϞıϞį!E-grocery ĭ!ϢϟϠĳĭıĩINFOlineE-Grocery Russia TOP

ύϡİĲįϟĮϣ!ĭıĴϡϢİϞĵĭϡııĺϥ!ĲϢϡĪϤĮĳϡĨ!INFOLine
ϛϡĩįϞķϟıĭϟ!ϡħ!ĭϣĲϡįĻĬϡĨϞıĭĭ!ĭıĴϡϢİϞĵĭĭ
Ϙħ!ϞĨĳϡϢϟ!ƧĭıĴϡϢİϞĵĭϡııϡ-ϞıϞįĭĳĭĶϟϣĮϡϟ!ϞĩϟıĳϣĳĨϡ!INFOLine
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ϙϡĪĩϡĳϡĨįϟıϡ!Ĩ!ϞĲϢϟįϟ!3133!ĩϡĪϞ!ĭıĴϡϢİϞĵĭϡııĺİ!ϞĩϟıĳϣĳĨϡİ!JOGPMjof
.ϛĳϢ/!6

ύĚϑϛϛęĜęύϑĝęĦ!ϜϘϚϓϘϒĢϝ!ϘĕġϔύϜϘϒ!ϙϘ!ĜϘϚϖϑϜϑϖ

ĜϡϢİϞĳ ϓĭĲϟϢİϞϢĮϟĳ ϛϤĲϟϢİϞϢĮϟĳϖľĩĮĭϠ!ĪĭϣĮϞϤıĳϟϢėϟϣĳĮĭϠ!ĪĭϣĮϞϤıĳϟϢ

ϗϟĮϡĳϡϢĺϟ!ĲϢϟĪϣĳϞĨĭĳϟįĭ!
ĴϡϢİϞĳϞ

ϜϡϢĩϡĨϞľ!ĲįϡĸϞĪĻ-!ĮĨ/!İϘĳ!3611 Ϙĳ!611!Īϡ!3611Ϙĳ!411!Īϡ!2611Ϙĳ!361!Īϡ!2500

ěϢϡĨϟıĻ!ĵϟı ϗĭĬĮĭϠ-!ϣϢϟĪıĭϠϛϢϟĪıĭϠ, ϗĭĬĮĭϠ ϗĭĬĮĭϠ

ϑϣϣϡϢĳĭİϟıĳ-!ĳĺϣ/20-71!ĳĺϣ/ 5-41!ĳĺϣ/ 2-:!ĳĺϣ/ 0,5-6!ĳĺϣ/

Ėϡįľ!Opo-FoodĨ!
ϞϣϣϡϢĳĭİϟıĳϟ-!&

15-40% 10-25% ϖϟıϟϟ!26& ϖϟıϟϟ!26&

Ϙϣϡħϟııϡϣĳĭ!įϡĩĭϣĳĭĮĭ

ϝϢϞıϟıĭϟ!ĳϡĨϞϢϡĨ!Ĩ!
ϡϣıϡĨıϡİ!Ĩ!ĳϡϢĩϡĨĺϥ!ĬϞįϞϥ!
ĭįĭ!ϣĮįϞĪϣĮĭϥ!Ĳϡİϟĸϟıĭľϥ!
ıϞ!ĳϟϢϢĭĳϡϢĭĭ!ϡħĹϟĮĳϞ

-
ěϢϡĨϟıĻ!ĵϟıĳϢϞįĭĬϞĵĭĭ!
ĲϡϣĳϞĨϡĮ!ħϡįϟϟ!91&

ϒ!ϡϣıϡĨıϡİ!ϥϢϞıϟıĭϟ!
ĳϡĨϞϢϡĨ!ıϟĲϡϣϢϟĪϣĳĨϟııϡ!
Ĩ!ĳϡϢĩϡĨĺϥ!ĬϞįϞϥ

ϙϘύϑĘϑϜϔĚęύϚěϙϗϔϕğęϝ!ϜϘϚϓϘϒĢϝ!ϛϔϜϔϕ!FMCG
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ϙϡĪĩϡĳϡĨįϟıϡ!Ĩ!ϞĲϢϟįϟ!3133!ĩϡĪϞ!ĭıĴϡϢİϞĵĭϡııĺİ!ϞĩϟıĳϣĳĨϡİ!JOGPMjof
.ϛĳϢ/!7

ύĚϑϛϛęĜęύϑĝęĦ!ϜϘϚϓϘϒĢϝ!ϘĕġϔύϜϘϒ!ϙϘ!ĜϘϚϖϑϜϑϖ

ĜϡϢİϞĳ ϖϞĩϞĬĭı!Ϥ!ĪϡİϞ

ϛĲϟĵĭϞįĭĬϞĵĭľ
ěıĭĨϟϢϣϞįĻıĺϟ ϛĲϟĵĭϞįĭĬĭϢϡĨϞııĺϟ

ϑįĮϡĩϡįĻ Fresh)İľϣıϞľ-!İϡįϡĶıϞľĲϢϡĪϤĮĵĭľ*
ϙϢϡĶĭϟ!)ĲĭĨϡ-!ĮϤįĭıϞϢĭľ-!ϥįϟħ!
ĭ!ĮϡıĪĭĳϟϢϣĮĭϟ!ĭĬĪϟįĭľ*

ϗϟĮϡĳϡϢĺϟ!
ĲϢϟĪϣĳϞĨĭĳϟįĭ!ĴϡϢİϞĳϞ

ϜϡϢĩϡĨϞľ!ĲįϡĸϞĪĻ-!ĮĨ/!İϘĳ!61!Īϡ!250(350) Ϙĳ!61!Īϡ!361 Ϙĳ!41!Īϡ!311! Ϙĳ!41!Īϡ!261

ěϢϡĨϟıĻ!ĵϟıϗĭĬĮĭϠ-!ϣϢϟĪıĭϠ-!ϣϢϟĪıĭϠ,ϗĭĬĮĭϠ-!ϣϢϟĪıĭϠ-ϣϢϟĪıĭϠ, ϛϢϟĪıĭϠ-!ϣϢϟĪıĭϠ,ϗĭĬĮĭϠ-!ϣϢϟĪıĭϠ

ϑϣϣϡϢĳĭİϟıĳ-!ĳĺϣ/0,6-24!ĳĺϣ/ 1,5-27!ĳĺϣ/ 0,3-3!ĳĺϣ/ 0,1-4-6!ĳĺϣ/

Ėϡįľ!Opo-FoodĨ!
ϞϣϣϡϢĳĭİϟıĳϟ-!&

ϖϟıϟϟ!21& ϖϟıϟϟ!2& ϖϟıϟϟ!2& ϖϟıϟϟ!2&

ϙϘύϑĘϑϜϔĚęύϚěϙϗϔϕğęϝ!ϜϘϚϓϘϒĢϝ!ϛϔϜϔϕ!FMCG
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ϙϡĪĩϡĳϡĨįϟıϡ!Ĩ!ϞĲϢϟįϟ!3133!ĩϡĪϞ!ĭıĴϡϢİϞĵĭϡııĺİ!ϞĩϟıĳϣĳĨϡİ!JOGPMjof
.ϛĳϢ/!8

ύĚϑϛϛęĜęύϑĝęĦ!ϚĢϗύϑ!E-GROCERY ϙϘ!ĜϘϚϖϑϜϑϖ

ěĶϞϣĳıĭĮĭ!ϢĺıĮϞ ϘĲĭϣϞıĭϟ

ęıĳϟϢıϟĳ-İϞĩϞĬĭıĺ!ϢĭĳϟϠįϟϢϡĨ!GNDH
Á ϛϡħϣĳĨϟııĺϟĭıĳϟϢıϟĳ-İϞĩϞĬĭıĺĳϡϢĩϡĨĺϥϣϟĳϟϠFMCG,ĨĮϡĳϡϢĺϥĬϞϣħϡϢĮϤĬϞĮϞĬϞĭĪϡϣĳϞĨĮϤ

ϡĳĨϟĶϞĽĳıϟĲϡϣϢϟĪϣĳĨϟııϡϣϞİĭϣϟĳĭ)ıϟϤĶĭĳĺĨϞϟĳϣľϡħϡϢϡĳϡĳĲϢϡĪϞīĶϟϢϟĬĲϞϢĳıϟϢϣĮĭϟ
ϣįϤīħĺĪϡϣĳϞĨĮĭ*.

ϛįϤīħĺ!ĪϡϣĳϞĨĮĭ!ĲϢϡĪϡĨϡįĻϣĳĨϟııĺϥ!ĭ!
ϣϡĲϤĳϣĳĨϤĽĸĭϥ!ĳϡĨϞϢϡĨ!ĭĬ!İϞĩϞĬĭıϡĨ

Á ϛϟϢĨĭϣĺϡĳĨϟĶϞĽĳĬϞĪϡϣĳϞĨĮϤĳϡĨϞϢϡĨĭĬĳϡϢĩϡĨĺϥϣϟĳϟϠ-ĲϡĮϤĲϞĳϟįĻĪϟįϞϟĳĬϞĮϞĬıϞϣϞϠĳϟ
ϣįϤīħĺĪϡϣĳϞĨĮĭ-ĨĺħĭϢϞľĲϢĭļĳϡİĮϡıĮϢϟĳıĺϠİϞĩϞĬĭı. ĕĭĬıϟϣƧİϡĪϟįĻĳϞĮĭϥĮϡİĲϞıĭϠ
ĲϡϣĳϢϡϟıϞıϞĪϡϥϡĪϟϡĳĪĨϤϥĭϣĳϡĶıĭĮϡĨ:ĮįĭϟıĳĲįϞĳĭĳĬϞĪϡϣĳϞĨĮϤ-ϞϢĭĳϟϠįϟϢĲįϞĳĭĳĮϡİĭϣϣĭĽ
ĭįĭĲϢϟĪϡϣĳϞĨįľϟĳϣĮĭĪĮϤ-ĮϡĳϡϢϞľıϟĳϢϞıϣįĭϢϤϟĳϣľĮįĭϟıĳϤ.

ϛϟϢĨĭϣĺ!ļĮϣĲϢϟϣϣ-ĪϡϣĳϞĨĮĭ!ĲϢϡĪϤĮĳϡĨ!
ĲĭĳϞıĭľ

Á ύϡİĲϞıĭĭ-ĲϢϟĪįϞĩϞĽĸĭϟĪϡϣĳϞĨĮϤĨĳϟĶϟıĭϟ2 ĶϞϣϡĨϣİϡİϟıĳϞϡĴϡϢİįϟıĭľĬϞĮϞĬϞ. ĖϡϣĳϞĨĮϞ
İϡīϟĳϡϣϤĸϟϣĳĨįľĳĻϣľĭĬϣϡħϣĳĨϟııĺϥĭĲϞϢĳıϟϢϣĮĭϥϢϡĬıĭĶıĺϥİϞĩϞĬĭıϡĨĭįĭdarkstores.

Online-ϢĭĳϟϠįϟϢĺ!ϣ!ķĭϢϡĮĭİ!ϞϣϣϡϢĳĭİϟıĳϡİ!
)ĭıĳϟϢıϟĳ-ĩĭĲϟϢİϞϢĮϟĳĺĭ!İϞϢĮϟĳĲįϟϠϣĺ*

Á ϚĭĳϟϠįϟϢĺ-ıϟĭİϟĽĸĭϟĴĭĬĭĶϟϣĮĭϥĳϡϢĩϡĨĺϥϡħĹϟĮĳϡĨ)ĲϤıĮĳĺĨĺĪϞĶĭĭĲϡϣĳϞİϞĳĺINFOLineıϟ
ϡĳıϡϣĭĳĮĳϡϢĩϡĨĺİϡħĹϟĮĳϞİ*-ĨϞϣϣϡϢĳĭİϟıĳϟĮϡĳϡϢĺϥĲϢĭϣϤĳϣĳĨϤĽĳĳϡĨϞϢĺĮϞĳϟĩϡϢĭĭfood. ύ
ĪϞııϡϠĩϢϤĲĲϟĳϞĮīϟϡĳıϡϣľĳϣľİϞϢĮϟĳĲįϟϠϣĺ

ϖϞϢĮϟĳĲįϟϠϣĺ-!ĲϢϡĪϞĽĸĭϟ!ĲϢϡĪϤĮĳĺ!ĲĭĳϞıĭľ

Á ϖϞϢĮϟĳĲįϟϠϣƧļĳϡļįϟĮĳϢϡııϞľĳϡϢĩϡĨϞľĲįϡĸϞĪĮϞ-ıϞĮϡĳϡϢϡϠϢϞĬİϟĸϞĽĳϣľĳϡĨϞϢĺϢϞĬįĭĶıĺϥ
ĲϡϣĳϞĨĸĭĮϡĨ. ϖϞϢĮϟĳĲįϟϠϣĺ-ϣĲϟĵĭϞįĭĬĭϢϤĽĸĭϟϣľıϞıϟĲϢϡĪϡĨϡįĻϣĳĨϟııϡİϞϣϣϡϢĳĭİϟıĳϟ-
ϞĮĳĭĨıϡϢϞϣķĭϢľĽĳϞϣϣϡϢĳĭİϟıĳĬϞϣĶϟĳĲϢϡĪϡĨϡįĻϣĳĨϟııĺϥĳϡĨϞϢϡĨ)İıϡĩĭϟonline-ϢĭĳϟϠįϟϢĺ
ϡĪıϡĨϢϟİϟııϡľĨįľĽĳϣľĭİϞϢĮϟĳĲįϟϠϣϞİĭ*

ϛϟϢĨĭϣĺ!ĩϡĳϡĨĺϥ!ĲϢϡĪϤĮĳϡĨĺϥ!ıϞħϡϢϡĨ!ĭ!
ϢϞĵĭϡıϡĨ!ĲĭĳϞıĭľ

Á ύϡİĲϞıĭĭĨĪϞııϡϠĮϞĳϟĩϡϢĭĭĪϟįľĳϣľıϞĪĨϞĲϡĪĳĭĲϞ:ĭıĳϟϢıϟĳ-İϞĩϞĬĭıĺ-ĮϡĳϡϢĺϟĪϡϣĳϞĨįľĽĳ
ıϞħϡϢĺĲϢϡĪϤĮĳϡĨϣϢϟĵϟĲĳϞİĭĪįľϣϞİϡϣĳϡľĳϟįĻıϡĩϡĲϢĭĩϡĳϡĨįϟıĭľ-ĭĭıĳϟϢıϟĳ-İϞĩϞĬĭıĺ-
ĮϡĳϡϢĺϟĪϡϣĳϞĨįľĽĳĩϡĳϡĨĺϟϢϞĵĭϡıĺ-ĨĮįĽĶϞĽĸĭϟıϟϣĮϡįĻĮϡħįĽĪıϞĪϟıĻ

ęıĳϟϢıϟĳ-İϞĩϞĬĭıĺ!Ĳϡ!ĲϢϡĪϞīϟ!ĪϟĳϣĮĭϥ!
ĳϡĨϞϢϡĨ

Á ϒĪϞııϤĽĮϞĳϟĩϡϢĭĽĨĮįĽĶϟıĺĭıĳϟϢıϟĳ-İϞĩϞĬĭıĺϣϟĳϟϠĪϟĳϣĮĭϥĳϡĨϞϢϡĨĭonline-ϢĭĳϟϠįϟϢĺ-
ĮϡĳϡϢĺϟϢϟϞįĭĬϤĽĳĪϟĳϣĮϡϟĲĭĳϞıĭϟĭĪϢϤĩĭϟĨĭĪĺĲϢϡĪϡĨϡįĻϣĳĨϟııĺϥĳϡĨϞϢϡĨ.

ęıĳϟϢıϟĳ-İϞĩϞĬĭıĺ!ĲϢϡĭĬĨϡĪĭĳϟįϟϠ!Food Á ϛϡħϣĳĨϟııĺϟĭıĳϟϢıϟĳ-İϞĩϞĬĭıĺĲϢϡĭĬĨϡĪĭĳϟįϟϠĭĲϡϣĳϞĨĸĭĮϡĨĲϢϡĪϡĨϡįĻϣĳĨϟııĺϥĳϡĨϞϢϡĨ.

ϙϘύϑĘϑϜϔĚęύϚěϙϗϔϕğęϝ!ϜϘϚϓϘϒĢϝ!ϛϔϜϔϕ!FMCG
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ϙϡĪĩϡĳϡĨįϟıϡ!Ĩ!ϞĲϢϟįϟ!3133!ĩϡĪϞ!ĭıĴϡϢİϞĵĭϡııĺİ!ϞĩϟıĳϣĳĨϡİ!JOGPMjof
.ϛĳϢ/!9

ϒ!ĲϡįıϡϠ!ĨϟϢϣĭĭ!Ƨ21!ϣįϞϠĪϡĨ-!25!ĪĭϞĩϢϞİİ

ĞϑϛϜģ!I. ϙϘύϑĘϑϜϔĚę!ύϚěϙϗϔϕğęϝ!ϜϘϚϓϘϒĢϝ!ϛϔϜϔϕ!GNDH

ϒ!ĲϡįıϡϠ!ĨϟϢϣĭĭ!ϢϞĬĪϟįϞ!ħϞĬĺ!
«ϜϘϙ-311!ύϚěϙϗϔϕğęϝ!ϜϘϚϓϘϒĢϝ!ϛϔϜϔϕ!GNDHº

ϙϘύϑĘϑϜϔĚęύϚěϙϗϔϕğęϝ!ϜϘϚϓϘϒĢϝ!ϛϔϜϔϕ!FMCG

ϛĳϢϤĮĳϤϢϞ!ϡħϡϢϡĳϞ!Ĳϡ!ĮϞıϞįϞİ!ĭ!ĳĭĲϞİ!ϣϟĳϟϠ
ĖĭıϞİĭĮϞ!ϡĲϟϢϞĵĭϡııĺϥ!ĲϡĮϞĬϞĳϟįϟϠ!UPQ-311!ϣϟĳϟϠ!GNDH

ϚϟϠĳĭıĩ!ĮϢϤĲıϟϠķĭϥ!ϣϟĳϟϠ!GNDH
ϚϞĬĨĭĳĭϟ!ϛϜϖ!ĮϢϤĲıϟϠķĭİĭ!ϣϟĳľİĭ!GNDH
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ϙϡĪĩϡĳϡĨįϟıϡ!Ĩ!ϞĲϢϟįϟ!3133!ĩϡĪϞ!ĭıĴϡϢİϞĵĭϡııĺİ!ϞĩϟıĳϣĳĨϡİ!JOGPMjof
ϛĳϢ/!10
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ĚϟıĳϞ ϑķϞı METRO Ϙ(ύϔϕ ϖϞĩıĭĳ

3128-!İįϢĪ!ϢϤħ/ 3129-!İįϢĪ!ϢϤħ/ 312:-!İįϢĪ!ϢϤħ/
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ύϡįĭĶϟϣĳĨϡ!ĩĭĲϟϢİϞϢĮϟĳϡĨϘħϡϢϡĳ!Gppe!d!ϗĖϛ!)ϣ!ϤĶϟĳϡİ!pomjof-ĲϢϡĪϞī*-!ĳϢįı!ϢϤħ/

ęϣĳϡĶıĭĮ;!ϢϞϣĶϟĳĺ!ĭ!ϡĵϟıĮĭ!INFOLine ϙϡ!ϣϟĳĭ!#ĚϟıĳϞ#!ĲϢϟĪϣĳϞĨįϟıϞ!ϡħĸϞľ!ĨĺϢϤĶĮϞ-!ϣ!312:!ĩ/!ϓύ!#Ϙ'ύϔϕ#!ϡĳıϡϣĭĳ!5!ϣϤĲϟϢİϞϢĮϟĳϞ!Į!ĩĭĲϟϢİϞϢĮϟĳϞİ!

ύϡįĭĶϟϣĳĨϡ!ϡħĹϟĮĳϡĨ!ϜϘϙ-311!ϣϟĳϟϠ!FMCGĭ!ϚϜϘ!FoodĨ!ĴϡϢİϞĳϟ!ĩĭĲϟϢİϞϢĮϟĳ!
)ϣ!ϤĶϟĳϡİ!ıϟϣϟĳϟĨĺϥ*

ϒĺϢϤĶĮϞ!TOP-6!ϣϟĳϟϠ!FMCGĨ!ĴϡϢİϞĳϟ!ĩĭĲϟϢİϞϢĮϟĳ-!ħϟĬ!ϗĖϛ

2.1. ύϑϗϑĚ!ϓęϙϔϚϖϑϚύϔϜĢ!ę!ϚϔϕϜęϗϓ!ύϚěϙϗϔϕğęϝ!ϛϔϜϔϕ

ęϣĳϡĶıĭĮ;!ĪϞııĺϟ!ĮϡİĲϞıĭϠ-!!!!ϢϞϣĶϟĳĺ!ĭ!ϡĵϟıĮĭ!INFOLine

ύϑϗϑĚĢ!ϚϘĘϗęĞϗϘϕ!ϜϘϚϓϘϒĚę!ę!ĜϘϚϖϑϜĢ!ϛϔϜϔϕ!GNDH!
ϓęϙϔϚϖϑϚύϔϜĢ

Á ϙϡĭĳϡĩϞİ2021ĩ.#ĚϟıĳϞ#ϤĲϢϡĶĭįϞįĭĪϟϢϣĳĨϡĲϡĨĺϢϤĶĮϟ-ıϞϢϞϣĳĭĨϡħĸϤĽĨĺϢϤĶĮϤĨĴϡϢİϞĳϟĩĭĲϟϢİϞϢĮϟĳıϞ4,4%Īϡ
424,7İįϢĪϢϤħ.#ĚϟıĳϞ#ϡĳĮϢĺįϞ3ĩĭĲϟϢİϞϢĮϟĳϞĭĬϞĮϢĺįϞ3)ĨĚϟıĭıĩϢϞĪϣĮϡϠϡħį.ĨİϞϢĳϟ2021ĩ.,ĨϜϤįϟĨİϞϟ2021
ĩ.ĭϣĩϡϢϟĨķĭϠĨϜϡİϣĮϟĩĭĲϟϢİϞϢĮϟĳĨĪϟĮϞħϢϟ2021ĩ.).ϙϢĭļĳϡİ-ĳϡϢĩϡĨϞľĲįϡĸϞĪĻĨĺϢϡϣįϞıϞ20,2ĳĺϣ.ĮĨ.İ.

Á ϒ2021ĩ. ĨĺϢϤĶĮϞAuchanRetailϚϡϣϣĭľĲϡϣįϟıϟϣĮϡįĻĮĭϥįϟĳϣıĭīϟıĭľĲϢϡĪϟİϡıϣĳϢĭϢϡĨϞįϞϢϡϣĳ-ĶĳϡϣĨľĬϞıϡϣ
ĲϟϢϟϣİϡĳϢϡİϞϣϣϡϢĳĭİϟıĳϞϣϞĮĵϟıĳϡİıϞϛϜϖĭϞĮĳĭĨĭĬϞĵĭϟϠϢϞĬĨĭĳĭľonline-ĲϢϡĪϞī. ϒ2021ĩ. ħĺįϡĬϞĮϢĺĳϡ4
ĩĭĲϟϢİϞϢĮϟĳϞĲϡĪħϢϟıĪϞİĭ#ϑķϞı#ĭ#ϑķϞıϛĭĳĭ#ĭϤİϟıĻķϟıϞĲįϡĸϞĪĻ1ĩĭĲϟϢİϞϢĮϟĳϞĨϖϡϣĮϡĨϣĮϡϠϡħį. ϘħĸϞľ
ĳϡϢĩϡĨϞľĲįϡĸϞĪĻĩĭĲϟϢİϞϢĮϟĳϡĨϣϟĳĭϤİϟıĻķĭįϞϣĻıϞ34,2ĳĺϣ.ĮĨ.

Á ϒ2021ĩ.ĮϡįĭĶϟϣĳĨϡĳϡϢĩϡĨĺϥĵϟıĳϢϡĨMETROAGıϟĭĬİϟıĭįϡϣĻ.ϒ2022ĩ.ĮϡİĲϞıĭľıϟĲįϞıĭϢϤϟĳϡĳĮϢĺĨϞĳĻĨϚϡϣϣĭĭ
ıϡĨĺϟϡħĹϟĮĳĺĭϣĴϡĮϤϣĭϢϤϟĳϣľıϞonline-ĲϢϡĪϞīϞϥĨϣϟĩİϟıĳϞϥB2BĭB2ϛĭϢϞĬĨĭĳĭĭĴϢϞıĶϞϠĬĭıĩϡĨϡϠϣϟĳĭ.

Á ϓύ#Ϙ'ύϔϕ#Ĩ2021ĩ. ϡĳĮϢĺįϞ1 ĩĭĲϟϢİϞϢĮϟĳĨϖϡϣĮĨϟĭĨĴϟĨϢϞįϟ2022ĩ. ĮϡİĲϞıĭľĲϢĭϡħϢϟįϞϤX5 Group4
ĩĭĲϟϢİϞϢĮϟĳϞĨϖϡϣĮϡĨϣĮϡİϢϟĩĭϡıϟĳϡϢĩϡĨϡϠĲįϡĸϞĪĻĽ14,9ĳĺϣ.ĮĨ.İ.
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http://www.x5.ru/
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ϙϡĪĩϡĳϡĨįϟıϡ!Ĩ!ϞĲϢϟįϟ!3133!ĩϡĪϞ!ĭıĴϡϢİϞĵĭϡııĺİ!ϞĩϟıĳϣĳĨϡİ!JOGPMjof
.ϛĳϢ/!11

ϒ!ĲϡįıϡϠ!ĨϟϢϣĭĭ!Ƨ35!ϣįϞϠĪϞ-!59!ĪĭϞĩϢϞİİ

ĞϑϛϜģ!II. ύϑϗϑĚĢ!ϚϘĘϗęĞϗϘϕ!ϜϘϚϓϘϒĚę!ę!ĜϘϚϖϑϜĢ!ϛϔϜϔϕ!GNDH

ϒ!ĲϡįıϡϠ!ĨϟϢϣĭĭ!ϢϞĬĪϟįϞ!ħϞĬĺ!
«ϜϘϙ-311!ύϚěϙϗϔϕğęϝ!ϜϘϚϓϘϒĢϝ!ϛϔϜϔϕ!GNDHº

ϙϘύϑĘϑϜϔĚęύϚěϙϗϔϕğęϝ!ϜϘϚϓϘϒĢϝ!ϛϔϜϔϕ!FMCG

ύϞıϞį!ĩĭĲϟϢİϞϢĮϟĳĺ!ĭ!ϢϟϠĳĭıĩ!ĮϢϤĲıϟϠķĭϥ!ϣϟĳϟϠ
ύϞıϞį!ϣϤĲϟϢİϞϢĮϟĳĺ!ĭ!ϢϟϠĳĭıĩ!ĮϢϤĲıϟϠķĭϥ!ϣϟĳϟϠ
ύϞıϞį!ĪĭϣĮϞϤıĳϟϢĺ!ĭ!ϢϟϠĳĭıĩ!ĮϢϤĲıϟϠķĭϥ!ϣϟĳϟϠ

ύϞıϞį!İϞĩϞĬĭı!Ϥ!ĪϡİϞ!ĭ!ϢϟϠĳĭıĩ!ĮϢϤĲıϟϠķĭϥ!ϣϟĳϟϠ
ϛĲϟĵĭϞįĭĬĭϢϡĨϞııĺϟ!ϣϟĳĭ!ĭ!ĴϢϞıĶϞϠĬĭıĩ

ύϞıϞį!F-hspdfsz!ĭ!ϢϟϠĳĭıĩ!INFOlineE-Grocery Russia TOP

http://www.infoline.spb.ru/
http://www.advis.ru/
http://www.infoline.spb.ru/

























