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Á ϘϛϗϘϒϗĢϔ!ϙϘύϑĘϑϜϔĚę!ϚϘĘϗęĞϗϘϕ!ϜϘϚϓϘϒĚę
Á ύĚĥĞϔϒĢϔ!ϛϘĕĢϜęĦ!ϚϘĘϗęĞϗϘϕ!ϜϘϚϓϘϒĚęFMCG
Á ϚϔϕϜęϗϓę!ύϘϖϙϑϗęϕ!ϚϘĘϗęĞϗϘϕ!ϜϘϚϓϘϒĚęFMCG
Á ϚϔϓęϘϗϑĚģϗϘϔ!ϚϑĘϒęϜęϔ!ϛϔϜϔϕ!FMCG
Á Ėęϗϑϖęύϑ!ύϑϗϑĚϘϒ!ϙϚϘĖϑė
Á ĕęĘϗϔϛ-ϛϙϚϑϒύę!ϙϘ!ύϚěϙϗϔϕğęϖ!ϛϔϜĦϖ!FMCG
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ϚϘĘϗęĞϗϑĦ!ϜϘϚϓϘϒĚĦ!FOODę!
ϙϘϜϚϔĕęϜϔĚģϛύęϕ!ϚĢϗϘύ!ϚϘϛϛęę

ϙ ϔ Ϛ ę Ϙ Ė ę Ğ ϔ ϛ ύ ę ϕ ! Ϙ ĕ Ę Ϙ Ϛ

ǋ43134!ĩϡĪ!)ęĳϡĩĭ!IV ĮĨϞϢĳϞįϞ!ĭ!2023 ĩϡĪϞ*

ĖϔϖϘϗϛϜϚϑĝęϘϗϗϑĦ!ϒϔϚϛęĦ
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ύϘϖϙĚϔύϛ!ęϗĜϘϚϖϑĝęϘϗϗĢϝ!ϙϚϘĖěύϜϘϒ!INFOLINE:«ϚϘĘϗęĞϗϑĦ!ϜϘϚϓϘϒĚĦ!FMCGϚϘϛϛęęº!

ϖϡıĭĳϡϢĭıĩ!ϣϡħĺĳĭϠ!
ƧϤϣįϤĩϞ!

«ϜϟİϞĳĭĶϟϣĮĭϟ!
ıϡĨϡϣĳĭº

ϘħĬϡϢ!«ϛϡϣĳϡľıĭϟ!
ĲϡĳϢϟħĭĳϟįĻϣĮϡĩϡ!
ϢĺıĮϞ!ĭ!ϚϟϠĳĭıĩ!

ĳϡϢĩϡĨĺϥ!ϣϟĳϟϠ!FMCG 
Ϛϡϣϣĭĭº

ęϣϣįϟĪϡĨϞıĭϟ!
«ϚϡĬıĭĶıϞľ!ĳϡϢĩϡĨįľ!

Food, Non-food ĭ!!
ϙϡĳϢϟħĭĳϟįĻϣĮĭϠ!
ϢĺıϡĮ!Ϛϡϣϣĭĭº

ϑıϞįĭĳĭĶϟϣĮϞľ!ħϞĬϞ!
«ϜϘϙ-311!ĮϢϤĲıϟϠķĭϥ!
ĳϡϢĩϡĨĺϥ!ϣϟĳϟϠ!GNDH!
Ϛϡϣϣĭĭ/!3133!ĩϡĪº

ęϣϣįϟĪϡĨϞıĭϟ!
INFOLine Retail 
Russia TOP-100 

ϘħĬϡϢ!
«ϚϟϠĳĭıĩ!INFOLine 

E-hspdfsz!Svttjb!UPQº

ϟīϟĪıϟĨıϡϟīϟİϟϣľĶıϡ!ĭ
ϟīϟĮĨϞϢĳϞįĻıϡ

ϟīϟĮĨϞϢĳϞįĻıϡ

ϘĲϟϢϞĳĭĨıĺϟ!ĲϟϢĭϡĪĭĶϟϣĮĭϟ!ĲϢϡĪϤĮĳĺϓϡĳϡĨĺϟ!ϞıϞįĭĳĭĶϟϣĮĭϟ!ħϞĬĺ!ĭ!ĭϣϣįϟĪϡĨϞıĭľ

ϡĪĭı!ϢϞĬ!Ĩ!ĩϡĪ!)ϣ!ĭĳϡĩϞİĭ!ĭ!ĲϢϡĩıϡĬϞİĭ*

ęϗĜϘϚϖϑĝęϘϗϗĢϔ!ϙϚϘĖěύϜĢ!ϙϘ!ϚϘĘϗęĞϗϘϕ!ϜϘϚϓϘϒĚϔ
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Á ϒϒϔĖϔϗęϔ
Á ĞϑϛϜģ!J/!ϙϘύϑĘϑϜϔĚę!ϚϘĘϗęĞϗϘϕ!ϜϘϚϓϘϒĚę!ę!ϙϘϜϚϔĕęϜϔĚģϛύϘϓϘ!

ϚĢϗύϑ
2/2/!ĖĭıϞİĭĮϞ!ĭ!ϣĳϢϤĮĳϤϢϞ!ϒϒϙ
2/3/!ĖĭıϞİĭĮϞ!ĮįĽĶϟĨĺϥ!ĲϡĮϞĬϞĳϟįϟϠ!ĲįϞĳϟīıϡĩϡ!ħϞįϞıϣϞ
2/4/!ĖĭıϞİĭĮϞ!ĮϤϢϣϡĨ!ĨϞįĽĳ!ĭ!ĮįĽĶϟĨϡϠ!ϣĳϞĨĮĭ
2/5/!ęıĪϟĮϣ!ĲϡĳϢϟħĭĳϟįĻϣĮĭϥ!ĵϟı
2/6/!ϘħϡϢϡĳ!ϢϡĬıĭĶıϡϠ!ĳϡϢĩϡĨįĭ
2/7/!ϘħϡϢϡĳ!ϢϡĬıĭĶıϡϠ!ĳϡϢĩϡĨįĭ!Ĳϡ!ĨĭĪϞİ!ĳϡĨϞϢϡĨ
2/8/!ĖϟİϡĩϢϞĴĭľĭ!İĭĩϢϞĵĭľ
2/9/!ĖĭıϞİĭĮϞ!ĲϡĳϢϟħĭĳϟįĻϣĮĭϥ!ϢϞϣϥϡĪϡĨ
2/:/!ϙϡĳϢϟħĭĳϟįĻϣĮϞľ!ϤĨϟϢϟııϡϣĳĻ
2/21/!ĖĭıϞİĭĮϞ!ĪϡϥϡĪϡĨ!ıϞϣϟįϟıĭľ
2/22/!ϛĳϢϤĮĳϤϢϞ!Īϟıϟīıĺϥ!ĪϡϥϡĪϡĨ!ĭ!ϢϞϣϥϡĪϡĨ!ıϞϣϟįϟıĭľ
2/23/!ϛϡϣĳϡľıĭϟ!ĲϡĳϢϟħĭĳϟįĻϣĮϡĩϡ!ĮϢϟĪĭĳϡĨϞıĭľ!ĭ!ĪϟĲϡĬĭĳĺ
2/24/!ϘħĹϟİ!ĨĮįϞĪϡĨ
2/25/!ϙϡĳϢϟħĭĳϟįĻϣĮĭϟ!ĮϢϟĪĭĳĺ!ĭ!ĭĲϡĳϟĮϞ

Á ĞϑϛϜģ!JJ/!ύĚĥĞϔϒĢϔ!ϛϘĕĢϜęĦ!ϚϘĘϗęĞϗϘϕ!ϜϘϚϓϘϒĚę
3/2/!ϓϡϣϤĪϞϢϣĳĨϟııϡϟ!ϢϟĩϤįĭϢϡĨϞıĭϟ!ϢϡĬıĭĶıϡϠ!ĳϡϢĩϡĨįĭ
3/3/!ϘĳϣĳϞĨĮĭ!ĭ!ıϞĬıϞĶϟıĭľ;!ĩϡϣϤĪϞϢϣĳĨϟııĺϠ!ϣϟĮĳϡϢ

Á ĞϑϛϜģ!JJJ/!ϙϘύϑĘϑϜϔĚę!ϚϘĘϗęĞϗϘϕ!ϜϘϚϓϘϒĚę!FMCG
4/2/!ϛĳϢϤĮĳϤϢϞ!ϡħϡϢϡĳϞ!ϢϡĬıĭĶıϡϠ!ĳϡϢĩϡĨįĭ!ĲϢϡĪϡĨϡįĻϣĳĨϟııĺİĭ!ĳϡĨϞϢϞİĭ
4/3/!ύϡįĭĶϟϣĳĨϡ!ĭ!ĲįϡĸϞĪĻ!UPQ-311!ϣϟĳϟϠ!GNDH
4/4/!ϛĳϢϤĮĳϤϢϞ!ĭ!ĲϢĭϢϡϣĳ!ĲįϡĸϞĪϟϠ!UPQ-311!ϣϟĳϟϠ!GNDH
4/5/!ϛĳϢϤĮĳϤϢϞ!ĳϡϢĩϡĨĺϥ!ĲįϡĸϞĪϟϠ!UPQ-311!ϣϟĳϟϠ!GNDH!Ĳϡ!ĴϡϢİϞĳϞİ
4/6/!ϛĳϢϤĮĳϤϢϞ!ϢϡĬıĭĶıϡĩϡ!ϢĺıĮϞ!Food
4/7/!ϚϟϠĳĭıĩ!UPQ-21!ĳϡϢĩϡĨĺϥ!ϣϟĳϟϠ!GNDH!Ĳϡ!ĭĳϡĩϞİ!IV ĮĨϞϢĳϞįϞ!3134!ĩϡĪϞ
4/8/!ϚϟϠĳĭıĩ!UPQ-21!ĳϡϢĩϡĨĺϥ!ϣϟĳϟϠ!GNDH!Ĳϡ!ĭĳϡĩϞİ!3134!ĩϡĪϞ
4/9/!ϚϟϠĳĭıĩ!ĭ!ĲϡĮϞĬϞĳϟįĭ!ĲϤħįĭĶıĺϥ!ĳϡϢĩϡĨĺϥ!ϣϟĳϟϠ!GNDH

4/:/!ϛϡĲϡϣĳϞĨĭİĺϟ!ĲϢϡĪϞīĭ!ĲϤħįĭĶıĺϥ!ĳϡϢĩϡĨĺϥ!ϣϟĳϟϠ!GNDH
4/21/!ĜĭıϞıϣϡĨĺϟ!ĲϡĮϞĬϞĳϟįĭ!ĭ!ĭıĨϟϣĳĭĵĭĭ!ĲϤħįĭĶıĺϥ!ĳϡϢĩϡĨĺϥ!ϣϟĳϟϠ!GNDH
4/22/!ύϤϢϣĺ!ϞĮĵĭϠ!ĭ!ĮϞĲĭĳϞįĭĬϞĵĭľ!ĲϤħįĭĶıĺϥ!ϣϟĳϟϠ!GNDH!
4/23/!ϚϞĬĨĭĳĭϟ!įϡĩĭϣĳĭĮĭ!ĭ!ĨĨϡĪ!Ϛĝ!ϣϟĳľİĭ!GNDH
4/24/!ϘĳϣĳϞĨĮĭ!ĭ!ıϞĬıϞĶϟıĭľ;!ĮϡϢĲϡϢϞĳĭĨıĺϠ!ϣϟĮĳϡϢ
4/25/!ϛĪϟįĮĭ!M&A
4/26/!ϚϞĬĨĭĳĭϟ!ĵĭĴϢϡĨĺϥ!ĳϟϥıϡįϡĩĭϠ!Ĩ!ϢϡĬıĭĶıϡϠ!ĳϡϢĩϡĨįϟ!GNDH

Á ĞϑϛϜģ!IV.ϚϔϕϜęϗϓ!ϙϚϘϓϚϑϖϖ!ĚϘĦĚģϗϘϛϜę!ϜϘϚϓϘϒĢϝ!ϛϔϜϔϕ!GNDH

Á ĞϑϛϜģ!V. ONLINE ę!E-GROCERY
6/2/!ϛĳϢϤĮĳϤϢϞ!online-ĳϡϢĩϡĨįĭ
6/3/!ĖĭıϞİĭĮϞ!ϢĺıĮϞ!E-grocery
6/4/!ϚϟϠĳĭıĩ!INFOLine E-grocery Russia Top
6/5/!ϛĳϢϤĮĳϤϢϞ!ϢĺıĮϞ!pomjof-ĲϢϡĪϞī!Gppe
6/6/!ϘİıĭĮϞıϞįĻıĺϟ!ϣĳϢϞĳϟĩĭĭ!ϢϞĬĨĭĳĭľ!ĮϢϤĲıϟϠķĭϥ!ϣϟĳϟϠ!GNDH
6/7/!ϘĳϣĳϞĨĮĭ!ĭ!ıϞĬıϞĶϟıĭľ;!F-grocery

Á ĞϑϛϜģ!WI/!ύϚěϙϗϔϕğęϔ!ϛϔϜę!GNDH!ϚϘϛϛęę
6/2/!ĕĭĬıϟϣ-ϣĲϢϞĨĮϞ!Ĳϡ!ĮϡİĲϞıĭĭ!X5 Group

7/2/8/!Y6!#ϒϡϣĳϡĶıϞľ!ϛĭħĭϢĻ#!0!ϛϟĳĭ!#ϛįϞĳϞ#-!#ϝįϟħ-ϛϡįĻ#
7/2/9/!Y6!#ϒϡϣĳϡĶıϞľ!ϛĭħĭϢĻ#!0!ϛϟĳĭ!#ύϢϞϣıĺϠ!ĦϢ#-!#ĕϞĳϡı#-!#ĕϞĳϡıĶĭĮ#
7/2/:/!Y6!Hspvq!0!ϛϟĳĭ!#ϙϡĮϤĲϡĶĮϞ#-!#ϙϡĮϤĲϑĚύϘ#-!#ϓϞ-ĩϞ#
7/2/21/!Y6!Hspvq!0!ϛϟĳĭ!#ϒĭĮĳϡϢĭľ#-!Dbti-!#ĖϟķϟĨϡ#

6.2.ĕĭĬıϟϣ-ϣĲϢϞĨĮϞ!Ĳϡ!ĮϡİĲϞıĭĭ!#ϖϞĩıĭĳ#
6.3.ĕĭĬıϟϣ-ϣĲϢϞĨĮϞ!Ĳϡ!ϘϘϘ!#ϖϟϢĮϤϢĭϠ!ϚĭĳϟϠį!ϝϡįĪĭıĩ#
6.4.ĕĭĬıϟϣ-ϣĲϢϞĨĮϞ!Ĳϡ!ĮϡİĲϞıĭĭ!#ĚϟıĳϞ#

6/5/2/!Ĥįϟİϟıĳ-ϜϢϟϠĪ-!ϘϘϘ!0!ϛϟĳĻ!#ϖϡıϟĳĮϞ#

6.5.ĕĭĬıϟϣ-ϣĲϢϞĨĮϞ!Ĳϡ!ϓύ!#ϜϡϢĩϣϟϢĨĭϣ#
6/7/!ĕĭĬıϟϣ-ϣĲϢϞĨĮϞ!Ĳϡ!ϑğϑϗ!ϚĭĳϟϠį!Ϛϡϣϣĭľ
6/8/!ĕĭĬıϟϣ-ϣĲϢϞĨĮϞ!Ĳϡ!ĮϡİĲϞıĭĭ!Fix Price

ϛϘĖϔϚėϑϗęϔ

ϚϘĘϗęĞϗϑĦϜϘϚϓϘϒĚĦ!FOODę!ϙϘϜϚϔĕęϜϔĚģϛύęϕ!ϚĢϗϘύ
ęĳϡĩĭ!JW!ĮĨϞϢĳϞįϞ!ĭ!3134!ĩϡĪϞ/!ĖϔϖϘϒϔϚϛęĦ

-ıϡĨĺϠ0ĪϡĲϡįıϟııĺϠ!ϢϞĬĪϟį
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6.8. ĕĭĬıϟϣ-ϣĲϢϞĨĮϞ!Ĳϡ!ϓύ!#ϒĮϤϣϒĭįį#
6.9. ĕĭĬıϟϣ-ϣĲϢϞĨĮϞ!Ĳϡ!METRO
6.10.ĕĭĬıϟϣ-ϣĲϢϞĨĮϞ!Ĳϡ!ϓύ!#Ϙ(ύϔϕ#
6/22/!ĕĭĬıϟϣ-ϣĲϢϞĨĮϞ!Ĳϡ!ĮϡİĲϞıĭĭ!#ϓĭĲϟϢĩįϡħϤϣ#
6/23/!ĕĭĬıϟϣ-ϣĲϢϞĨĮϞ!Ĳϡ!ϓύ!#ϛįϞĪĮϞľ!īĭĬıĻ#
6/24/!ĕĭĬıϟϣ-ϣĲϢϞĨĮϞ!Ĳϡϣϟĳĭ!#ϒϟϢıĺϠ#
6/25/!ĕĭĬıϟϣ-ϣĲϢϞĨĮϞ!Ĳϡ!ϓύ!#ϖϞϢĭľ-ϚϞ#
6/26/!ĕĭĬıϟϣ-ϣĲϢϞĨĮϞ!Ĳϡ!ϣϟĳĭ!#ĖϡħϢϡĵϟı#
6/27/!ĕĭĬıϟϣ-ϣĲϢϞĨĮϞ!Ĳϡ!ϣϟĳľİ!#ϙϡħϟĪϞ#-!#ϓϤįįĭĨϟϢ#-!#ϓϤϢİϞı#
6/28/!ĕĭĬıϟϣ-ϣĲϢϞĨĮϞ!Ĳϡ!ϣϟĳĭ!#ĦϢĶϟ"#
6/29/!ĕĭĬıϟϣ-ϣĲϢϞĨĮϞ!Ĳϡ!ϓύ!#ϗϟĨϞĪϞ#
6/2:/!ĕĭĬıϟϣ-ϣĲϢϞĨĮϞ!Ĳϡ!ϓύ!#ύϡİϞıĪϡϢ#
6/31/!ĕĭĬıϟϣ-ϣĲϢϞĨĮϞ!Ĳϡ!ĮϡİĲϞıĭĭ!#ϔϢİϡįĭıϡ#
6/32/!ĕĭĬıϟϣ-ϣĲϢϞĨĮϞ!Ĳϡ!ϣϟĳĭ!#ϑĬħϤĮϞ!ĨĮϤϣϞ#
6/33/!ĕĭĬıϟϣ-ϣĲϢϞĨĮϞ!Ĳϡ!ϑϘ!#ϒĭıįϞħ#
6/34/!ĕĭĬıϟϣ-ϣĲϢϞĨĮϞ!Ĳϡ!ĴϢϞıĶϞϠĬĭıĩϡĨϡϠ!ϣϟĳĭ!#ϝϡϢϡķĭϠ!ĨĺħϡϢ#

Á ĞϑϛϜģ!WIJ/!ϚϔϓęϘϗϑĚģϗϘϔ!ϚϑĘϒęϜęϔ!ϚϘĘϗęĞϗϘϕ!ϜϘϚϓϘϒĚę!GNDH!
7/2/!ϚϟĩĭϡıϞįĻıϞľ!ϣĳϢϤĮĳϤϢϞ!ϚϜϘ
7/3/!ϚϟĩĭϡıϞįĻıϞľ!ϣĳϢϤĮĳϤϢϞ!ϚϜϘ!Food
7.3/!ϚϟĩĭϡıϞįĻıϞľ!ϣĳϢϤĮĳϤϢϞ!ϚϜϘ!Non-Food
7/5/!ϚϟϠĳĭıĩ!ĮϢϤĲıϟϠķĭϥ!ĳϡϢĩϡĨĺϥ!ϣϟĳϟϠ!FMCG Ĩ!ϖϡϣĮĨϟ!ĭ!ϖϡϣĮϡĨϣĮϡϠ
ϡħįϞϣĳĭ
7/6/!ϚϟϠĳĭıĩ!ĮϢϤĲıϟϠķĭϥ!ĳϡϢĩϡĨĺϥ!ϣϟĳϟϠ!GMCG Ĩ!ĝĜϘ!)ħϟĬ!ϖϡϣĮĨĺ!ĭ!ϖϘ*
7/7/!ϚϟϠĳĭıĩ!ĮϢϤĲıϟϠķĭϥ!ĳϡϢĩϡĨĺϥ!ϣϟĳϟϠ!FMCG Ĩ!ϛϞıĮĳ-ϙϟĳϟϢħϤϢĩϟ!ĭ!
ĚϟıĭıĩϢϞĪϣĮϡϠϡħįϞϣĳĭ
7/8/!ϚϟϠĳĭıĩ!ĮϢϤĲıϟϠķĭϥ!ĳϡϢĩϡĨĺϥ!ϣϟĳϟϠ!GMCG Ĩ!ϛĘĜϘ!)ħϟĬ!ϛϙħ!ĭ!ĚϘ*
7/9/!ϚϟϠĳĭıĩ!ĮϢϤĲıϟϠķĭϥ!ĳϡϢĩϡĨĺϥ!ϣϟĳϟϠ!GMCG Ĩ!ϙĜϘ
7/:/!ϚϟϠĳĭıĩ!ĮϢϤĲıϟϠķĭϥ!ĳϡϢĩϡĨĺϥ!ϣϟĳϟϠ!GMCG Ĩ!ěĜϘ
7/21/!ϚϟϠĳĭıĩ!ĮϢϤĲıϟϠķĭϥ!ĳϡϢĩϡĨĺϥ!ϣϟĳϟϠ!GMCG Ĩ!ĥĜϘ!ĭ!ϛύĜϘ
7/22/!ϚϟϠĳĭıĩ!ĮϢϤĲıϟϠķĭϥ!ĳϡϢĩϡĨĺϥ!ϣϟĳϟϠ!GMCG Ĩ!ϛĜϘ!ĭ!ĖĜϘ

Á ĞϑϛϜģ!VIII/!ϛϘϛϜϘĦϗęϔ!ϚĢϗύϑ!ϜϘϚϓϘϒĢϝ!ĝϔϗϜϚϘϒ
8.1/!ϘϣıϡĨıĺϟ!ĲϡĮϞĬϞĳϟįĭ!ϢĺıĮϞ!ĮϡİİϟϢĶϟϣĮϡϠ!ıϟĪĨĭīĭİϡϣĳĭ
8.2/!ϚϟϠĳĭıĩ!ϣϡħϣĳĨϟııĭĮϡĨ!Ϝĝ!INFOLine Developer Russia TOP
8.3/!ύįĽĶϟĨĺϟ!ϣϡħĺĳĭľ!ĭ!ĲįϞıĭϢϤϟİĺϟ!ϣĪϟįĮĭ!Ĳϡ!ĲϢϡĪϞīϟ!ϞĮĳĭĨϡĨ
8.4/!ϗϟĮϡĳϡϢĺϟ!ĮϢϤĲıĺϟ!ϣĪϟįĮĭ!Ĳϡ!ĲϢϡĪϞīϟ!ϞĮĳĭĨϡĨ!)ĲϡϢĳĴϟįϟϠ!ĭįĭ!
ϡħĹϟĮĳϡĨ!ĮϡİİϟϢĶϟϣĮϡϠ!ıϟĪĨĭīĭİϡϣĳĭ)
8.5/!ęıĨϟϣĳĭĵĭϡııĺϟ!ĲϢϡϟĮĳĺ!ıϞ!ıϞĶϞįĻıĺϥ!ļĳϞĲϞϥ!ϣĳϢϡĭĳϟįĻϣĳĨϞ
8.6/!ϜϡϢĩϡĨĺϟ!ĵϟıĳϢĺ-!ĨĨϟĪϟııĺϟ!Ĩ!ļĮϣĲįϤϞĳϞĵĭĽ

ύįϞϣϣĭĴĭĮϞĵĭľ!ĳϡϢĩϡĨĺϥ!ϡħĹϟĮĳϡĨ!Ĳϡ!ĴϡϢİϞĳϞİ
ύįϞϣϣĭĴĭĮϞĵĭľ!ϤĶϞϣĳıĭĮϡĨ!ϢĺıĮϞ!onlineĲϢϡĪϞī!
ĲϢϡĪϡĨϡįĻϣĳĨϟııĺϥ!ĳϡĨϞϢϡĨ
ϘĳϢϞϣįϟĨĺϟ!İĭıĭϣĳϟϢϣĳĨϞ-!ĨϟĪϡİϣĳĨϞ-!ϞϣϣϡĵĭϞĵĭĭ
ϗϟĮϡĳϡϢĺϟ!ĭĬİϟıϟıĭľ!Ĩ!ĬϞĮϡıϡĪϞĳϟįĻϣĳĨϟ!Ĩ!ĲϟϢĭϡĪ!ĲϢϡĨϟĪϟıĭľ!
ϛϒϘ
ĖϟľĳϟįĻıϡϣĳĻ!INFOLine
ϛĲĭϣϡĮ!ĭϣĳϡĶıĭĮϡĨ
ϛĲĭϣϡĮ!ϣϡĮϢϞĸϟıĭϠ
ϛϢϡĮĭ!ĨĨϟĪϟıĭľ!İϞϢĮĭϢϡĨĮĭ!ĳϡĨϞϢϡĨ
ϛϡĩįϞķϟıĭϟ!ϡħ!ĭϣĲϡįĻĬϡĨϞıĭĭ!ĭıĴϡϢİϞĵĭĭ
Ϙħ!ϞĨĳϡϢϟ!ƧĭıĴϡϢİϞĵĭϡııϡ-ϞıϞįĭĳĭĶϟϣĮϡϟ!ϞĩϟıĳϣĳĨϡ!INFOLine

ϛϘĖϔϚėϑϗęϔ

ϚϘĘϗęĞϗϑĦϜϘϚϓϘϒĚĦ!FOODę!ϙϘϜϚϔĕęϜϔĚģϛύęϕ!ϚĢϗϘύ
ęĳϡĩĭ!JW!ĮĨϞϢĳϞįϞ!ĭ!3134!ĩϡĪϞ/ĖϔϖϘϒϔϚϛęĦ

* ϚϞĬĪϟį!ϣ!ĴĭıϞıϣϡĨĺİĭ!ĲϡĮϞĬϞĳϟįľİĭ!ĭ!ĭıĨϟϣĳĭĵĭľİĭ!
ĳϡϢĩϡĨĺϥ!ϣϟĳϟϠ!FMCG ħϤĪϟĳ!ĪϡϣĳϤĲϟı!Ĩ!ϡħĬϡϢϟ!ǋ2!3135

-ϢϞĬĪϟį!ĶϞϣĳĭĶıϡ!ĲϢϟĪϣĳϞĨįϟı!Ĩ!ĖϔϖϘĨϟϢϣĭĭ
-ϢϞĬĪϟį!ĲϡįıϡϣĳĻĽ!ĲϢϟĪϣĳϞĨįϟı!Ĩ!ĖϔϖϘĨϟϢϣĭĭ
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ϛĳϞĨĮϞ!Ĳϡ!ĭĲϡĳϟĶıĺİ!ĮϢϟĪĭĳϞİ
ύįĽĶϟĨϞľ!ϣĳϞĨĮϞ!ĝĕ!ϚĜ!)Īϡ!ϣϟıĳľħϢľ!3124!ĩ/!ƧϣĳϞĨĮϞ!ϢϟĴĭıϞıϣĭϢϡĨϞıĭľ*
ϛĳϞĨĮĭ!Ĳϡ!ĮϢϟĪĭĳϞİ!ıϟĴĭıϞıϣϡĨĺİ!ϡϢĩϞıĭĬϞĵĭľİ!)ϣϢϡĮϡİ!ϣĨĺķϟ!2!ĩϡĪϞ*

2/4/!Ėęϗϑϖęύϑ!ύěϚϛϘϒ!ϒϑĚĥϜ!ę!ύĚĥĞϔϒϘϕ!ϛϜϑϒύę

ęϣĳϡĶıĭĮ;!ĝĕ!ϚĜ

ĖĭıϞİĭĮϞ!ĮϤϢϣϡĨ!ĨϞįĽĳ!Į!ϢϤħįĽ

ęϣĳϡĶıĭĮ;!ĝĕ!ϚĜ

ϛĳϞĨĮĭ!Ĳϡ!ĭĲϡĳϟĶıĺİ!ĮϢϟĪĭĳϞİ!ĭ!ĮϢϟĪĭĳϞİ!Īįľ!ıϟĴĭıϞıϣϡĨĺϥ!ϡϢĩϞıĭĬϞĵĭϠ-!
ĨĺĪϞııĺİ!Ĩ!ϢϤħįľϥ!Ĩ!ĳϟĶϟıĭϟ!İϟϣľĵϞ-!ĭ!ĮįĽĶϟĨϞľ!ϣĳϞĨĮϞ!ĝĕ!ϚĜ-!&

ĞϑϛϜģ!I. ϙϘύϑĘϑϜϔĚę!ϚϘĘϗęĞϗϘϕ!ϜϘϚϓϘϒĚę!ęϙϘϜϚϔĕęϜϔĚģϛύϘϓϘ!ϚĢϗύϑ
ęĳϡĩĭ!JW!ĮĨϞϢĳϞįϞ!ĭ!3134!ĩϡĪϞ/!ĖϔϖϘϒϔϚϛęĦ

Á ϒ2023ĩ. ϣϢϟĪıϟĩϡĪϡĨϡϠĮϤϢϣĪϡįįϞϢϞĨĺϢϡϣıϞ25,5%Īϡ85,8 ϢϤħ., ϟĨϢϡƨıϞ28,7%Īϡ92,9 ϢϤħ., ĽϞıľƨıϞ17,8%Īϡ
12,1ϢϤħ.,ĪϡϣĳĭĩıϤĨĲĭĮϡĨĺϥĬıϞĶϟıĭϠĨIIIĮĨ. 2023ĩ.ϒIVĮĨ. 2023ĩ.ϣϢϟĪıϟĮĨϞϢĳϞįĻıĺϠĮϤϢϣĪϡįįϞϢϞϣϡĮϢϞĳĭįϣľĮIII
ĮĨ. 2023 ĩ. ıϞ1,5%)ϢϡϣĳıϞ47,9%ĮIVĮĨ. 2022ĩ.) Īϡ92,8 ϢϤħ., ϟĨϢϡƨıϞ2,7%)ϢϡϣĳıϞ55,9%ĮIVĮĨ. 2022ĩ.) Īϡ99,8
ϢϤħ.,ϞĽϞıľƨıϞ1,3%)ıϞ45,9%ĮIVĮĨ. 2022ĩ.)Īϡ12,8ϢϤħ.

Á 8ϣϟıĳľħϢľ2023ĩ.ĝĕϚĜĲϢϡĪįĭįϡĩϢϞıĭĶϟıĭľıϞϣıľĳĭϟıϞįĭĶıϡϠĭıϡϣĳϢϞııϡϠĨϞįĽĳĺĨϢϞĬİϟϢϟ10ĳĺϣ.Īϡįį. ϛğϑ
ĭįĭϟĨϢϡĪϡ9İϞϢĳϞ2024ĩ.)ϡĩϢϞıĭĶϟıĭľĪϟϠϣĳĨϤĽĳϣ9İϞϢĳϞ2022ĩ.). 29ϣϟıĳľħϢľ2023ĩ.ĝĕϚĜĲϢϡĪįĭįϡĩϢϞıĭĶϟıĭľ
ıϞĲϟϢϟĨϡĪϣϢϟĪϣĳĨĬϞϢϤħϟī)ıϟħϡįϟϟ1İįıĪϡįį.ϛğϑĨİϟϣľĵ*Īϡ31İϞϢĳϞ2024ĩ.

Á ϛ9ľıĨϞϢľ2024ĩ.ĝĕϚĜĨϡĬϡħıϡĨĭįıϞĨıϤĳϢϟııϟİĨϞįĽĳıϡİϢĺıĮϟĲϢϡĨϟĪϟıĭϟϡĲϟϢϞĵĭϠ-ϣĨľĬϞııĺϥϣĲϡĲϡįıϟıĭϟİ
ĭĭϣĲϡįĻĬϡĨϞıĭϟİϣϢϟĪϣĳĨĜϗĕ. ϒI Ĳϡį. 2024ĩ. ĝĕϚĜħϤĪϟĳϡϣϤĸϟϣĳĨįľĳĻĲϡĮϤĲĮϤĭįĭĲϢϡĪϞīϤĭıϡϣĳϢϞııϡϠĨϞįĽĳĺ
ĭϣϥϡĪľĭĬĮϡϢϢϟĮĳĭϢϡĨĮĭϞıϡıϣĭϢϡĨϞııϡĩϡϖĭıĴĭıϡİϡħĹϟİϞϡĲϟϢϞĵĭϠĨϢϞİĮϞϥħĽĪīϟĳıϡĩϡĲϢϞĨĭįϞıϞĨϟįĭĶĭıϤ
ĲϢϡĪϞīĨϢϞĬİϟϢϟ11,8İįϢĪϢϤħ.0ĪϟıĻ.ϒĴϟĨϢϞįϟ2024ĩ.ĝĕϚĜĲϢϡĪϞĨϞįĨϞįĽĳϤıϞ8,1İįϢĪϢϤħ.0ĪϟıĻ.
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2/6/!ϘĕϘϚϘϜ!ϚϘĘϗęĞϗϘϕ!ϜϘϚϓϘϒĚę

ęϣĳϡĶıĭĮ;!Ĝϛϓϛ

ĖĭıϞİĭĮϞ!ϡħϡϢϡĳϞ!ϢϡĬıĭĶıϡϠ!ĳϡϢĩϡĨįĭ-!&ĖĭıϞİĭĮϞ!ϡħϡϢϡĳϞ!ϢϡĬıĭĶıϡϠ!ĳϡϢĩϡĨįĭ-!Ĩ!&!Į!ϣϡϡĳĨ/!ĲϟϢĭϡĪϤ!ĲϢϟĪ/!ĩϡĪϞ

ęϣĳϡĶıĭĮ;!Ĝϛϓϛ

Á ϒIV ĮĨ. 2023ĩ. ϚϜϘĨĺϢϡϣĨĳϡĨϞϢıϡϠİϞϣϣϟıϞ11,1%Īϡ13,4 ĳϢįıϢϤħ. (+11,3%ĨIII ĮĨ. 2023ĩ.), ϞĨĪϟıϟīıϡİ
ĨĺϢϞīϟıĭĭϢϡϣĳϤϣĮϡϢĭįϣľĪϡ17,9%(+15,6%ĨIIIĮĨ. 2023ĩ.). ĖϟĴįľĳϡϢϚϜϘĨĺϢϡϣĮIIIĮĨ. 2023ĩ.ıϞ2,3Ĳ.Ĳ.Īϡ6,1%(-7
Ĳ.Ĳ. ĮIVĮĨ. 2022ĩ.). ĘϞ2023ĩ. ϚϜϘĨĺϢϡϣĨĳϡĨϞϢıϡϠİϞϣϣϟıϞ6,4%Īϡ47,4 ĳϢįıϢϤħ., ϞĨĪϟıϟīıϡİĨĺϢϞīϟıĭĭƧıϞ
11,3%. ĖϟĴįľĳϡϢϚϜϘϣϡĮϢϞĳĭįϣľıϞ10,7Ĳ.Ĳ.Īϡ4,6%.

Á ϘħϡϢϡĳϡħĸϟϣĳĨϟııϡĩϡĲĭĳϞıĭľĬϞIV ĮĨ. 2023ĩ. ĨϣϡĲϡϣĳϞĨĭİĺϥĵϟıϞϥĨĺϢϡϣıϞ9,4% (+9,9%ĨIII ĮĨ. 2023ĩ.), Ĩ
ĪϟıϟīıϡİĨĺϢϞīϟıĭĭƧıϞ17,9%(+15,4%ĨIIIĮĨ. 2023ĩ.),ĬϞ2023ĩ.ĨϣϡĲϡϣĳϞĨĭİĺϥĵϟıϞϥĨĺϢϡϣıϞ12,3%,ĨĪϟıϟīıϡİ
ĨĺϢϞīϟıĭĭƧıϞ20,3%. ĖϟĴįľĳϡϢĨIVĮĨ. 2023ĩ.ϣϡĮϢϞĳĭįϣľıϞ7Ĳ.Ĳ.Īϡ6,1%,ĬϞ2023ĩ.ƨıϞ10,7Ĳ.Ĳ.Īϡ4,6%.

Á ϖĭıĲϢϡİĳϡϢĩĨıϟϣĨϙϟϢϟĶϟıĻĳϡĨϞϢϡĨ-ϢϞĬϢϟķϟııĺϥĮĲϞϢϞįįϟįĻıϡİϤĭİĲϡϢĳϤ-ϢľĪħϢϟıĪϡĨϞįĮϡĩϡįĻıϡϠĲϢϡĪϤĮĵĭĭ-
ĮϡĳϡϢϞľıϟĲϢϡĭĬĨϡĪĭĳϣľĨϚϡϣϣĭĭ. ϒ2023ĩ. ıϞĶϞįĭϣĻĲϡϣĳϞĨĮĭĳϞĮϡϠĲϢϡĪϤĮĵĭĭĨϣϟĳĭ. 25ĪϟĮϞħϢľ2023ĩ. Ėϟıĭϣ
ϖϞıĳϤϢϡĨĬϞľĨĭį-ĶĳϡϙϢϞĨĭĳϟįĻϣĳĨϡĲϢĭıľįϡϢϟķϟıĭϟĲϢϡĪįĭĳĻİϟϥϞıĭĬİĲϞϢϞįįϟįĻıϡĩϡĭİĲϡϢĳϞıϞ2024ĩ. ϛİϞϢĳϞ
2022ĩ.ĲϡĮϡıϟĵĪϟĮϞħϢľ2023ĩ.,ϡħĹϟİĲϞϢϞįįϟįĻıϡĩϡĭİĲϡϢĳϞϣϡϣĳϞĨĭįħϡįϟϟ70İįϢĪĪϡįį.

ĞϑϛϜģ!I. ϙϘύϑĘϑϜϔĚę!ϚϘĘϗęĞϗϘϕ!ϜϘϚϓϘϒĚę!ęϙϘϜϚϔĕęϜϔĚģϛύϘϓϘ!ϚĢϗύϑ
ęĳϡĩĭ!JW!ĮĨϞϢĳϞįϞ!ĭ!3134!ĩϡĪϞ/!ĖϔϖϘϒϔϚϛęĦ
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ϒ!ĲϡįıϡϠ!ĨϟϢϣĭĭ!Ƨ14 ϣįϞϠĪϡĨ-!39!ĪĭϞĩϢϞİİ

ĞϑϛϜģ!I. ϙϘύϑĘϑϜϔĚę!ϚϘĘϗęĞϗϘϕ!ϜϘϚϓϘϒĚę!ϙϘϜϚϔĕęϜϔĚģϛύϘϓϘ!ϚĢϗύϑ

ϒ!ĲϡįıϡϠ!ĨϟϢϣĭĭ!ĭϣϣįϟĪϡĨϞıĭľ!
«ϚϘĘϗęĞϗϑĦϜϘϚϓϘϒĚĦ!FMCG ę!
ϙϘϜϚϔĕęϜϔĚģϛύęϕ!ϚĢϗϘύ/!ęĳϡĩĭ!IV ĮĨϞϢĳϞįϞ!
ĭ!3134!ĩϡĪϞº;

ĖĭıϞİĭĮϞ!ĭ!ϣĳϢϤĮĳϤϢϞ!ϒϒϙ
ĖĭıϞİĭĮϞ!ĮįĽĶϟĨĺϥ!ĲϡĮϞĬϞĳϟįϟϠ!ĲįϞĳϟīıϡĩϡ!ħϞįϞıϣϞ

ĖĭıϞİĭĮϞ!ĮϤϢϣϡĨ!ĨϞįĽĳ!ĭ!ĮįĽĶϟĨϡϠ!ϣĳϞĨĮĭ
ęıĪϟĮϣ!ĲϡĳϢϟħĭĳϟįĻϣĮĭϥ!ĵϟı
ϘħϡϢϡĳ!ϢϡĬıĭĶıϡϠ!ĳϡϢĩϡĨįĭ

ϘħϡϢϡĳ!ϢϡĬıĭĶıϡϠ!ĳϡϢĩϡĨįĭ!Ĳϡ!ĨĭĪϞİ!ĳϡĨϞϢϡĨ
ĖϟİϡĩϢϞĴĭľ!ĭ!İĭĩϢϞĵĭľ

ĖĭıϞİĭĮϞ!ĲϡĳϢϟħĭĳϟįĻϣĮĭϥ!ϢϞϣϥϡĪϡĨ
ϙϡĳϢϟħĭĳϟįĻϣĮϞľ!ϤĨϟϢϟııϡϣĳĻ

ĖĭıϞİĭĮϞ!ĪϡϥϡĪϡĨ!ıϞϣϟįϟıĭľ
ϛĳϢϤĮĳϤϢϞ!Īϟıϟīıĺϥ!ĪϡϥϡĪϡĨ!ĭ!ϢϞϣϥϡĪϡĨ!ıϞϣϟįϟıĭľ
ϛϡϣĳϡľıĭϟ!ĲϡĳϢϟħĭĳϟįĻϣĮϡĩϡ!ĮϢϟĪĭĳϡĨϞıĭľ!ĭ!ĪϟĲϡĬĭĳĺ
ϘħĹϟİ!ĨĮįϞĪϡĨ!
ϙϡĳϢϟħĭĳϟįĻϣĮĭϟ!ĮϢϟĪĭĳĺ!ĭ!ĭĲϡĳϟĮϞ

ĞϑϛϜģ!I. ϙϘύϑĘϑϜϔĚę!ϚϘĘϗęĞϗϘϕ!ϜϘϚϓϘϒĚę!ęϙϘϜϚϔĕęϜϔĚģϛύϘϓϘ!ϚĢϗύϑ
ęĳϡĩĭ!JW!ĮĨϞϢĳϞįϞ!ĭ!3134!ĩϡĪϞ/!ĖϔϖϘϒϔϚϛęĦ
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Á 1 ľıĨϞϢľ2023ĩ. ıϞĶϞįϢϞħϡĳϤϛϡĵĭϞįĻıĺϠĴϡıĪϚϡϣϣĭĭ, ϣϡĬĪϞııĺϠıϞϡϣıϡĨϟϡħĹϟĪĭıϟıĭľϙϟıϣĭϡııϡĩϡĴϡıĪϞϚĜ
)ϙĜϚ*ĭĜϡıĪϞϣϡĵĭϞįĻıϡĩϡϣĳϢϞϥϡĨϞıĭľϚϡϣϣĭĭ)Ĝϛϛ*. ϛ2023ĩ. ϤϣĳϞıϡĨįϟıϟĪĭıĺϠĳϞϢĭĴϣϡĵĭϞįĻıĺϥϣĳϢϞϥϡĨĺϥ
ĨĬıϡϣϡĨıϞϡħľĬϞĳϟįĻıϡϟĲϟıϣĭϡııϡϟ-ϣϡĵĭϞįĻıϡϟĭİϟĪĭĵĭıϣĮϡϟϣĳϢϞϥϡĨϞıĭϟ.

Á 27ıϡľħϢľ2023ĩ.ĲϡĪĲĭϣϞıǋ542-ĜĘ(ĳϟĮϣĳĪϡĮϤİϟıĳϞ)ϡħĽĪīϟĳϟĜϡıĪϞĲϟıϣĭϡııϡĩϡĭϣϡĵĭϞįĻıϡĩϡϣĳϢϞϥϡĨϞıĭľ. ϒ
ħĽĪīϟĳϟĜϡıĪϞıϞ2024ĩ. ϣĲϢϡĩıϡĬĭϢϡĨϞıĺĪϡϥϡĪĺĨϣϤİİϟ16ĳϢįıϢϤħ. ĭϢϞϣϥϡĪĺĨϣϤİİϟ16,2 ĳϢįıϢϤħ. ĕĽĪīϟĳ
ĜϡıĪϞϣĴϡϢİĭϢϡĨϞıϣĪϟĴĭĵĭĳϡİĨ158,8 İįϢĪ. ϙϢϟĪϤϣİϡĳϢϟıϞĭıĪϟĮϣϞĵĭľϣϡĵĭϞįĻıĺϥĲϟıϣĭϠĭĲϟıϣĭϠĲϡ
ĩϡϣϤĪϞϢϣĳĨϟııϡİϤĲϟıϣĭϡııϡİϤϡħϟϣĲϟĶϟıĭĽϣ1ϞĲϢϟįľĨ2024ĩ.ıϞ7,5%,Ĩ2025ĩ. -ıϞ9,5%,Ĩ2026ĩ. -ıϞ10,3%.

Á ϛ1ľıĨϞϢľ2024ĩ.,ϣϡĩįϞϣıϡǋ348-ĜĘ(ĳϟĮϣĳĪϡĮϤİϟıĳϞ)#ĮϢϟĪĭĳıĺϟĮϞıĭĮϤįĺ#ĨĨϟĪϟıĺıϞĲϡϣĳϡľııϡϠϡϣıϡĨϟ.ĘϞĮϡı
ĪϞϟĳĬϞϟİĸĭĮϤĲϢϞĨϡĲϡĳϢϟħϡĨϞĳĻįĻĩϡĳıĺϠĲϟϢĭϡĪϣϢϡĮϡİĪϡĲϡįϤĩϡĪϞĪįľĬϞϠİϡĨıϞϣϤİİϤ150ĳĺϣ. ϢϤħ. Īįľ
ĮϢϟĪĭĳıĺϥĮϞϢĳ-1,5İįıϢϤħ.ĪįľϞĨĳϡĮϢϟĪĭĳϡĨ-ϞĳϞĮīϟ450ĳĺϣ.ϢϤħ.ĪįľĲϢϡĶĭϥĬϞϠİϡĨ.

Á ϛ1 ľıĨϞϢľ2024 ĩ., ϣϡĩįϞϣıϡǋ342-ĜĘ(ĳϟĮϣĳĪϡĮϤİϟıĳϞ) ϡħϤıĭĴĭĮϞĵĭĭϤϣįϡĨĭϠĲϢϟĪϡϣĳϞĨįϟıĭľϣϡĵĭϞįĻıϡϠ
ĲϡĪĪϟϢīĮĭİϞįϡĭİϤĸĭİ-ϤıĭĴĭĵĭϢϡĨϞıĺϤϣįϡĨĭľĭĲϡϢľĪϡĮϡĮϞĬϞıĭľĩϡϣϤĪϞϢϣĳĨϟııϡϠϣϡĵĭϞįĻıϡϠĲϡİϡĸĭ.

Á 29ĪϟĮϞħϢľ2022ĩ.ϙϡϣĳϞıϡĨįϟıĭϟİϙϢϞĨĭĳϟįĻϣĳĨϞϚĜǋ2522(ĳϟĮϣĳĪϡĮϤİϟıĳϞ)ϤĳϡĶıϟıĺĲϢϞĨĭįϞıϞĬıϞĶϟıĭľϟĪĭıϡĩϡ
ĲϡϣϡħĭľıϞĪϟĳϟϠİϡħĭįĭĬϡĨϞııĺϥ. ϙϢĭϡĵϟıĮϟıϤīĪϞϟİϡϣĳĭϣϟİϟϠĪϡϥϡĪĺİϡħĭįĭĬϡĨϞııĺϥϤĶĭĳĺĨϞĳĻϣľıϟħϤĪϤĳ.

Á ϛ1ľıĨϞϢľ2023ĩ.ĪϟϠϣĳĨϤϟĳǋ455-ĜĘ(ĳϟĮϣĳĪϡĮϤİϟıĳϞ)ϡħϤıĭĨϟϢϣϞįĻıϡİĲϡϣϡħĭĭĩϢϞīĪϞıϞİϣĪϟĳĻİĭ-ĭħϟϢϟİϟııĺİ.
ϚϞĬİϟϢĲϡϣϡħĭľϣϡϣĳϞĨĭĳϡĳ50Īϡ100%ϡĳϢϟĩĭϡıϞįĻıϡĩϡĲϢϡīĭĳϡĶıϡĩϡİĭıĭİϤİϞϣϤĶϟĳϡİϡħĸϟϠϡĵϟıĮĭıϤīĪϞϟİϡϣĳĭ.

Á 23 ıϡľħϢľ2023ĩ. ϢϞϣĲϡϢľīϟıĭϟİϙϢϞĨĭĳϟįĻϣĳĨϞϚĜǋ3321-Ϣ(ĳϟĮϣĳĪϡĮϤİϟıĳϞ) ıϞĨĺĲįϞĳĺϟĪĭıϡĩϡĲϡϣϡħĭľıϞ
ĪϟĳϟϠĨĺĪϟįϟıϡħϡįϟϟ89,5İįϢĪϢϤħ.ϒĴϟĪϟϢϞįĻıϡİħĽĪīϟĳϟıϞ2024ĩ.ıϞĨĺĲįϞĳϤĲϡϣϡħĭľĨĺĪϟįϟıϡ1,3ĳϢįıϢϤħ.

Á 1 ĴϟĨϢϞįľ2023ĩ. ϙϡϣĳϞıϡĨįϟıĭϟİϙϢϞĨĭĳϟįĻϣĳĨϞϚĜǋ133 (ĳϟĮϣĳĪϡĮϤİϟıĳϞ) ϤĳĨϟϢīĪϟıĺĲϢϞĨĭįϞıϞĲϢϞĨįϟıĭľ
ϣϢϟĪϣĳĨİϞĳϟϢĭıϣĮϡĩϡĮϞĲĭĳϞįϞıϞϟīϟİϟϣľĶıĺϟĨĺĲįϞĳĺıϞĪϟĳϟϠĪϡ3 įϟĳ-ϣϡĩįϞϣıϡĮϡĳϡϢĺİĲϢϞĨϡıϞ
ϟīϟİϟϣľĶıĺϟĨĺĲįϞĳĺĲϡįϤĶϞĽĳϣϟİĻĭϣĪϡϥϡĪϞİĭıĭīϟ2ĲϢϡīĭĳϡĶıĺϥİĭıĭİϤİϡĨıϞĶϟįϡĨϟĮϞĨİϟϣľĵ.

Á ϛ1 ĭĽįľ2023ĩ., ϣϡĩįϞϣıϡϙϡϣĳϞıϡĨįϟıĭĽϙϢϞĨĭĳϟįĻϣĳĨϞϚĜǋ835 (ĳϟĮϣĳĪϡĮϤİϟıĳϞ), ıϞĶϞįĭĪϟϠϣĳĨϡĨϞĳĻϟĪĭıĺϟ
ϣĳϞıĪϞϢĳĺϣϡĵĲϡĪĪϟϢīĮĭ,ĨĳϡİĶĭϣįϟĮϡİĲϟıϣϞĵĭľϢϞϣϥϡĪϡĨıϞϡĲįϞĳϤėύěĭįĭϢϡĪĭĳϟįĻϣĮϡϠĲįϞĳĺĬϞĪϟĳϣĮĭϠϣϞĪ.

Á ϛ1 ľıĨϞϢľ2024ĩ., ϣϡĩįϞϣıϡǋ634-ĜĘ(ĳϟĮϣĳ), İϞĳϟϢĭıϣĮĭϠĮϞĲĭĳϞįĨĺĲįϞĶĭĨϞϟĳϣľĳϡįĻĮϡĳϟİ-ϤĮϡĩϡıϞİϡİϟıĳ
ϢϡīĪϟıĭľϢϟħϟıĮϞϟϣĳĻϢϡϣϣĭϠϣĮϡϟĩϢϞīĪϞıϣĳĨϡĭϟϣįĭϣϞİϢϟħϟıϡĮĲϡįϤĶϞϟĳϣĳϞĳϤϣĩϢϞīĪϞıĭıϞϚĜĲϡϢϡīĪϟıĭĽ.

ĞϑϛϜģ!II. ύĚĥĞϔϒĢϔ!ϛϘĕĢϜęĦ!ϚϘĘϗęĞϗϘϕ!ϜϘϚϓϘϒĚę
ęĳϡĩĭ!JW!ĮĨϞϢĳϞįϞ!ĭ!3134!ĩϡĪϞ/ĖϔϖϘϒϔϚϛęĦ

3/2/3/!ϗϔύϘϜϘϚĢϔ!ύĚĥĞϔϒĢϔ!ϖϔϚĢ!ϙϘĖĖϔϚėύę!ϗϑϛϔĚϔϗęĦ!ϒ!ěϛĚϘϒęĦϝ!ĤύϘϗϘϖęĞϔϛύϘϓϘ!ύϚęĘęϛϑ
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ϙϡĪĩϡĳϡĨįϟıϡ!Ĩ!ϣϟıĳľħϢϟ!3134!ĩϡĪϞ!ĭıĴϡϢİϞĵĭϡııĺİ!ϞĩϟıĳϣĳĨϡİ!JOGPMjof
.ϛĳϢ/!9

ϒ!ĲϡįıϡϠ!ĨϟϢϣĭĭ!Ƨ39!ϣįϞϠĪϡĨ

ĞϑϛϜģ!JJ/!ύĚĥĞϔϒĢϔ!ϛϘĕĢϜęĦ!ϚϘĘϗęĞϗϘϕ!ϜϘϚϓϘϒĚę

ϒ!ĲϡįıϡϠ!ĨϟϢϣĭĭ!ĭϣϣįϟĪϡĨϞıĭľ!
«ϚϘĘϗęĞϗϑĦϜϘϚϓϘϒĚĦ!FMCG ę!
ϙϘϜϚϔĕęϜϔĚģϛύęϕ!ϚĢϗϘύ/!ęĳϡĩĭ!IV ĮĨϞϢĳϞįϞ!!
ĭ!3134!ĩϡĪϞº;

ϓϡϣϤĪϞϢϣĳĨϟııϡϟ!ϢϟĩϤįĭϢϡĨϞıĭϟ!Ĩ!ϢϡĬıĭĶıϡϠ!ĳϡϢĩϡĨįϟ
ϘĳϣĳϞĨĮĭ!ĭ!ıϞĬıϞĶϟıĭľ!Ĩ!ĩϡϣϤĪϞϢϣĳĨϟııϡİ!ϣϟĮĳϡϢϟ

ĞϑϛϜģ!II. ύĚĥĞϔϒĢϔ!ϛϘĕĢϜęĦ!ϚϘĘϗęĞϗϘϕ!ϜϘϚϓϘϒĚę
ęĳϡĩĭ!JW!ĮĨϞϢĳϞįϞ!ĭ!3134!ĩϡĪϞ/ĖϔϖϘϒϔϚϛęĦ
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ϙϡĪĩϡĳϡĨįϟıϡ!Ĩ!ϣϟıĳľħϢϟ!3134!ĩϡĪϞ!ĭıĴϡϢİϞĵĭϡııĺİ!ϞĩϟıĳϣĳĨϡİ!JOGPMjof
ϛĳϢ/!10
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2,2% 2,9% 3,4% 4,4% 5,4%

12,5% 14,5% 16,6% 17,7% 19,0% 19,9% 22,0% 21,8% 22,6% 23,3%
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ϓĭĲϟϢİϞϢĮϟĳĺ ϛϤĲϟϢİϞϢĮϟĳĺ ėϟϣĳĮĭϟ!ĪĭϣĮϞϤıĳϟϢĺ

ϖľĩĮĭϟ!ĪĭϣĮϞϤıĳϟϢĺϖϞĩϞĬĭıĺ ϜϢϞĪĭĵĭϡııϞľ!ĳϡϢĩϡĨįľ

Pomjof!ħϟĬ!ϤĶϟĳϞ!ϣįϤīħ!ĪϡϣĳϞĨĮĭ

1,33 1,48 1,55 1,55 1,53 1,50 1,46 1,47 1,50 1,53
1,57 1,74 1,79 1,79 1,80 1,86 1,82 1,89 1,91 1,87
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ϓĭĲϟϢİϞϢĮϟĳĺ-!ĳϢįı!ϢϤħ/!ϣ!ϗĖϛϛϤĲϟϢİϞϢĮϟĳĺ-!ĳϢįı!ϢϤħ/!ϣ!ϗĖϛ

ėϟϣĳĮĭϟ!ĪĭϣĮϞϤıĳϟϢĺ-!ĳϢıį!ϢϤħ/!ϣ!ϗĖϛϖľĩĮĭϟ!ĪĭϣĮϞϤıĳϟϢĺ-!ĳϢįı!ϢϤħ/!ϣ!ϗĖϛ

ϖϞĩϞĬĭıĺ-!ĳϢįı!ϢϤħ/!ϣ!ϗĖϛϜϢϞĪĭĵĭϡııϞľ!ĳϡϢĩϡĨįľ-!ĳϢįı!ϢϤħ/!ϣ!ϗĖϛ

Pomjof!ħϟĬ!ϤĶϟĳϞ!ϣįϤīħ!ĪϡϣĳϞĨĮĭ-!ĳϢįı!ϢϤħ/!ϣ!ϗĖϛĖϡįľ!pomjof!ϣ!ϤĶϟĳϡİ!ϣįϤīħ!ĪϡϣĳϞĨĮĭ-!&
ęϣĳϡĶıĭĮ;!ϢϞϣĶϟĳĺ!INFOLine ęϣĳϡĶıĭĮ;!ϢϞϣĶϟĳĺ!INFOLine 

ϛĳϢϤĮĳϤϢϞ!ϚϜϘ!FoodĲϡ!ĮϞıϞįϞİ!ĲϢϡĪϞī!Ĳϡ!ĩϡĪϞİ-!&

ęϣĳϡĶıĭĮ;!ϢϞϣĶϟĳĺ!INFOLine 

ĖĭıϞİĭĮϞ!ϚϜϘ!FoodĲϡ!ĮϞıϞįϞİ!ĲϢϡĪϞī!Ĳϡ!ĩϡĪϞİ-!ĳϢįı!ϢϤħ/

Á ϒϤϣįϡĨĭľϥϤϣĭįϟıĭľĵϟıϡĨϡϠĮϡıĮϤϢϟıĵĭĭĭıϞϢϞĸĭĨϞıĭľĲϢϡİϡϞĮĳĭĨıϡϣĳĭϣϟĳľİĭFMCG, ĲϢϡĪϞīĭĨĳϢϞĪĭĵĭϡııϡϠ
ĳϡϢĩϡĨįϟĨĪϟıϟīıϡİĨĺϢϞīϟıĭĭĨ2023ĩ. ĨĺϢϡϣįĭıϞ0,4%. ϙϢĭļĳϡİĪĭıϞİĭĮϞĲϢϡĪϞīĪĭϣĮϞϤıĳϟϢϡĨĭİϞĩϞĬĭıϡĨϤ
ĪϡİϞĬϞİϟĪįĭįϞϣĻıϞ7,6Ĳ.Ĳ.Īϡ11,5%,Ĩĳ.Ķ.ĪĭϣĮϞϤıĳϟϢϡĨƧıϞ6,2Ĳ.Ĳ.Īϡ15,1%,ϞİϞĩϞĬĭıϡĨϤĪϡİϞƧıϞ8,7Ĳ.Ĳ.Īϡ8,7%.

Á Online-ĲϢϡĪϞīĭFoodĨ2023ĩ.ĨĺϢϡϣįĭıϞ46,9%Īϡ918İįϢĪϢϤħ.)ħϟĬϣϟϢĨĭϣϡĨƧıϞ48,6%Īϡ717,6İįϢĪ.ϢϤħ.).
Á ϙϢϡĪϞīĭĨĮϞıϞįϟϣϤĲϟϢİϞϢĮϟĳϡĨĨ2023ĩ. ϣϡĮϢϞĳĭįĭϣĻıϞ2,4%, ĨϤϣįϡĨĭľϥϞĮĳĭĨıϡϠϢϟϞįĭĬϞĵĭĭϣϟĳľİĭĲϢϡĩϢϞİİĲϡ

ϤĨϟįĭĶϟıĭĽļĴĴϟĮĳĭĨıϡϣĳĭħĭĬıϟϣϡĨĬϞϣĶϟĳĬϞĮϢĺĳĭľıϟļĴĴϟĮĳĭĨıĺϥϡħĹϟĮĳϡĨ.
Á ϙϢϡĪϞīĭĨĮϞıϞįϟĩĭĲϟϢİϞϢĮϟĳϡĨĨ2023ĩ. ĨĺϢϡϣįĭıϞ2%ĨϤϣįϡĨĭľϥϣϡĮϢϞĸϟıĭľĮϡįĭĶϟϣĳĨϞĬϞĮϢĺĳĭϠ: Ĩ2021ĩ.

ĮϡįĭĶϟϣĳĨϡĩĭĲϟϢİϞϢĮϟĳϡĨϣϡĮϢϞĳĭįϡϣĻıϞ25,Ĩ2022ĩ.ƧıϞ24,ϞĨ2023ĩ.ƧıϞ10)ĲįϡĸϞĪĻƧıϞ46,4ĳĺϣ.ĮĨ.İ). ϘħϡϢϡĳ
ĩĭĲϟϢİϞϢĮϟĳϡĨĨϡϣıϡĨıϡİϢϞϣĳϟĳĬϞϣĶϟĳϣϢϟĪıϟĩϡĶϟĮϞ-ĨĳϡĨϢϟİľĮϞĮĲϡĬĭĳĭĨıϞľĪĭıϞİĭĮϞĳϢϞĴĭĮϞĳϡįĻĮϡϤ
#Ěϟıĳĺ#. ύϢϤĲıϟϠķĭϟϣϟĳĭϢϞĬĨĭĨϞĽĳonline, ϡĲĳĭİĭĬĭϢϤĽĳĲįϡĸϞĪĭĭĳϟϣĳĭϢϤĽĳıϡĨĺϟĴϡϢİϞĳĺ-Ĩĳ.Ķ. ĪĭϣĮϞϤıĳıĺϟ
(#ĚϟıĳϞ#),ϞıϡĨĺϟϡĳĮϢĺĳĭľϟĪĭıĭĶıĺĭĨϡϣıϡĨıϡİϡϣϤĸϟϣĳĨįľĽĳϣľĨϜĝĭįĭıϞĲįϡĸϞĪľϥϢϞıϟϟĬϞĮϢĺĳĺϥϡħĹϟĮĳϡĨ.

ĞϑϛϜģ!III. ϙϘύϑĘϑϜϔĚęϚϘĘϗęĞϗϘϕ!ϜϘϚϓϘϒĚę!FMCG
ęĳϡĩĭ!JW!ĮĨϞϢĳϞįϞ!ĭ!3134!ĩϡĪϞ/ĖϔϖϘϒϔϚϛęĦ

4/2/!ϛϜϚěύϜěϚϑ!ϘĕϘϚϘϜϑ!ϚϘĘϗęĞϗϘϕ!ϜϘϚϓϘϒĚę!ϙϚϘĖϘϒϘĚģϛϜϒϔϗϗĢϖę!ϜϘϒϑϚϑϖę
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ϙϡĪĩϡĳϡĨįϟıϡ!Ĩ!ϣϟıĳľħϢϟ!3134!ĩϡĪϞ!ĭıĴϡϢİϞĵĭϡııĺİ!ϞĩϟıĳϣĳĨϡİ!JOGPMjof
.ϛĳϢ/!11

ϒ!ĲϡįıϡϠ!ĨϟϢϣĭĭ!Ƨ34!ϣįϞϠĪϞ-!39!ĪĭϞĩϢϞİİ

ĞϑϛϜģ!JJJ/!ϙϘύϑĘϑϜϔĚę!ϚϘĘϗęĞϗϘϕ!ϜϘϚϓϘϒĚę!GNDH

ϒ!ĲϡįıϡϠ!ĨϟϢϣĭĭ!ĭϣϣįϟĪϡĨϞıĭľ!
«ϚϘĘϗęĞϗϑĦϜϘϚϓϘϒĚĦ!FMCG ę!
ϙϘϜϚϔĕęϜϔĚģϛύęϕ!ϚĢϗϘύ/!ęĳϡĩĭ!IV ĮĨϞϢĳϞįϞ!
ĭ!3133ĩϡĪϞº;

ϛĳϢϤĮĳϤϢϞ!ϡħϡϢϡĳϞ!ϢϡĬıĭĶıϡϠ!ĳϡϢĩϡĨįĭ!ĲϢϡĪϡĨϡįĻϣĳĨϟııĺİĭ!ĳϡĨϞϢϞİĭ
ύϡįĭĶϟϣĳĨϡ!ĭ!ĲįϡĸϞĪĻ!UPQ-311!ϣϟĳϟϠ!GNDH

ϛĳϢϤĮĳϤϢϞ!ϢϡĬıĭĶıϡĩϡ!ϢĺıĮϞ!Food
ϚϟϠĳĭıĩ!UPQ-21!ĳϡϢĩϡĨĺϥ!ϣϟĳϟϠ!GNDH!

ϚϟϠĳĭıĩ!ĭ!ĲϡĮϞĬϞĳϟįĭ!ĲϤħįĭĶıĺϥ!ĳϡϢĩϡĨĺϥ!ϣϟĳϟϠ!GNDH
ϚϞĬĨĭĳĭϟ!įϡĩĭϣĳĭĮĭ!ĭ!ĨĨϡĪ!Ϛĝ!ϣϟĳľİĭ!GNDH

ϘĳϣĳϞĨĮĭ!ĭ!ıϞĬıϞĶϟıĭľ;!ĮϡϢĲϡϢϞĳĭĨıĺϠ!ϣϟĮĳϡϢ
ϛĪϟįĮĭ!M&A

ϚϞĬĨĭĳĭϟ!ĵĭĴϢϡĨĺϥ!ĳϟϥıϡįϡĩĭϠ!Ĩ!ϢϡĬıĭĶıϡϠ!ĳϡϢĩϡĨįϟ!FMCG

ĞϑϛϜģ!III. ϙϘύϑĘϑϜϔĚęϚϘĘϗęĞϗϘϕ!ϜϘϚϓϘϒĚę!FMCG
ęĳϡĩĭ!JW!ĮĨϞϢĳϞįϞ!ĭ!3134!ĩϡĪϞ/ĖϔϖϘϒϔϚϛęĦ
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ϙϡĪĩϡĳϡĨįϟıϡ!Ĩ!ϣϟıĳľħϢϟ!3134!ĩϡĪϞ!ĭıĴϡϢİϞĵĭϡııĺİ!ϞĩϟıĳϣĳĨϡİ!JOGPMjof
ϛĳϢ/!12

ĞϑϛϜģ!IV. ϚϔϕϜęϗϓ!ϙϚϘϓϚϑϖϖ!ĚϘĦĚģϗϘϛϜę!ύϚěϙϗϔϕğęϝ!ϛϔϜϔϕ!GNDH
ęĳϡĩĭ!JW!ĮĨϞϢĳϞįϞ!ĭ!3134!ĩϡĪϞ/ĖϔϖϘϒϔϚϛęĦ

Á ęϣϣįϟĪϡĨϞıĭϟĲϢϡĨϟĪϟıϡĨıϡľħϢϟ-ĪϟĮϞħϢϟ2023 ĩϡĪϞ. ĖįľĴϡϢİĭϢϡĨϞıĭľϢϟϠĳĭıĩϞĲϢϡϞıϞįĭĬĭϢϡĨϞıĺĪϞııĺϟ
ĮϢϤĲıϟϠķĭϥFMCG-ϢĭĳϟϠįϟϢϡĨ-ĨϥϡĪľĸĭϥĨTOP-50 ĲϡĨĺϢϤĶĮϟĲϡĭĳϡĩϞİI ĲϡįϤĩϡĪĭľ2023 ĩϡĪϞ-ĮϢϡİϟonline-
ϢĭĳϟϠįϟϢϡĨ(#ϛϞİϡĮϞĳ#,#ĦıĪϟĮϣ.ĚϞĨĮϞ#) ĭİϞϢĮϟĳĲįϟϠϣϡĨ(Wildberries, Ozon).

Á ϒϥϡĪϟęϣϣįϟĪϡĨϞıĭľĲϢϡĩϢϞİİϞĮϞīĪϡĩϡϢĭĳϟϠįϟϢϞħĺįϞϡĵϟıϟıϞĲϡ6 ĮϡİĲįϟĮϣıĺİĲϡĮϞĬϞĳϟįľİ: ϣĳϟĲϟıĻϡϥĨϞĳϞ;
ϤĪϡħϣĳĨϡĲϡįĻĬϡĨϞıĭľ;ϤϢϡĨϟıĻϡĩϢϞıĭĶϟıĭϠ;ϤıĭĨϟϢϣϞįĻıϡϣĳĻ;ĨĺĩϡĪϞĪįľĲϡĳϢϟħĭĳϟįľ;İıϡĩϡĴϤıĮĵĭϡıϞįĻıϡϣĳĻ.

Á ύϞīĪĺϠĭĬļĳĭϥķϟϣĳĭĲϡĮϞĬϞĳϟįϟϠϢϞϣϣĶĭĳĺĨϞįϣľıϞϡϣıϡĨϞıĭĭϡĳĪϟįĻıĺϥĮϢĭĳϟϢĭϟĨ. ϒϥϡĪϟĭϣϣįϟĪϡĨϞıĭľħĺįϡ
ϡĵϟıϟıϡħϡįϟϟ40 ĮϢĭĳϟϢĭϟĨ-ϥϞϢϞĮĳϟϢĭĬϤĽĸĭϥĲϞϢϞİϟĳϢĺĲϢϡĩϢϞİİįϡľįĻıϡϣĳĭ: ϡϥĨϞĳĲϢϡĩϢϞİİĺ-ϤĪϡħϣĳĨϡ
ĲϡįĻĬϡĨϞıĭľ-ϡĩϢϞıĭĶϟıĭľ-ϤıĭĨϟϢϣϞįĻıϡϣĳĻ-ĨĺĩϡĪıϡϣĳĻĭĴϤıĮĵĭϡıϞįĻıϡϣĳĻ.

Á ϗϞϡϣıϡĨϞıĭĭϢϞϣϣĶĭĳϞııĺϥϡĵϟıϡĮĲϡķϟϣĳĭĮϡİĲįϟĮϣıĺİĲϡĮϞĬϞĳϟįľİ-ϥϞϢϞĮĳϟϢĭĬϤĽĸĭİĲϢϡĩϢϞİİĺįϡľįĻıϡϣĳĭ-
ħĺįϣĴϡϢİĭϢϡĨϞıĭıĳϟĩϢϞįĻıĺϠϢϟϠĳĭıĩĨĮϞīĪϡϠĭĬĳϢϟϥĩϢϤĲĲ.

Á ϚϟĬϤįĻĳϞĳĺħĺįĭϡĲϤħįĭĮϡĨϞıĺıϞϢϟϣϤϢϣϞϥINFOLine,Ĩϛϖę,ϞĳϞĮīϟıϞϢϟϣϤϢϣϞϥĮϡİĲϞıĭϠ-ĲϡħϟĪĭĳϟįϟϠϢϟϠĳĭıĩϞ.

ϖϔϜϘĖϘĚϘϓęĦ!ęϛϛĚϔĖϘϒϑϗęĦ!ę!ϚϔϕϜęϗϓϑ!ϙϚϘϓϚϑϖϖ!ĚϘĦĚģϗϘϛϜę!ύϚěϙϗϔϕğęϝ!ϜϘϚϓϘϒĢϝ!ϛϔϜϔϕ!FMCG

ύϢĭĳϟϢĭĭ!ϣϢϞĨıϟıĭľ!ĭ!ϡĵϟıĮĭ!ĲϢϡĩϢϞİİ!įϡľįĻıϡϣĳĭ

ϛĳϟĲϟıĻ!ϡϥĨϞĳϞ

ϚϟĩĭϡıϞįĻıĺϠ!ϡϥĨϞĳϙĚ!Ĳϡ!ϚĜ!

ύϡįĭĶϟϣĳĨϡ!ĬϞϢϟĩĭϣĳϢĭϢϡĨϞııĺϥ!
ĲϡįĻĬϡĨϞĳϟįϟϠ!

Ėϡįľ!ϞĮĳĭĨıĺϥ!ĲϡįĻĬϡĨϞĳϟįϟϠ

Ėϡįľ!ĶϟĮϡĨ!Ĩ!ϡħĸϟİ!ĮϡįĭĶϟϣĳĨϟ!
ĶϟĮϡĨ

Ėϡįľ!ĲϡĮϤĲϡĮ!Ĩ!ϡħĸϟİ!ϡħĹϟİϟ!
ĲϢϡĪϞī

ϚϟĩĭϡıϞįĻıĺϠ!ϡϥĨϞĳ!ϙĚ!Ĩ!ϣϟĳĭ

ϘϥĨϞĳ!ϙĚ!)ĳϡϢĩϡĨĺϟ!ϡħĹϟĮĳĺ*

ϘϥĨϞĳ!ϙĚ!)ĮϡįĭĶϟϣĳĨϡ!ħϢϟıĪϡĨ!
ϣϟĳϟϠ*

ěĪϡħϣĳĨϡ!ĲϡįĻĬϡĨϞıĭľ

ύϡįĭĶϟϣĳĨϡ!ĳĭĲϡĨ!ıϡϣĭĳϟįϟϠ

ύϡįĭĶϟϣĳĨϡ!ĮϞϢĳ

ϛĲϡϣϡħĺ!ĲϢϟĪĹľĨįϟıĭľ!ĮϞϢĳĺ!ĲϢĭ!
ĲϡĮϤĲĮϟ

ϛĳϡĭİϡϣĳĻ!ĭ!ϣĲϡϣϡħ!ĲϢĭϡħϢϟĳϟıĭľ!
ĮϞϢĳĺ

ϛĲϡϣϡħĺ!ϢϟĩĭϣĳϢϞĵĭľ!ĮϞϢĳĺ

ϒϡĬİϡīıϡϣĳĻ!ĲϡįĻĬϡĨϞıĭľ!ĮϞϢĳϡϠ!
ħϟĬ!ϢϟĩĭϣĳϢϞĵĭĭ!

ęıĳϟĩϢϞĵĭľ!ĮϞϢĳĺ!ϖϙ

ύϡįĭĶϟϣĳĨϡ!ĴϤıĮĵĭϠ!Ĩ!Ěύ0ϖϙ

ěϢϡĨϟıĻ!ϡĩϢϞıĭĶϟıĭϠ

ϛϢϡĮ!ϥϢϞıϟıĭľ!ħϞįįϡĨ

ϗϞįĭĶĭϟ!ϡĩϢϞıĭĶϟıĭϠ!ıϞ!ıϞĶĭϣįϟıĭϟ!
ħϞįįϡĨ
ϗϞįĭĶĭϟ!ϡĩϢϞıĭĶϟıĭϠ!ıϞ!ϣĲĭϣϞıĭϟ!
ħϞįįϡĨ!

ϖϞĮϣ/!Įϡį-Ĩϡ!ħϞįįϡĨ!Īįľ!ıϞĶĭϣįϟıĭľ!

ϖϞĮϣ/!Įϡį-Ĩϡ!ħϞįįϡĨ!Īįľ!ϣĲĭϣϞıĭľ

ϖϞĮϣ/!Įϡį-Ĩϡ!ĲϡĮϤĲϡĮ!Īįľ!
ıϞĶĭϣįϟıĭľ!ħϞįįϡĨ!ĬϞ!2!ĪϟıĻ
ϖϞĮϣ/!Įϡį-Ĩϡ!ĲϡĮϤĲϡĮ!Īįľ!
ϣĲĭϣĺĨϞıĭľ!ħϞįįϡĨ!ĬϞ!2!ĪϟıĻ
ϗϞįĭĶĭϟ!İĭı/!ĮϡįĭĶϟϣĳĨϞ!
ıϞĮϡĲįϟııĺϥ!ħϞįįϡĨ!Īįľ!ϣĲĭϣϞıĭľ

ěıĭĨϟϢϣϞįĻıϡϣĳĻ

ϓϟϡĩϢϞĴĭľ!ĲϢĭİϟıϟıĭľ!ħϡıϤϣϡĨ

ϗϞįĭĶĭϟ!ϟĪĭıϡĩϡ!ıϡϣĭĳϟįľ!Īįľ!
ĨϣϟϠ!ϣϟĳĭ

ϗϞįĭĶĭϟ!ϟĪĭıĺϥ!ϤϣįϡĨĭϠ!Īįľ!
ĨϣϟϠ!ϣϟĳĭ

ϒĺĩϡĪϞ!Īįľ!ĲϡĳϢϟħĭĳϟįľ

ϗϞįĭĶĭϟ!ħϞĬϡĨϡĩϡ!ıϞĶĭϣįϟıĭľ!ϡĳ!
ĶϟĮϞ
ϖϞĮϣĭİϞįĻıĺϠ!ĮļķħļĮ!Ĩ!ϢϤħįľϥ!
)ϣ!ϤĶϟĳϡİ!Ĩϣϟϥ!ĲϢĭĨĭįϟĩĭϠ*!ĬϞ!
ϡĪıϤ!ĲϡĮϤĲĮϤ
&!ϡĳ!ϣϤİİĺ!ĲϡĮϤĲĮĭ!Īįľ!
ĨϡĬİϡīıϡϠ!ĮϡİĲϟıϣϞĵĭĭ!
ħϞįįϞİĭ!Ĩ!ϢϞİĮϞϥ!ϡĪıϡϠ!ĲϡĮϤĲĮĭ
ϖϞĮϣĭİϞįĻıϡ!ĨϡĬİϡīıĺϠ!
ĮļķħļĮ!Ĳϡ!įĽħĭİĺİ!
ĮϞĳϟĩϡϢĭľİ0ĲϢϡĪϤĮĳϞİ

ϛĳϟĲϟıĻ!ϡϥĨϞĳϞ

ϗϞįĭĶĭϟ!ϣĭϣĳϟİĺ!ĪϡĲϡįıĭĳϟįĻıĺϥ!
ħϡıϤϣϡĨ
ϗϞįĭĶĭϟ!İıϡĩϡϤϢϡĨıϟĨϡϠ!ϣĭϣĳϟİĺ!

ύϡįĭĶϟϣĳĨϡ!ϤϢϡĨıϟϠ!

ϗϞįĭĶĭϟ!İıϡĩϡϤϢϡĨıϟĨĺϥ!ĲϢĭĨĭįϟĩĭϠ!
ϗϞįĭĶĭϟ!įĽħĭİĺϥ!
ĮϞĳϟĩϡϢĭϠ0ĲϢϡĪϤĮĳϡĨ

ϖϞĮϣĭİϞįĻıϡϟ!ĨϡĬİϡīıϡϟ!ĮϡįĭĶϟϣĳĨϡ!
įĽħĭİĺϥ!ĮϞĳϟĩϡϢĭϠ

ύϡįĭĶϟϣĳĨϡ!ĭϣĲϡįĻĬϤϟİĺϥ!ϡĲĵĭϠ!ĭįĭ!
İϟϥϞıĭĮ-!ĪϡϣĳϤĲıĺϥ!Ĩ!ϢϞİĮϞϥ!ϙĚ

ϗϞįĭĶĭϟ!ĲϞϢĳıϟϢϣĮĭϥ!ĲϢϡĩϢϞİİ

ϗϞįĭĶĭϟ!ĲϟϢϣϡıϞįĻıĺϥ!ĲϢϟĪįϡīϟıĭϠ
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ϙϡĪĩϡĳϡĨįϟıϡ!Ĩ!ϣϟıĳľħϢϟ!3134!ĩϡĪϞ!ĭıĴϡϢİϞĵĭϡııĺİ!ϞĩϟıĳϣĳĨϡİ!JOGPMjof
.ϛĳϢ/!13

ϒ!ĲϡįıϡϠ!ĨϟϢϣĭĭ!Ƨ8!ϣįϞϠĪϡĨ-!6!ĪĭϞĩϢϞİİ

ĞϑϛϜģ!IV/!ϚϔϕϜęϗϓ!ϙϚϘϓϚϑϖϖ!ĚϘĦĚģϗϘϛϜę!ύϚěϙϗϔϕğęϝ!ϜϘϚϓϘϒĢϝ!ϛϔϜϔϕ!FMCG

ϒ!ĲϡįıϡϠ!ĨϟϢϣĭĭ!ĭϣϣįϟĪϡĨϞıĭľ!
«ϚϘĘϗęĞϗϑĦϜϘϚϓϘϒĚĦ!FMCG ę!
ϙϘϜϚϔĕęϜϔĚģϛύęϕ!ϚĢϗϘύ/!ęĳϡĩĭ!IV ĮĨϞϢĳϞįϞ!
ĭ!3133ĩϡĪϞº;

ϖϟĳϡĪϡįϡĩĭľ!ĭϣϣįϟĪϡĨϞıĭľ!ϢϟϠĳĭıĩϞ!ĲϢϡĩϢϞİİ!įϡľįĻıϡϣĳĭ!ĮϢϤĲıϟϠķĭϥ!ĳϡϢĩϡĨĺϥ!ϣϟĳϟϠ!FMCG
ϚϟĩĭϡıϞįĻıϡϟĲϡĮϢĺĳĭϟ!ĲϢϡĩϢϞİİ!įϡľįĻıϡϣĳĭ!ĮϢϤĲıϟϠķĭϥ!ĳϡϢĩϡĨĺϥ!ϣϟĳϟϠ!FMCG

ϒĭĪĺ!ĲϢϡĩϢϞİİ!įϡľįĻıϡϣĳĭ!ĮϢϤĲıϟϠķĭϥ!ĳϡϢĩϡĨĺϥ!ϣϟĳϟϠ!FMCG
ϜϟıĪϟıĵĭĭ!ϢϞĬĨĭĳĭľ!ĲϢϡĩϢϞİİ!įϡľįĻıϡϣĳĭ!ĮϢϤĲıϟϠķĭϥ!ĳϡϢĩϡĨĺϥ!ϣϟĳϟϠ!FMCGĨ!Ϛϡϣϣĭĭ

ϘϥĨϞĳ!ĭ!ϤϢϡĨϟıĻ!ĲϢϡıĭĮıϡĨϟıĭľ!ĲϢϡĩϢϞİİ!ĮϢϤĲıϟϠķĭϥ!ĳϡϢĩϡĨĺϥ!ϣϟĳϟϠ!FMCG
ĚĭĪϟϢĺ!ϢϟϠĳĭıĩϞ!ĲϢϡĩϢϞİİ!įϡľįĻıϡϣĳĭ!ĮϢϤĲıϟϠķĭϥ!ĳϡϢĩϡĨĺϥ!ϣϟĳϟϠ!FMCG

ĞϑϛϜģ!IV. ϚϔϕϜęϗϓ!ϙϚϘϓϚϑϖϖ!ĚϘĦĚģϗϘϛϜę!ύϚěϙϗϔϕğęϝ!ϛϔϜϔϕ!GNDH
ęĳϡĩĭ!JW!ĮĨϞϢĳϞįϞ!ĭ!2023ĩϡĪϞ.ĖϔϖϘϒϔϚϛęĦ
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ϛĳϢ/!14
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ϚĺıϡĮ!ĳϢϞıϣĩϢϞıĭĶıϡϠ!pomjof-ĳϡϢĩϡĨįĭ-!ĳϢįı!ϢϤħ/ϒıϤĳϢϟııĭϠ!ϢĺıϡĮ!pomjof-ĳϡϢĩϡĨįĭ-!ĳϢįı!ϢϤħ/

Ėϡįľ!ĳϢϞıϣĩϢϞıĭĶıϡϠ!ĳϡϢĩϡĨįĭ-!&!ĖĭıϞİĭĮϞ!ϢĺıĮϞ-!&

ęϣĳϡĶıĭĮ;!INFOLine

ϘħĹϟİ!ϢĺıĮϞ!online-ĲϢϡĪϞī!İϞĳϟϢĭϞįĻıĺϥ!ĳϡĨϞϢϡĨ
Ĩ!Ϛϡϣϣĭĭ-!ĳϢįı!ϢϤħ/
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ύϡįĭĶϟϣĳĨϡ!ϞĮĳĭĨıĺϥ!ĲϡįĻĬϡĨϞĳϟįϟϠ!ęıĳϟϢıϟĳϞ-!İįı!Ķϟį/

Ėϡįľ!ϞĮĳĭĨıĺϥ!ĲϡįĻĬϡĨϞĳϟįϟϠ!ęıĳϟϢıϟĳϞ!ϡĳ!ıϞϣϟįϟıĭľ-!&

Ėϡįľ!ĲϡįĻĬϡĨϞĳϟįϟϠ!ϣİϞϢĳĴϡıϡĨ!ϡĳ!ıϞϣϟįϟıĭľ-!&

ęϣĳϡĶıĭĮ;!INFOLine

ϙϢϡıĭĮıϡĨϟıĭϟ!ęıĳϟϢıϟĳϞ!Ĩ!Ϛϡϣϣĭĭ

Á ϒ2023ĩ. ϢĺıϡĮonline-ĲϢϡĪϞīϢϞĬĨĭĨϞįϣľıϞĴϡıϟļĮϡıϡİĭĶϟϣĮϡĩϡĮϢĭĬĭϣϞ-ĭĬİϟıϟıĭľϣĳϢϤĮĳϤϢĺĳϡĨϞϢıĺϥϢĺıĮϡĨĨ
ϢϞĬϢϟĬϟħϢϟıĪϡĨĭϣĳϢϞıĲϡϣĳϞĨĮĭ-ϞĳϞĮīϟĲϡĨĺķϟıĭľĶϤĨϣĳĨĭĳϟįĻıϡϣĳĭϢϡϣϣĭľıĮĵϟıϞİ. ϙϡĭĳϡĩϞİ2023ĩ. ϢĺıϡĮ
ļįϟĮĳϢϡııϡϠĮϡİİϟϢĵĭĭĨĺϢϡϣıϞ43%Īϡ8,15ĳϢįıϢϤħ., ĨĳϡİĶĭϣįϟįϡĮϞįĻıĺϠϢĺıϡĮonline-ĲϢϡĪϞīƧĲϡĶĳĭıϞ46%
Īϡ7,8ĳϢįıϢϤħ.,ϞĳϢϞıϣĩϢϞıĭĶıĺϠƨĲϡĶĳĭıϞ2%Īϡ315İįϢĪϢϤħ.

Á ĖϢϞϠĨϟϢϡİϢϡϣĳϞonline-ĳϡϢĩϡĨįĭľĨįľĽĳϣľĮϢϤĲıϟϠķĭϟİϞϢĮϟĳĲįϟϠϣĺ-ĨĳϡĨϢϟİľĮϞĮĪϡįľĳϢϞıϣĩϢϞıĭĶıĺϥĲϢϡĪϞī
ϣϡĮϢϞĳĭįϞϣĻıϞ1,4 Ĳ.Ĳ.Īϡ4,0%. ϜϞĮīϟϢϡϣĳϤonlineϣĲϡϣϡħϣĳĨϡĨϞįĭĲϢϡĪϡįīϞĽĸϞľϣĳϞĩıϞĵĭľĳϢϞĴĭĮϞĨϜĝ-ķĭϢϡĮϞľ
ĲϢϟĪϣĳϞĨįϟııϡϣĳĻĳϡĨϞϢϡĨϤķϟĪķĭϥϣϢĺıĮϞϚĜİϟīĪϤıϞϢϡĪıĺϥĮϡİĲϞıĭϠĨonline)ıϞİϞϢĮϟĳĲįϟϠϣϞϥ*-ĭĬİϟıϟıĭϟ
ĲϡĳϢϟħĭĳϟįĻϣĮϡĩϡĲϡĨϟĪϟıĭľĨĨĭĪϟϣİϟĸϟıĭľĴϡĮϤϣϞıϞĲϡĭϣĮĭϣϢϞĨıϟıĭϟĲϢϟĪįϡīϟıĭϠĨϣϟĳĭJouϟsofu, ϞĳϞĮīϟ
ϢϞĬĨĭĳĭϟįϡĩĭϣĳĭĶϟϣĮϡϠĭıĴϢϞϣĳϢϤĮĳϤϢĺĮϢϤĲıϟϠķĭİĭİϞϢĮϟĳĲįϟϠϣϞİĭĭϡİıĭĮϞıϞįĻıĺİĭϢĭĳϟϠįϟϢϞİĭ.

Á ěϢϡĨϟıĻĲϢϡıĭĮıϡĨϟıĭľonlineĨϚϜϘĲϡĭĳϡĩϞİ2023ĩ.ĨĺϢϡϣıϞ3,8Ĳ.Ĳ.Īϡ17,2%,ĨĲϢϡĪϞīϞϥNon-FoodƨıϞ5,8Ĳ.Ĳ.Īϡ
29,3%(ħϟĬϤĶϟĳϞϞĨĳϡİϡħĭįϟϠĭİϡĳϡϢıϡĩϡĳϡĲįĭĨϞ,ıϞ9,0Ĳ.Ĳ.Īϡ42,4%),ϞFoodƨıϞ1,0Ĳ.Ĳ.Īϡ4,0%.

5/2/!ϛϜϚěύϜěϚϑ!ONLINE-ϜϘϚϓϘϒĚę

ĞϑϛϜģ!V. ONLINE ę!E-GROCERY
ęĳϡĩĭ!JW!ĮĨϞϢĳϞįϞ!ĭ!3134!ĩϡĪϞ/!ĖϔϖϘϒϔϚϛęĦ
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ϒ!ĲϡįıϡϠ!ĨϟϢϣĭĭ!Ƨ23!ϣįϞϠĪϡĨ-!31!ĪĭϞĩϢϞİİ

ĞϑϛϜģ!V. ONLINE ę!E-GROCERY
ϛĳϢϤĮĳϤϢϞ!online-ĳϡϢĩϡĨįĭ
ĖĭıϞİĭĮϞ!ϢĺıĮϞ!E-grocery

ϚϟϠĳĭıĩ!INFOLine E-grocery Russia Top
ϛĳϢϤĮĳϤϢϞ!ϢĺıĮϞ!online-ĲϢϡĪϞī!Food

ϘİıĭĮϞıϞįĻıĺϟϣĳϢϞĳϟĩĭĭ!ϢϞĬĨĭĳĭľ!ĮϢϤĲıϟϠķĭϥ!ϣϟĳϟϠ!FMCG
ϘĳϣĳϞĨĮĭ!ĭ!ıϞĬıϞĶϟıĭľ;!E-grocery

ϒ!ĲϡįıϡϠ!ĨϟϢϣĭĭ!ĭϣϣįϟĪϡĨϞıĭľ!
«ϚϘĘϗęĞϗϑĦϜϘϚϓϘϒĚĦ!FMCG ę!
ϙϘϜϚϔĕęϜϔĚģϛύęϕ!ϚĢϗϘύ/!ęĳϡĩĭ!IV ĮĨϞϢĳϞįϞ!
ĭ!3133ĩϡĪϞº;

ĞϑϛϜģ!V. ONLINE ę!E-GROCERY
ęĳϡĩĭ!JW!ĮĨϞϢĳϞįϞ!ĭ!3134!ĩϡĪϞ/!ĖϔϖϘϒϔϚϛęĦ
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ϖϟϣĳϡĖĭıϞİĭĮϞ

TOPƧ100 1 Č 0

FMCG 1 Č 0

Ϛϟĩĭϡıĺ!ĲϢĭϣϤĳϣĳĨĭľ!ϣϟĳĭ!X5 Group ĜϡϢİϞĳĺ

ĞϑϛϜģ!WJ/!ύϚěϙϗϔϕğęϔ!ϛϔϜę!GNDH!ϚϘϛϛęę
ęĳϡĩĭ!JW!ĮĨϞϢĳϞįϞ!ĭ!3134!ĩϡĪϞ/!ĖϔϖϘϒϔϚϛęĦ

Á X5 GroupƨĨϟĪϤĸϞľϢϡϣϣĭϠϣĮϞľϢϡĬıĭĶıϞľĮϡİĲϞıĭľ. ϗϞĮϡıϟĵIVĮĨ. 2023ĩ. ĨX5 GroupϢϞħϡĳϞĽĳħϡįϟϟ372ĳĺϣ.
ϣϡĳϢϤĪıĭĮϡĨĨ72ϢϟĩĭϡıϞϥϚϡϣϣĭĭ.ϒIVĮĨ. 2023ĩ. X5 GroupϡĳĮϢĺįϞ5ϚĝϡħĸϟϠĲįϡĸϞĪĻĽ169,7ĳĺϣ. ĮĨ. İ.ϗϞĮϡıϟĵ
IVĮĨ. 2023ĩ. X5 GroupϤĲϢϞĨįľϟĳ62Ϛĝĭ5344ϣϡħϣĳĨϟııĺİĭĩϢϤĬϡĨĺİĭϞĨĳϡİϡħĭįľİĭıϞĳϟϢϢĭĳϡϢĭĭϚĜ.

Á 28ĴϟĨϢϞįľ2023ĩ. X5 GroupĬϞĮϢĺįϞĲϡϣįϟĪıĭϠĩĭĲϟϢİϞϢĮϟĳ"ύϞϢϤϣϟįĻ",ϣϟĳĻĲϢϟĮϢϞĳĭįϞϢϞħϡĳϤ.
Á ϒϞĲϢϟįϟ2023ĩ. X5 GroupĲϢĭϡħϢϟįϞ100%ϓύ#ϜϞİϟϢįϞı#)ĳϡϢĩϡĨĺϟϣϟĳĭ#ϙϡĮϤĲϡĶĮϞ#,#ϙϡĮϤĲϑĚύϘ#,#ϓϞ-ĩϞ#).
Á ϒϞĨĩϤϣĳϟ2023ĩ. X5 GroupĲϢĭϡħϢϟįϞ100%ϓύ#ϒĭĮĳϡϢĭľ#)ĳϡϢĩϡĨĺϟϣϟĳĭ#ϒĭĮĳϡϢĭľ#,#ύĤğ#,#ĖϟķϟĨϡ#).
Á ϒ2021ĩ. X5 ĲϢĭϡħϢϟįϞĲϢϡϟĮĳ#ϖıϡĩϡĚϡϣϡϣľ#, ĨĺϠĪľĨϣϟĩİϟıĳĪϡϣĳϞĨĮĭĩϡĳϡĨϡϠϟĪĺ-ĭĬϞĲϤϣĳĭįϞϣϡħϣĳĨϟııϤĽ

İϟĪĭϞĲįϞĳĴϡϢİϤfood.ru.ϗϞ31ĪϟĮϞħϢľ2023ĩ.ĲϡĪϤĲϢϞĨįϟıĭϟİϣϟϢĨĭϣϞıϞϥϡĪĭįĭϣĻ73darkkitchenĭ325ĮϞĴϟ-ĲϡĭıĳϞ.
Á ϒĪϟĮϞħϢϟ2023ĩ. X5 GroupϡĳĮϢĺįϞĲϟϢĨĺϠĴϢϞıĶϞϠĬĭıĩϡĨĺϠİϞĩϞĬĭı#ϘύϘĚϘ#ĨϖϡϣĮĨϟ. ϒĴϟĨϢϞįϟ2024ĩ. X5 Group

ĲϢĭϡħϢϟįϞĪĭϣĳϢĭħĻĽĳϡϢϞ#ĜϡϢĨϞϢĪ-ϖϞϢĮϟĳ#ĨĕϞķĮϡϢĳϡϣĳϞıϟ)ϤĲϢϞĨįľϟĳϚĝĲįϡĸϞĪĻĽ28 ĳĺϣ. ĮĨ. İĭ47
ϞĨĳϡİϡħĭįϟϠ*ĪįľϢϞĬĨĭĳĭľĴϢϞıĶϞϠĬĭıĩϡĨϡϠϣϟĳĭ#ϘύϘĚϘ#.

6.1.X5 GROUP0!ϜϘϚϓϘϒĢϔ!ϛϔϜę!#ϙĦϜϔϚϘĞύϑ#-!#ϙϔϚϔύϚϔϛϜϘύ#-!VPROK.RU-!#Ğęėęύ#

ϜϡĲƧİϟıϟĪīİϟıĳ!ĮϡİĲϞıĭĭ

ğϟϥĳϟϢİϞı!ęĩϡϢĻ-
ϓįϞĨıĺϠ!

ĭϣĲϡįıĭĳϟįĻıĺϠ!
ĪĭϢϟĮĳϡϢ!X5 Group

ĚϡħϞĶϟĨϞ!ϔĮϞĳϟϢĭıϞ-
ϙϢϟĬĭĪϟıĳ!X5 Group

ϛϞϠĳ www.x5.ru

ϛϡĵ/!ϣϟĳĭ

ύϡįƧĨϡ!
ϡħĹϟĮĳϡĨ

ϜϡϢĩϡĨĺϟ!ϡħĹϟĮĳĺ!ϣϟĳĭ;
ϙĜϘ-!ϛĘĜϘ-!ϛύĜϘ-!ϛĜϘ-!ěĜϘ-ĝĜϘ-!ĥĜϘ-
ĖĜϘ!

http://x5.ru/
http://x5.ru/
http://x5.ru/
http://x5.ru/
http://x5.ru/
http://x5.ru/
http://pokupochka.ru/
http://x5.ru/
http://www.victoria-group.ru/
http://www.x5.ru/
https://mnogolososya.ru/
https://mnogolososya.ru/
https://food.ru/
http://x5.ru/
http://x5.ru/
https://www.x5.ru/ru/partners/okolo/
http://x5.ru/
http://x5.ru/
https://www.x5.ru/ru/news/x5-priobretaet-biznes-distribyutora-forvard-market-v-bashkortostane/
http://www.forward-market.ru/
https://www.x5.ru/ru/partners/okolo/
http://www.x5.ru/
https://vk.com/x5retailgroup
https://t.me/x5news
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ϒĺϢϤĶĮϞ!ϣ!2!ĮĨ/!İ-!ĳĺϣ/!ϢϤħ/0ĮĨ/!İ

ϛϢϟĪıľľ!ĨĺϢϤĶĮϞ!ϣ!2!ĮĨ/!İ!Ĳϡ!UPQ-61!ϣϟĳľİ!GNDH-!ĳĺϣ/!ϢϤħ/0ĮĨ/!İ

ĖĭıϞİĭĮϞ!ĨĺϢϤĶĮĭ!ϣ!2!ĮĨ/!İ-!&!

804,1 1 025,6 1 286,9 1 525,0 1 727,8 1 974,6 2 199,6 2 601,7 3 138,5
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ϒĺϢϤĶĮϞ!ħϟĬ!ϗĖϛ-!İįϢĪ!ϢϤħ/ĖĭıϞİĭĮϞ-!&!

ύϡįĭĶϟϣĳĨϡ!ĳϡϢĩϡĨĺϥ!ϡħĹϟĮĳϡĨ!ϤĮϞĬϞıϡ!ϣ!ϤĶϟĳϡİ!dark store
ęϣĳϡĶıĭĮ;!ĪϞııĺϟ!ĮϡİĲϞıĭĭ-!INFOLine
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ϘħĹϟĮĳĺ!ıϞ!ıϞĶϞįϡ!ĩϡĪϞ-!ϟĪ/ĖĭıϞİĭĮϞ-!ϟĪ/ϙįϡĸϞĪĻ-!ĳĺϣ/!ĮĨ/!İ!)ĲϢ/!ķĮϞįϞ*

+!ϙϡĮϞĬϞĳϟįĭ!ĬϞ!ıϟĲϡįıĺϠ!ĩϡĪ!ĲϢĭĨϟĪϟıĺ!Ĩ!ĲϟϢϟϣĶϟĳϟ!ıϞ!ĩϡĪ!ϣ!ϤĶϟĳϡİ!ĮϡįĭĶϟϣĳĨϞ!ĪıϟϠ
ęϣĳϡĶıĭĮ;!ϢϞϣĶϟĳĺ!INFOLine

ĖĭıϞİĭĮϞ!ĮϡįĭĶϟϣĳĨϞ!ĳϡϢĩϡĨĺϥ!ϡħĹϟĮĳϡĨ!X5 Group ĖĭıϞİĭĮϞ!ϡħĸϟϠ!ĨĺϢϤĶĮĭ!X5 Group
ĖĭıϞİĭĮϞ!ĨĺϢϤĶĮĭ!ϣ!2!ĮĨ/!İ!ĳϡϢĩϡĨϡϠ!

ĲįϡĸϞĪĭ!X5 Group

ęϣĳϡĶıĭĮ;!ĪϞııĺϟ!ĮϡİĲϞıĭĭ

Á ϒIVĮĨ. 2023ĩ.ĲϢĭϢϡϣĳĳϡϢĩϡĨϡϠĲįϡĸϞĪĭϣϡĮϢϞĳĭįϣľıϞ0,5%Īϡ346ĳĺϣ. ĮĨ. İ.,ϞĶĭϣĳĺϠĲϢĭϢϡϣĳĳϡϢĩϡĨĺϥϡħĹϟĮĳϡĨ
ƧıϞ8,2%Īϡ1006. 630 #ϙľĳϟϢϡĶϟĮ#ĭ17 #ϙϟϢϟĮϢϟϣĳĮϡĨ#ϡĳĮϢĺĳĺĨıϡĨϡϠĮϡıĵϟĲĵĭĭ-ϞϢϟĮϡıϣĳϢϤĭϢϡĨϞıĺƧ135
#ϙľĳϟϢϡĶϟĮ#ĭ4 #ϙϟϢϟĮϢϟϣĳĮϞ#. ϒIV ĮĨ. 2023ĩ. ĨϢϞİĮϞϥĲϢϡĩϢϞİİĺĲϡĨĺķϟıĭľļĴĴϟĮĳĭĨıϡϣĳĭX5 ĬϞĮϢĺįϞ83
#İϞĩϞĬĭıϞϤĪϡİϞ#ĭ1 darkkitchen. ϒ2023ĩ. X5 GroupĬϞĮϢĺįϞ277ϡħĹϟĮĳϡĨ.

Á ϒIVĮĨ. 2023ĩ. ϡħĸϞľĨĺϢϤĶĮϞX5 GroupϤĨϟįĭĶĭįϞϣĻıϞ24,7%Īϡ877,917İįϢĪϢϤħ., ĶĭϣĳϞľĨĺϢϤĶĮϞĨofflineƧıϞ
22,6%,Ĩĳ. Ķ. offline-ĲϢϡĪϞīĭ#ϙľĳϟϢϡĶĮĭ#ƧıϞ20,3%,#ϙϟϢϟĮϢϟϣĳĮϞ#ƧıϞ11,1%. ϒĺϢϤĶĮϞĵĭĴϢϡĨĺϥħĭĬıϟϣϡĨϝ5 Group
ĨĺϢϡϣįϞıϞ89,4%)ĪϡįľonlineĨĨĺϢϤĶĮϟĨĺϢϡϣįϞĪϡ4,8%).

Á ϙϡĭĳϡĩϞİIV ĮĨ. 2023ĩ. ĳϟİĲϢϡϣĳϞĶĭϣĳϡϠϢϡĬıĭĶıϡϠĨĺϢϤĶĮĭX5 GroupϤϣĮϡϢĭįϣľĪϡ24,5%, ϢϡϣĳLFL-ĲϢϡĪϞī
ϤϣĮϡϢĭįϣľıϞ5,3 Ĳ.Ĳ.Īϡ13,2%, Ĩĳ. Ķ. Ĳϡϣϟĳĭ#ϙľĳϟϢϡĶĮϞ#ƧıϞ4,6 Ĳ.Ĳ.Īϡ13%, Ĳϡϣϟĳĭ#ϙϟϢϟĮϢϟϣĳϡĮ#ƧıϞ9,1 Ĳ.Ĳ.Īϡ
14,4%. ϚϡϣĳLFL-ĲϢϡĪϞīX5 GroupħĺįϡħϟϣĲϟĶϟıϢϡϣĳϡİLFL-ĳϢϞĴĭĮϞıϞ3%,ĭϢϡϣĳϡİLFL-ϣϢϟĪıϟĩϡĶϟĮϞıϞ9,9%.

Á ϗϞ31ĪϟĮϞħϢľ2023ĩ.ĮϡįĭĶϟϣĳĨϡĮįĭϟıĳϡĨĲϢϡĩϢϞİİĺįϡľįĻıϡϣĳĭƧ77İįı,ĲϢϡıĭĮıϡĨϟıĭϟĨĲϢϡĪϞīĭƧ85,7%.

ĞϑϛϜģ!WJ/!ύϚěϙϗϔϕğęϔ!ϛϔϜę!GNDH!ϚϘϛϛęę
ęĳϡĩĭ!JW!ĮĨϞϢĳϞįϞ!ĭ!3134!ĩϡĪϞ/!ĖϔϖϘϒϔϚϛęĦ

6.1.X5 GROUP0!ϜϘϚϓϘϒĢϔ!ϛϔϜę!#ϙĦϜϔϚϘĞύϑ#-!#ϙϔϚϔύϚϔϛϜϘύ#-!VPROK.RU-!#Ğęėęύ#
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ϒ!ĲϡįıϡϠ!ĨϟϢϣĭĭ!Ƨ224!ϣįϞϠĪϡĨ-!214!ĪĭϞĩϢϞİİĺ

ĞϑϛϜģ!VI. ύϚěϙϗϔϕğęϔ!ϛϔϜę!FMCG ϚϘϛϛęę
ĕĭĬıϟϣ!ϣĲϢϞĨĮĭ!Ĳϡ!ĮϡİĲϞıĭľİ

ϒ!ĲϡįıϡϠ!ĨϟϢϣĭĭ!ĭϣϣįϟĪϡĨϞıĭľ!
«ϚϘĘϗęĞϗϑĦϜϘϚϓϘϒĚĦ!FMCG ę!
ϙϘϜϚϔĕęϜϔĚģϛύęϕ!ϚĢϗϘύ/!ęĳϡĩĭ!IV ĮĨϞϢĳϞįϞ!
ĭ!3133ĩϡĪϞº;

ĞϑϛϜģ!WJ/!ύϚěϙϗϔϕğęϔ!ϛϔϜę!GNDH!ϚϘϛϛęę
ęĳϡĩĭ!JW!ĮĨϞϢĳϞįϞ!ĭ!3134!ĩϡĪϞ/!ĖϔϖϘϒϔϚϛęĦ
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ϙϡĪĩϡĳϡĨįϟıϡ!Ĩ!ϣϟıĳľħϢϟ!3134!ĩϡĪϞ!ĭıĴϡϢİϞĵĭϡııĺİ!ϞĩϟıĳϣĳĨϡİ!JOGPMjof
ϛĳϢ/!19

7/2/!ϚϔϓęϘϗϑĚģϗϑĦ!ϛϜϚěύϜěϚϑ!ϚϜϘ

ęϣĳϡĶıĭĮ;!Ĝϛϓϛ ęϣĳϡĶıĭĮ;!Ĝϛϓϛ

ϛĳϢϤĮĳϤϢϞ!ϚϜϘ!Ĳϡ!ĴϟĪϟϢϞįĻıĺİ!ϡĮϢϤĩϞİ!ϚĜ
ύϡįĭĶϟϣĳĨϡ!ϢϟĩĭϡıϡĨ!ϣ!ĲϡĬĭĳĭĨıϡϠ!ĪĭıϞİĭĮϡϠ!ϚϜϘ!Ĩ!ĴĭĬĭĶϟϣĮϡİ!ĨĺϢϞīϟıĭĭ!

Į!ϞıϞįϡĩĭĶıϡİϤ!ĲϟϢĭϡĪϤ!ĲϢϟĪĺĪϤĸϟĩϡ!ĩϡĪϞ
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ύϡįĭĶϟϣĳĨϡ!ϢϟĩĭϡıϡĨ!ϣ!ĲϡĬĭĳĭĨıϡϠ!ĪĭıϞİĭĮϡϠ!ϚϜϘ

Ėϡįľ!22!ĮϢϤĲıϟϠķĭϥ!ϢϟĩĭϡıϡĨ!Ĩ!ϚϜϘ-!&!)ĲϢ/!ķĮϞįϞ*
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Á ϒ2023ĩ.ıϞ11ĮϢϤĲıϟϠķĭϥϢϟĩĭϡıϡĨĲϢĭϥϡĪĭįϡϣĻ50,68%ϚϜϘ)ϢϡϣĳıϞ0,51Ĳ.Ĳ.ĲϡϣϢϞĨıϟıĭĽϣ2022ĩ.).
Á ĘϞ2023ĩ.ϤĨϟįĭĶϟıĭϟĪϡįĭĨϚϜϘĲϢϡĪϟİϡıϣĳϢĭϢϡĨϞįĭĥīıĺϠĜϘƧıϞ0,03Ĳ.Ĳ.,ϛϟĨϟϢϡ-ύϞĨĮϞĬϣĮĭϠĜϘƧıϞ0,11Ĳ.Ĳ.,

ϙϢĭĨϡįīϣĮĭϠĜϘƧıϞ0,16Ĳ.Ĳ., ϛϟĨϟϢϡ-ĘϞĲϞĪıĺϠĜϘƧıϞ0,01Ĳ.Ĳ. )ĲϢĭϢϡϣĳϟĪϡįĭϛϞıĮĳ-ϙϟĳϟϢħϤϢĩϞıϞ0,15Ĳ.Ĳ.) ĭ
ϛĭħĭϢϣĮĭϠĜϘƧıϞ0,04 Ĳ.Ĳ. ϛϡĮϢϞĳĭįϞϣĻĪϡįľ-ĝϟıĳϢϞįĻıϡĩϡĜϘƧıϞ0,27 Ĳ.Ĳ. )ĪϡįľϖϡϣĮϡĨϣĮϡϠϡħį. ĨĺϢϡϣįϞıϞ
0,15Ĳ.Ĳ.,ϖϡϣĮĨĺƧϣϡĮϢϞĳĭįϞϣĻıϞ0,03Ĳ.Ĳ.),ěϢϞįĻϣĮϡĩϡĜϘƧıϞ0,02Ĳ.Ĳ. ĭĖϞįĻıϟĨϡϣĳϡĶıϡĩϡĜϘƧıϞ0,07Ĳ.Ĳ.

Á ϗϞĭħϡįĻķĭϠϢϡϣĳĬϞ2023 ĩ. ϣϢϟĪĭĮϢϤĲıĺϥϢϟĩĭϡıϡĨ)ĪϡįľĨϡħϡϢϡĳϟϢϡĬıĭĶıϡϠĳϡϢĩϡĨįĭϚĜħϡįϟϟ1%)
ĲϢϡĪϟİϡıϣĳϢĭϢϡĨϞįĭ: ϜĽİϟıϣĮϞľϡħį. (18,5%ĨĴĭĬĭĶϟϣĮϡİĨĺϢϞīϟıĭĭĭ18,1%ĨĪϟıϟīıϡİ*-ϛĳϞĨϢϡĲϡįĻϣĮĭϠĮϢϞϠ
(14,3%ĨĴĭĬĭĶϟϣĮϡİĭ20,8%ĨĪϟıϟīıϡİ*-ĕϞķĮϡϢĳϡϣĳϞı(11,3%ĨĴĭĬĭĶϟϣĮϡİĭ14,3%ĨĪϟıϟīıϡİ*-ϜϞĳϞϢϣĳϞı(11,3%
ĨĴĭĬĭĶϟϣĮϡİĭ15,1%ĨĪϟıϟīıϡİ*ĭϛϞıĮĳ-ϙϟĳϟϢħϤϢĩ(10,9%ĨĴĭĬĭĶϟϣĮϡİĭ14,8%ĨĪϟıϟīıϡİ*.

Á ϒ2023ĩ. ϢϡϣĳϡħϡϢϡĳϞϢϡĬıĭĶıϡϠĳϡϢĩϡĨįĭıϞħįĽĪϞįϣľĨ80ϢϟĩĭϡıϞϥ)Ĩ2022ĩ. ƧĨ18ϢϟĩĭϡıϞϥ*. ϒĪϟĮϞħϢϟ2023ĩ.
ϢϡϣĳϡħϡϢϡĳϞϢϡĬıĭĶıϡϠĳϡϢĩϡĨįĭıϞħįĽĪϞįϣľĨ79ϢϟĩĭϡıϞϥ)ĨıϡľħϢϟ2023ĩ.ƧĨ78ϢϟĩĭϡıϞϥ*.

ĞϑϛϜģ!WIJ/!ϚϔϓęϘϗϑĚģϗϘϔ!ϚϑĘϒęϜęϔ!ϚϘĘϗęĞϗϘϕ!ϜϘϚϓϘϒĚę!GNDH
ęĳϡĩĭ!JW!ĮĨϞϢĳϞįϞ!ĭ!3134!ĩϡĪϞ/ĖϔϖϘϒϔϚϛęĦ
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ϙϡĪĩϡĳϡĨįϟıϡ!Ĩ!ϣϟıĳľħϢϟ!3134!ĩϡĪϞ!ĭıĴϡϢİϞĵĭϡııĺİ!ϞĩϟıĳϣĳĨϡİ!JOGPMjof
ϛĳϢ/!20

1 120

1 683

150

1 070

24

616

519

276

56

163

631

550

270

76

165

0

100

200

300

400

500

600

700

0

200

400

600

800

1000

1200

1400

1600

1800
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ύϡįĭĶϟϣĳĨϡ!ϡħĹϟĮĳϡĨ!ıϞ!12/12/3134-!ķĳύϡįĭĶϟϣĳĨϡ!ϡħĹϟĮĳϡĨ!ıϞ!12/12/3135-!ķĳ

ϜϡϢĩϡĨĺϟ!ĲįϡĸϞĪĭ!ıϞ!12/12/3134-!ĳĺϣ/!ĮĨ/İ!)ĲϢ/!ķĮϞįϞ*ϜϡϢĩϡĨĺϟ!ĲįϡĸϞĪĭ!ıϞ!12/12/3135-!ĳĺϣ/!ĮĨ/İ!)ĲϢ/!ķĮϞįϞ*
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ϝ6 ϖϞĩıĭĳ ĚϟıĳϞ ĖύĕϚ Ϙύϔϕ

3133-!İįϢĪ!ϢϤħ/ 3134-!İįϢĪ!ϢϤħ/

Ėϡįľ!ıϞ!ϢĺıĮϟ!Gppe!ϛϙħ!ĭ!ĚϘ!3133-!&!)ĲϢ/!ķĮϞįϞ*Ėϡįľ!ıϞ!ϢĺıĮϟ!Gppe!ϛϙħ!ĭ!ĚϘ!3134-!&!)ĲϢ/!ķĮϞįϞ*

ϒĺϢϤĶĮϞ!ĭ!Īϡįľ!Ĩ!ϚϜϘ!Food TOP-6!ϣϟĳϟϠ!FMCG Ĩ!ϛϙĕ!ĭ!ĚϟıϡħįϞϣĳĭύϡįĭĶϟϣĳĨϡ!ϡħĹϟĮĳϡĨ!ĭ!ĲįϡĸϞĪĭ!TOP-6!ϣϟĳϟϠ!FMCG Ĩ!ϛϙĕ!ĭ!ĚϟıϡħįϞϣĳĭ

7/7/!ϚϔϕϜęϗϓ!ύϚěϙϗϔϕğęϝ!ϜϘϚϓϘϒĢϝ!ϛϔϜϔϕ!FMCG ϒ!ϛϑϗύϜ-ϙϔϜϔϚĕěϚϓϔ!ę!ĚϔϗęϗϓϚϑĖϛύϘϕ!ϘĕĚϑϛϜę
Á ĚĭĪϟϢϡİľĨįľϟĳϣľX5 Group (979 #ϙľĳϟϢϡĶϟĮ#ĭ140 #ϙϟϢϟĮϢϟϣĳĮϡĨ#), ĮϡĳϡϢϞľĬϞ2023 ĩ. ϤĨϟįĭĶĭįϞĮϡįĭĶϟϣĳĨϡ

ϡħĹϟĮĳϡĨĨϛϙħĭĚϘıϞ68 (#ϙľĳϟϢϡĶϟĮ#ƧıϞ74, ĲϢĭϣϡĮϢϞĸϟıĭĭĮϡįĭĶϟϣĳĨϞ#ϙϟϢϟĮϢϟϣĳĮϡĨ#ıϞ4 ĭĬϞĮϢĺĳĭĭ2
#ύϞϢϤϣϟįϟϠ#). ϒ2023ĩ. ĨϛϞıĮĳ-ϙϟĳϟϢħϤϢĩϟĭĚϟıĭıĩϢϞĪϣĮϡϠϡħįϞϣĳĭħĺįĭϡĳĮϢĺĳĺ3 #ϙϟϢϟĮϢϟϣĳĮϞ#ϡħĸϟϠĳϡϢĩϡĨϡϠ
ĲįϡĸϞĪĻĽ2,9ĳĺϣ. ĮĨ. İ. ϙϢĭļĳϡİħĺįĭĬϞĮϢĺĳĺ7#ϙϟϢϟĮϢϟϣĳĮϡĨ#ϡħĸϟϠĳϡϢĩϡĨϡϠĲįϡĸϞĪĻĽ11,8ĳĺϣ.ĮĨ. İ.

Á ϒıϡľħϢϟ2023ĩ.#ĚϟıĳϞ#ϡĳĮϢĺįϞĲϟϢĨĺϟϡħĹϟĮĳĺ#ϖϡıϟĳĮϞ#ıϞİϟϣĳϟİϞĩϞĬĭıϡĨ#ϖĭıĭ-ĚϟıĳϞ#ĨϛϞıĮĳ-ϙϟĳϟϢħϤϢĩϟ.
Á ϒ2023ĩ. ϖϟϢĮϤϢĭϠϚĭĳϟϠįϝϡįĪĭıĩϤϣĮϡϢĭįĳϟİĲĺϡϢĩϞıĭĶϟϣĮϡĩϡϢϡϣĳϞ. ĘϞ2023ĩ. ĮϡİĲϞıĭľϤĨϟįĭĶĭįϞĮϡįĭĶϟϣĳĨϡ

ϡħĹϟĮĳϡĨĨϛϙħĭĚϘıϞ271Īϡ1070,Ĩĳ.Ķ.#ύϢϞϣıϡϟ&ĕϟįϡϟ#ƧıϞ240Īϡ979,#ĕϢĭϣĳϡįĻ#ƧıϞ31Īϡ91.
Á ϓύ#Ϙ'ύϔϕ#Ĩ2023ĩ. ĨϛϙħϡĳĮϢĺįϞĩĭĲϟϢİϞϢĮϟĳĲįϡĸϞĪĻĽ5,1 ĳĺϣ. ĮĨ. İ.ĨϜϚύ#ϔĨϢϡĲϡįĭϣ#ĭĬϞĮϢĺįϞĩĭĲϟϢİϞϢĮϟĳ

ĲįϡĸϞĪĻĽ2,7 ĳĺϣ. ĮĨ. İ. ĨϜϚĝRiverHouse. ϗϞİϟϣĳϟĬϞĮϢĺĳϡĩϡĩĭĲϟϢİϞϢĮϟĳϞ#Ϙ'ύϔϕ#ĨϡĮĳľħϢϟ2023ĩ. ħĺįϡĳĮϢĺĳ
ĮϢϤĲıϟϠķĭϠEUROSPARĨϛϞıĮĳ-ϙϟĳϟϢħϤϢĩϟ(ϓύ#ϛĲϞϢϖĭĪĪįϒϡįĩϞ#) ĲįϡĸϞĪĻĽϡĮϡįϡ2ĳĺϣ. ĮĨ. İ.

Á ϒϢϟĩĭϡıϟϞĮĳĭĨıϡϢϞĬĨĭĨϞϟĳϣľϣϟĳĻ#ϛϟİĭķϞĩϡĴĴ#, ϤĨϟįĭĶĭĨķϞľĨ2023ĩ.ĮϡįĭĶϟϣĳĨϡϡħĹϟĮĳϡĨıϞ19Īϡ174.

ęϣĳϡĶıĭĮ;!ϡĵϟıĮϞ!INFOLine<!ĪϞııĺϟ!Ĳϡ!#ϖϞĩıĭĳϤ#!ĭ!#Ěϟıĳϟ#!Ĳϡ!ϣϡϣĳϡľıĭĽ!ıϞ!12/21/3134

ĞϑϛϜģ!WJJ/!ϚϔϓęϘϗϑĚģϗϘϔ!ϚϑĘϒęϜęϔ!ϚϘĘϗęĞϗϘϕ!ϜϘϚϓϘϒĚę!GNDH
ęĳϡĩĭ!JW!ĮĨϞϢĳϞįϞ!ĭ!3134!ĩϡĪϞ/!ĖϔϖϘϒϔϚϛęĦ!

ęϣĳϡĶıĭĮ;!ϡĵϟıĮϞ!INFOLine, Ĝϛϓϛ-!ĲϡĮϞĬϞĳϟįĭ!#Ěϟıĳĺ#!ĬϞ!3134!ĩ/!ıϟ!ĨĮįĽĶϞĽĳ!#ϖϡıϟĳĮϤ#
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https://www.okmarket.ru/about/
https://www.okmarket.ru/about/
https://www.okmarket.ru/about/
https://myspar.ru/
semishagoff.org
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ϒ!ĲϡįıϡϠ!ĨϟϢϣĭĭ!Ƨ24!ϣįϞϠĪϡĨ-!37!ĪĭϞĩϢϞİİĺ

ĞϑϛϜģ!VII. ϚϔϓęϘϗϑĚģϗϘϔ!ϚϑĘϒęϜęϔ!ϚϘĘϗęĞϗϘϕ!ϜϘϚϓϘϒĚę!FMCG
ϚϟĩĭϡıϞįĻıϞľ!ϣĳϢϤĮĳϤϢϞ!ϚϜϘ

ϚϟĩĭϡıϞįĻıϞľ!ϣĳϢϤĮĳϤϢϞ!ϚϜϘ!Food ĭ!Non-Food
ϚϟϠĳĭıĩ!ĮϢϤĲıϟϠķĭϥ!ϣϟĳϟϠ!FMCG Ĳϡ!ĴϟĪϟϢϞįĻıĺİ!ϡĮϢϤĩϞİ

ϒ!ĲϡįıϡϠ!ĨϟϢϣĭĭ!ĭϣϣįϟĪϡĨϞıĭľ!
«ϚϘĘϗęĞϗϑĦϜϘϚϓϘϒĚĦ!FMCG ę!
ϙϘϜϚϔĕęϜϔĚģϛύęϕ!ϚĢϗϘύ/!ęĳϡĩĭ!IV ĮĨϞϢĳϞįϞ!
ĭ!3133ĩϡĪϞº;

ĞϑϛϜģ!WJJ/!ϚϔϓęϘϗϑĚģϗϘϔ!ϚϑĘϒęϜęϔ!ϚϘĘϗęĞϗϘϕ!ϜϘϚϓϘϒĚę!GNDH
ęĳϡĩĭ!JW!ĮĨϞϢĳϞįϞ!ĭ!3134!ĩϡĪϞ/!ĖϔϖϘϒϔϚϛęĦ!

http://www.infoline.spb.ru/
http://www.advis.ru/
http://www.infoline.spb.ru/
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ϛĳϢ/!22
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ϙįϡĸϞĪĻ!ĨĨϟĪϟııϡϠ!ıϟĪĨĭīĭİϡϣĳĭ-!İįı!ĮĨ/!İύϡįĭĶϟϣĳĨϡ!ĬĪϞıĭϠ-!ĳĺϣ/!ϟĪ/ĖĭıϞİĭĮϞ!ĲįϡĸϞĪĭ-!&!
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8.1.ϘϛϗϘϒϗĢϔ!ϙϘύϑĘϑϜϔĚę

ęϣĳϡĶıĭĮ;!INFOLine, Ĝϛϓϛ-!ϔϖęϛϛ ęϣĳϡĶıĭĮ;!INFOLine, Ĝϛϓϛ-!ϔϖęϛϛ!

ϒĨϡĪ!ĮϡİİϟϢĶϟϣĮĭϥ!ĬĪϞıĭϠ!ĨϚĜ ϒĨϡĪ!ĮϡİİϟϢĶϟϣĮϡϠ!ıϟĪĨĭīĭİϡϣĳĭ!Ĩ!ϚĜ!Ĳϡ!ĜϘ-!İįı!ĮĨ/!İ

Á ĘϞ2023ĩ. ĨĨϡĪĮϡİİϟϢĶϟϣĮϡϠıϟĪĨĭīĭİϡϣĳĭĨϚϡϣϣĭĭϣıĭĬĭįϣľıϞ11,8%Īϡ7,7 İįıĮĨ. İ. ĖĭıϞİĭĮϞϡħĹϟİϞĨĨϡĪϞ
ĮϡİİϟϢĶϟϣĮϡϠıϟĪĨĭīĭİϡϣĳĭĲϡĜϘϢϞĬıϡıϞĲϢϞĨįϟııϞľ:ıϞĭħϡįĻķϟϟϣıĭīϟıĭϟĨĨϡĪϞϡĳİϟĶϟıϡĨϛĘĜϘ(-51,6%),ĖĜϘ
(-39,6%) ĭĝĜϘ(-30,1%). ϗϞĭħϡįĻķĭϠϢϡϣĳϡĳİϟĶϟıĨϛύĜϘ(+42,6%),ěĜϘ(+24,3%) ĭĥĜϘ(+22,5%). ϗϞĭħϡįĻķĭϠϡħĹϟİ
ĨĨϡĪϞϡĳİϟĶϟıĨĝĜϘ-ϡĪıϞĮϡĪϡįľĨϡħĸϟİϡħĹϟİϟĨĨϡĪϞϣıĭĬĭįϞϣĻıϞ9,4Ĳ.Ĳ.Īϡ35,8%.

Á ĘϞ2023ĩ. ĭıĨϟϣĳĭĵĭĭĨĳϡϢĩϡĨϤĽıϟĪĨĭīĭİϡϣĳĻϣĳϞįĭįĭĪϟϢϡİĲϡϡħĹϟİϤĭıĨϟϣĳĭĵĭϠƨıϞļĳϡĳϣϟĩİϟıĳĲϢĭķįϡϣĻ
39%ϡĳϡħĸϟĩϡϡħĹϟİϞĨįϡīϟıĭϠĨıϟĪĨĭīĭİĺϟϞĮĳĭĨĺ. ϜϞĮ-ĬϞ2023ĩ. ĨĳϡϢĩϡĨϤĽıϟĪĨĭīĭİϡϣĳĻĭıĨϟϣĳĭĵĭĭ
ĨĺϢϡϣįĭĨ7 ϢϞĬĪϡ325 İįϢĪϢϤħ. ĕϡįĻķĭıϣĳĨϡĳϡϢĩϡĨĺϥϡħĹϟĮĳϡĨĲϢϡĪϞıĺĨϣįϟĪϣĳĨĭϟĨĺϥϡĪϞİϟīĪϤıϞϢϡĪıĺϥ
ĭıĨϟϣĳϡϢϡĨ-ĶĳϡĪϞįϡĨϡĬİϡīıϡϣĳĻĲϡĮϤĲϞĳϟįľİĲϢĭϡħϢϟϣĳĭϡħĹϟĮĳĺϣϡϣĮĭĪĮϡϠıϟİϟıϟϟ50%. ύϢϤĲıϟϠķϞľϣĪϟįĮϞƨ
ĲϢĭϡħϢϟĳϟıĭϟ14Ϝĝ#ϖϔϓϑ#ĩϢϤĲĲϡϠϓϞĬĲϢϡİħϞıĮϞĨϣϟıĳľħϢϟ2023ĩ.ϡĵϟıϡĶıϡϠϣĳϡĭİϡϣĳĻĽ2,85İįϢĪĪϡįį.

Á ĘϞ2023ĩ.ĨįϞϣĳĭϖϡϣĮĨĺĨĺĪϟįĭįĭ27,8ĩϞĪįľϣĳϢϡĭĳϟįĻϣĳĨϞĮϡİİϟϢĶϟϣĮϡϠıϟĪĨĭīĭİϡϣĳĭ:ĬϞĮįĽĶϟıϡ17ĪϡĩϡĨϡϢϡĨ
ϞϢϟıĪĺĬϟİįĭ-ıϞĮϡĳϡϢĺϥĲįϡĸϞĪĻıϟĪĨĭīĭİϡϣĳĭĲϢϟĨĺϣĭĳ400ĳĺϣ.ĮĨ. İ.

ĞϑϛϜģ!WJJJ/!ϛϘϛϜϘĦϗęϔ!ϚĢϗύϑ!ϜϘϚϓϘϒĢϝ!ĝϔϗϜϚϘϒ
ęĳϡĩĭ!JW!ĮĨϞϢĳϞįϞ!ĭ!3134!ĩϡĪϞ/!ĖϔϖϘϒϔϚϛęĦ

http://www.infoline.spb.ru/
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ϒ!ĲϡįıϡϠ!ĨϟϢϣĭĭ!Ƨ:!ϣįϞϠĪϡĨ-!7!ĪĭϞĩϢϞİİ

ĞϑϛϜģ!VIII/!ϛϘϛϜϘĦϗęϔ!ϚĢϗύϑ!ϜϘϚϓϘϒĢϝ!ĝϔϗϜϚϘϒ
ϘϣıϡĨıĺϟ!ĲϡĮϞĬϞĳϟįĭ!ϢĺıĮϞ!ĮϡİİϟϢĶϟϣĮϡϠ!ıϟĪĨĭīĭİϡϣĳĭ
ϚϟϠĳĭıĩ!ϣϡħϣĳĨϟııĭĮϡĨ!Ϝĝ!INFOLine Developer Russia TOP

ύįĽĶϟĨĺϟ!ϣϡħĺĳĭľ!ĭ!ĲįϞıĭϢϤϟİĺϟ!ϣĪϟįĮĭ!Ĳϡ!ĲϢϡĪϞīϟ!ϞĮĳĭĨϡĨ
ϗϟĮϡĳϡϢĺϟ!ĮϢϤĲıĺϟ!ϣĪϟįĮĭ!Ĳϡ!ĲϢϡĪϞīϟ!ϞĮĳĭĨϡĨ!!)ĲϡϢĳĴϟįϟϠ!ĭįĭ!ϡħĹϟĮĳϡĨ!ĮϡİİϟϢĶϟϣĮϡϠ!

ıϟĪĨĭīĭİϡϣĳĭ*
ęıĨϟϣĳĭĵĭϡııĺϟ!ĲϢϡϟĮĳĺ!ıϞ!ıϞĶϞįĻıĺϥ!ļĳϞĲϞϥ!ϣĳϢϡĭĳϟįĻϣĳĨϞ

ϜϡϢĩϡĨĺϟ!ĵϟıĳϢĺ-!ĨĨϟĪϟııĺϟ!Ĩ!ļĮϣĲįϤϞĳϞĵĭĽ

ϒ!ĲϡįıϡϠ!ĨϟϢϣĭĭ!ĭϣϣįϟĪϡĨϞıĭľ!
«ϚϘĘϗęĞϗϑĦϜϘϚϓϘϒĚĦ!FMCG ę!
ϙϘϜϚϔĕęϜϔĚģϛύęϕ!ϚĢϗϘύ/!ęĳϡĩĭ!IV ĮĨϞϢĳϞįϞ!
ĭ!3133ĩϡĪϞº;

ĞϑϛϜģ!WJJJ/!ϛϘϛϜϘĦϗęϔ!ϚĢϗύϑ!ϜϘϚϓϘϒĢϝ!ĝϔϗϜϚϘϒ
ęĳϡĩĭ!JW!ĮĨϞϢĳϞįϞ!ĭ!3134!ĩϡĪϞ/!ĖϔϖϘϒϔϚϛęĦ

http://www.infoline.spb.ru/
http://www.advis.ru/
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ύĚϑϛϛęĜęύϑĝęĦ!ϜϘϚϓϘϒĢϝ!ϘĕġϔύϜϘϒ!ϙϘ!ĜϘϚϖϑϜϑϖ

ĜϡϢİϞĳ ϓĭĲϟϢİϞϢĮϟĳ ϛϤĲϟϢİϞϢĮϟĳϖľĩĮĭϠ!ĪĭϣĮϞϤıĳϟϢėϟϣĳĮĭϠ!ĪĭϣĮϞϤıĳϟϢ

ϗϟĮϡĳϡϢĺϟ!ĲϢϟĪϣĳϞĨĭĳϟįĭ!
ĴϡϢİϞĳϞ

ϜϡϢĩϡĨϞľ!ĲįϡĸϞĪĻ-!ĮĨ/!İϘĳ!3611 Ϙĳ!611!Īϡ!3611Ϙĳ!411!Īϡ!2611Ϙĳ!361!Īϡ!2500

ěϢϡĨϟıĻ!ĵϟı ϗĭĬĮĭϠ-!ϣϢϟĪıĭϠϛϢϟĪıĭϠ, ϗĭĬĮĭϠ ϗĭĬĮĭϠ

ϑϣϣϡϢĳĭİϟıĳ-!ĳĺϣ/20-71!ĳĺϣ/ 5-41!ĳĺϣ/ 2-:!ĳĺϣ/ 0,5-6!ĳĺϣ/

Ėϡįľ!Opo-FoodĨ!
ϞϣϣϡϢĳĭİϟıĳϟ-!&

15-40% 10-25% ϖϟıϟϟ!26& ϖϟıϟϟ!26&

Ϙϣϡħϟııϡϣĳĭ!įϡĩĭϣĳĭĮĭ

ϝϢϞıϟıĭϟ!ĳϡĨϞϢϡĨ!Ĩ!
ϡϣıϡĨıϡİ!Ĩ!ĳϡϢĩϡĨĺϥ!ĬϞįϞϥ!
ĭįĭ!ϣĮįϞĪϣĮĭϥ!Ĳϡİϟĸϟıĭľϥ!
ıϞ!ĳϟϢϢĭĳϡϢĭĭ!ϡħĹϟĮĳϞ

-
ěϢϡĨϟıĻ!ĵϟıĳϢϞįĭĬϞĵĭĭ!
ĲϡϣĳϞĨϡĮ!ħϡįϟϟ!91&

ϒ!ϡϣıϡĨıϡİ!ϥϢϞıϟıĭϟ!
ĳϡĨϞϢϡĨ!ıϟĲϡϣϢϟĪϣĳĨϟııϡ!
Ĩ!ĳϡϢĩϡĨĺϥ!ĬϞįϞϥ

ϚϘĘϗęĞϗϑĦ!ϜϘϚϓϘϒĚĦ!GPPE!ę!ϙϘϜϚϔĕęϜϔĚģϛύęϕ!ϚĢϗϘύ
ęĳϡĩĭ!JW!ĮĨϞϢĳϞįϞ!ĭ!3134!ĩϡĪϞ/!ĖϔϖϘϒϔϚϛęĦ

http://www.infoline.spb.ru/
http://www.advis.ru/
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.ϛĳϢ/!25

ύĚϑϛϛęĜęύϑĝęĦ!ϜϘϚϓϘϒĢϝ!ϘĕġϔύϜϘϒ!ϙϘ!ĜϘϚϖϑϜϑϖ

ĜϡϢİϞĳ ϖϞĩϞĬĭı!Ϥ!ĪϡİϞ

ϛĲϟĵĭϞįĭĬϞĵĭľ
ěıĭĨϟϢϣϞįĻıĺϟ ϛĲϟĵĭϞįĭĬĭϢϡĨϞııĺϟ

ϑįĮϡĩϡįĻ Fresh)İľϣıϞľ-!İϡįϡĶıϞľĲϢϡĪϤĮĵĭľ*
ϙϢϡĶĭϟ!)ĲĭĨϡ-!ĮϤįĭıϞϢĭľ-!ϥįϟħ!
ĭ!ĮϡıĪĭĳϟϢϣĮĭϟ!ĭĬĪϟįĭľ*

ϗϟĮϡĳϡϢĺϟ!
ĲϢϟĪϣĳϞĨĭĳϟįĭ!ĴϡϢİϞĳϞ

ϜϡϢĩϡĨϞľ!ĲįϡĸϞĪĻ-!ĮĨ/!İϘĳ!61!Īϡ!250(350) Ϙĳ!61!Īϡ!361 Ϙĳ!41!Īϡ!311! Ϙĳ!41!Īϡ!261

ěϢϡĨϟıĻ!ĵϟıϗĭĬĮĭϠ-!ϣϢϟĪıĭϠ-!ϣϢϟĪıĭϠ,ϗĭĬĮĭϠ-!ϣϢϟĪıĭϠ-ϣϢϟĪıĭϠ, ϛϢϟĪıĭϠ-!ϣϢϟĪıĭϠ,ϗĭĬĮĭϠ-!ϣϢϟĪıĭϠ

ϑϣϣϡϢĳĭİϟıĳ-!ĳĺϣ/0,6-24!ĳĺϣ/ 1,5-27!ĳĺϣ/ 0,3-3!ĳĺϣ/ 0,1-4-6!ĳĺϣ/

Ėϡįľ!Opo-FoodĨ!
ϞϣϣϡϢĳĭİϟıĳϟ-!&

ϖϟıϟϟ!21& ϖϟıϟϟ!2& ϖϟıϟϟ!2& ϖϟıϟϟ!2&

ϚϘĘϗęĞϗϑĦ!ϜϘϚϓϘϒĚĦ!GPPE!ę!ϙϘϜϚϔĕęϜϔĚģϛύęϕ!ϚĢϗϘύ
ęĳϡĩĭ!JW!ĮĨϞϢĳϞįϞ!ĭ!3134!ĩϡĪϞ/!ĖϔϖϘϒϔϚϛęĦ

http://www.infoline.spb.ru/
http://www.advis.ru/
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ύĚϑϛϛęĜęύϑĝęĦ!ěĞϑϛϜϗęύϘϒ!ϚĢϗύϑ!ONLINEϙϚϘĖϑė!ϙϚϘĖϘϒϘĚģϛϜϒϔϗϗĢϝ!ϜϘϒϑϚϘϒ

ěĶϞϣĳıĭĮĭ!ϢĺıĮϞ ϘĲĭϣϞıĭϟ

ęıĳϟϢıϟĳ-İϞĩϞĬĭıĺ!ϢĭĳϟϠįϟϢϡĨ!GNDH
Á ϛϡħϣĳĨϟııĺϟĭıĳϟϢıϟĳ-İϞĩϞĬĭıĺĳϡϢĩϡĨĺϥϣϟĳϟϠFMCG,ĨĮϡĳϡϢĺϥĬϞϣħϡϢĮϤĬϞĮϞĬϞĭĪϡϣĳϞĨĮϤ

ϡĳĨϟĶϞĽĳıϟĲϡϣϢϟĪϣĳĨϟııϡϣϞİĭϣϟĳĭ)ıϟϤĶĭĳĺĨϞϟĳϣľϡħϡϢϡĳϡĳĲϢϡĪϞīĶϟϢϟĬĲϞϢĳıϟϢϣĮĭϟ
ϣįϤīħĺĪϡϣĳϞĨĮĭ*.

ϛįϤīħĺ!ĪϡϣĳϞĨĮĭ!ĲϢϡĪϡĨϡįĻϣĳĨϟııĺϥ!ĭ!
ϣϡĲϤĳϣĳĨϤĽĸĭϥ!ĳϡĨϞϢϡĨ!ĭĬ!İϞĩϞĬĭıϡĨ

Á ϛϟϢĨĭϣĺϡĳĨϟĶϞĽĳĬϞĪϡϣĳϞĨĮϤĳϡĨϞϢϡĨĭĬĳϡϢĩϡĨĺϥϣϟĳϟϠ-ĲϡĮϤĲϞĳϟįĻĪϟįϞϟĳĬϞĮϞĬıϞϣϞϠĳϟ
ϣįϤīħĺĪϡϣĳϞĨĮĭ-ĨĺħĭϢϞľĲϢĭļĳϡİĮϡıĮϢϟĳıĺϠİϞĩϞĬĭı. ĕĭĬıϟϣƧİϡĪϟįĻĳϞĮĭϥĮϡİĲϞıĭϠ
ĲϡϣĳϢϡϟıϞıϞĪϡϥϡĪϟϡĳĪĨϤϥĭϣĳϡĶıĭĮϡĨ:ĮįĭϟıĳĲįϞĳĭĳĬϞĪϡϣĳϞĨĮϤ-ϞϢĭĳϟϠįϟϢĲįϞĳĭĳĮϡİĭϣϣĭĽ
ĭįĭĲϢϟĪϡϣĳϞĨįľϟĳϣĮĭĪĮϤ-ĮϡĳϡϢϞľıϟĳϢϞıϣįĭϢϤϟĳϣľĮįĭϟıĳϤ.

ϛϟϢĨĭϣĺ!ļĮϣĲϢϟϣϣ-ĪϡϣĳϞĨĮĭ!ĲϢϡĪϤĮĳϡĨ!
ĲĭĳϞıĭľ

Á ύϡİĲϞıĭĭ-ĲϢϟĪįϞĩϞĽĸĭϟĪϡϣĳϞĨĮϤĨĳϟĶϟıĭϟ2 ĶϞϣϡĨϣİϡİϟıĳϞϡĴϡϢİįϟıĭľĬϞĮϞĬϞ. ĖϡϣĳϞĨĮϞ
İϡīϟĳϡϣϤĸϟϣĳĨįľĳĻϣľĭĬϣϡħϣĳĨϟııĺϥĭĲϞϢĳıϟϢϣĮĭϥϢϡĬıĭĶıĺϥİϞĩϞĬĭıϡĨĭįĭdarkstores.

Online-ϢĭĳϟϠįϟϢĺ!ϣ!ķĭϢϡĮĭİ!ϞϣϣϡϢĳĭİϟıĳϡİ!
)ĭıĳϟϢıϟĳ-ĩĭĲϟϢİϞϢĮϟĳĺĭ!İϞϢĮϟĳĲįϟϠϣĺ*

Á ϚĭĳϟϠįϟϢĺ-ıϟĭİϟĽĸĭϟĴĭĬĭĶϟϣĮĭϥĳϡϢĩϡĨĺϥϡħĹϟĮĳϡĨ)ĲϤıĮĳĺĨĺĪϞĶĭĭĲϡϣĳϞİϞĳĺINFOLineıϟ
ϡĳıϡϣĭĳĮĳϡϢĩϡĨĺİϡħĹϟĮĳϞİ*-ĨϞϣϣϡϢĳĭİϟıĳϟĮϡĳϡϢĺϥĲϢĭϣϤĳϣĳĨϤĽĳĳϡĨϞϢĺĮϞĳϟĩϡϢĭĭfood. ύ
ĪϞııϡϠĩϢϤĲĲϟĳϞĮīϟϡĳıϡϣľĳϣľİϞϢĮϟĳĲįϟϠϣĺ

ϖϞϢĮϟĳĲįϟϠϣĺ-!ĲϢϡĪϞĽĸĭϟ!ĲϢϡĪϤĮĳĺ!ĲĭĳϞıĭľ

Á ϖϞϢĮϟĳĲįϟϠϣƧļĳϡļįϟĮĳϢϡııϞľĳϡϢĩϡĨϞľĲįϡĸϞĪĮϞ-ıϞĮϡĳϡϢϡϠϢϞĬİϟĸϞĽĳϣľĳϡĨϞϢĺϢϞĬįĭĶıĺϥ
ĲϡϣĳϞĨĸĭĮϡĨ. ϖϞϢĮϟĳĲįϟϠϣĺ-ϣĲϟĵĭϞįĭĬĭϢϤĽĸĭϟϣľıϞıϟĲϢϡĪϡĨϡįĻϣĳĨϟııϡİϞϣϣϡϢĳĭİϟıĳϟ-
ϞĮĳĭĨıϡϢϞϣķĭϢľĽĳϞϣϣϡϢĳĭİϟıĳĬϞϣĶϟĳĲϢϡĪϡĨϡįĻϣĳĨϟııĺϥĳϡĨϞϢϡĨ)İıϡĩĭϟonline-ϢĭĳϟϠįϟϢĺ
ϡĪıϡĨϢϟİϟııϡľĨįľĽĳϣľĭİϞϢĮϟĳĲįϟϠϣϞİĭ*

ϛϟϢĨĭϣĺ!ĩϡĳϡĨĺϥ!ĲϢϡĪϤĮĳϡĨĺϥ!ıϞħϡϢϡĨ!ĭ!
ϢϞĵĭϡıϡĨ!ĲĭĳϞıĭľ

Á ύϡİĲϞıĭĭĨĪϞııϡϠĮϞĳϟĩϡϢĭĭĪϟįľĳϣľıϞĪĨϞĲϡĪĳĭĲϞ: ĭıĳϟϢıϟĳ-İϞĩϞĬĭıĺ-ĮϡĳϡϢĺϟĪϡϣĳϞĨįľĽĳ
ıϞħϡϢĺĲϢϡĪϤĮĳϡĨϣϢϟĵϟĲĳϞİĭĪįľϣϞİϡϣĳϡľĳϟįĻıϡĩϡĲϢĭĩϡĳϡĨįϟıĭľ-ĭĭıĳϟϢıϟĳ-İϞĩϞĬĭıĺ-
ĮϡĳϡϢĺϟĪϡϣĳϞĨįľĽĳĩϡĳϡĨĺϟϢϞĵĭϡıĺ-ĨĮįĽĶϞĽĸĭϟıϟϣĮϡįĻĮϡħįĽĪıϞĪϟıĻ

ęıĳϟϢıϟĳ-İϞĩϞĬĭıĺ!Ĳϡ!ĲϢϡĪϞīϟ!ĪϟĳϣĮĭϥ!
ĳϡĨϞϢϡĨ

Á ϒĪϞııϤĽĮϞĳϟĩϡϢĭĽĨĮįĽĶϟıĺĭıĳϟϢıϟĳ-İϞĩϞĬĭıĺϣϟĳϟϠĪϟĳϣĮĭϥĳϡĨϞϢϡĨĭonline-ϢĭĳϟϠįϟϢĺ-
ĮϡĳϡϢĺϟϢϟϞįĭĬϤĽĳĪϟĳϣĮϡϟĲĭĳϞıĭϟĭĪϢϤĩĭϟĨĭĪĺĲϢϡĪϡĨϡįĻϣĳĨϟııĺϥĳϡĨϞϢϡĨ.

ęıĳϟϢıϟĳ-İϞĩϞĬĭıĺ!ĲϢϡĭĬĨϡĪĭĳϟįϟϠ!Food Á ϛϡħϣĳĨϟııĺϟĭıĳϟϢıϟĳ-İϞĩϞĬĭıĺĲϢϡĭĬĨϡĪĭĳϟįϟϠĭĲϡϣĳϞĨĸĭĮϡĨĲϢϡĪϡĨϡįĻϣĳĨϟııĺϥĳϡĨϞϢϡĨ.

ϚϘĘϗęĞϗϑĦ!ϜϘϚϓϘϒĚĦ!GPPE!ę!ϙϘϜϚϔĕęϜϔĚģϛύęϕ!ϚĢϗϘύ
ęĳϡĩĭ!JW!ĮĨϞϢĳϞįϞ!ĭ!3134!ĩϡĪϞ/!ĖϔϖϘϒϔϚϛęĦ
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ϘϜϚϑϛĚϔϒĢϔ!ϖęϗęϛϜϔϚϛϜϒϑ-!ϒϔĖϘϖϛϜϒϑ-!ϑϛϛϘĝęϑĝęę

Á ĜϟĪϟϢϞįĻıϞľ!ϣįϤīħϞ!Ĳϡ!ıϞĪĬϡϢϤ!Ĩ!
ϣĴϟϢϟ!ĬϞĸĭĳĺ!ĲϢϞĨ!ĲϡĳϢϟħĭĳϟįϟϠ!ĭ!
ħįϞĩϡĲϡįϤĶĭľ!ĶϟįϡĨϟĮϞ!
)ϚϡϣĲϡĳϢϟħıϞĪĬϡϢϚĜ*!

Á ϖĭıĭϣĳϟϢϣĳĨϡĲϢϡİĺķįϟııϡϣĳĭ!ĭ!
ĳϡϢĩϡĨįĭ!)ϖĭıĲϢϡİĳϡϢĩ!ϚĜ) 

Á ύϡİĭĳϟĳ!ϓϡϣϤĪϞϢϣĳĨϟııϡϠ!ĖϤİĺ!Ĳϡ!
ļĮϡıϡİĭĶϟϣĮϡϠ!ĲϡįĭĳĭĮϟ-!
ĲϢϡİĺķįϟııϡϣĳĭ-!ĭııϡĨϞĵĭϡııϡİϤ!
ϢϞĬĨĭĳĭĽ!ĭ!ĲϢϟĪĲϢĭıĭİϞĳϟįĻϣĳĨϤ

Á ĜϟĪϟϢϞįĻıϡϟ!ϞĩϟıĳϣĳĨϡ!Ĳϡ!
ĳϟϥıĭĶϟϣĮϡİϤ!ϢϟĩϤįĭϢϡĨϞıĭĽ!ĭ!
İϟĳϢϡįϡĩĭĭ!)ϚϡϣϣĳϞıĪϞϢĳ!ϚĜ*

Á ĜϟĪϟϢϞįĻıϞľϞıĳĭİϡıϡĲϡįĻıϞľ!
ϣįϤīħϞ!)Ĝϑϛ!ϚĜ*

Á ϖĭıĭϣĳϟϢϣĳĨϡ!ĴĭıϞıϣϡĨ!)ϖĭıĴĭı!ϚĜ*

Á ĜϟĪϟϢϞįĻıϞľ!ϣįϤīħϞ!Ĳϡ!ϢϟĩϤįĭϢϡĨϞıĭĽ!
ϞįĮϡĩϡįĻıϡĩϡ!ϢĺıĮϞ!
)ϚϡϣϞįĮϡĩϡįĻϢϟĩϤįĭϢϡĨϞıĭϟϚĜ*

Á ĜϟĪϟϢϞįĻıϞľ!ĳϞİϡīϟııϞľ!ϣįϤīħϞ!)ĜϜϛ!
Ϛϡϣϣĭĭ*

Á ϜϡϢĩϡĨϡ-ĲϢϡİĺķįϟııϞľ!ĲϞįϞĳϞ)Ϝϙϙ!ϚĜ*

Á ϖĭıĭϣĳϟϢϣĳĨϡ!ϣϟįĻϣĮϡĩϡ!ϥϡĬľϠϣĳĨϞ

Á ϑϣϣϡĵĭϞĵĭľĮϡİĲϞıĭϠ!ϢϡĬıĭĶıϡϠ!ĳϡϢĩϡĨįĭ!
)ϑύϘϚϜ*

Á ϑϣϣϡĵĭϞĵĭľ!ĮϡİĲϞıĭϠ!ĭıĳϟϢıϟĳ-ĳϡϢĩϡĨįĭ)ϑύęϜ*

ϚϘĘϗęĞϗϑĦ!ϜϘϚϓϘϒĚĦ!GPPE!ę!ϙϘϜϚϔĕęϜϔĚģϛύęϕ!ϚĢϗϘύ
ęĳϡĩĭ!JW!ĮĨϞϢĳϞįϞ!ĭ!3134!ĩϡĪϞ/!ĖϔϖϘϒϔϚϛęĦ
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Á 22ĴϟĨϢϞįľ2022ĩ. ϒįϞĪĭİĭϢϙϤĳĭıĲϡĪĲĭϣϞįϤĮϞĬĺ(ĳϟĮϣĳĺĪϡĮϤİϟıĳϡĨ)ϡĲϢĭĬıϞıĭĭĚϗϚĭĖϗϚ. 24ĴϟĨϢϞįľ2022ĩ.
ϚϡϣϣĭľıϞĶϞįϞϣĲϟĵĭϞįĻıϤĽĨϡϟııϤĽϡĲϟϢϞĵĭĽıϞěĮϢϞĭıϟ. ϒϣĨľĬĭϣıϞĶϞįϡİϣĲϟĵĭϞįĻıϡϠϡĲϟϢϞĵĭĭ-ϛğϑ-ϔϛĭϢľĪ
ĪϢϤĩĭϥϣĳϢϞıĨĨϟįĭĲϢϡĳĭĨϚϡϣϣĭĭ-ϢľĪϞϢϡϣϣĭϠϣĮĭϥĮϡİĲϞıĭϠĭĴĭĬĭĶϟϣĮĭϥįĭĵıϟϣĮϡįĻĮϡĲϞĮϟĳϡĨļĮϡıϡİĭĶϟϣĮĭϥ
ϣϞıĮĵĭϠ-ĨĳϡİĶĭϣįϟĬϞİϡϢϡĬĭįĭĬıϞĶĭĳϟįĻıϤĽĶϞϣĳĻĨϞįĽĳıĺϥϢϟĬϟϢĨϡĨĭϞĮĳĭĨĺĲϡĲϞĨķĭϥĲϡĪϣϞıĮĵĭĭįĭĵ.

Á 5ϡĮĳľħϢľ2022ĩ. ϒįϞĪĭİĭϢϙϤĳĭıĲϡĪĲĭϣϞįĬϞĮϡıĺ(ĳϟĮϣĳĺĪϡĮϤİϟıĳϡĨ) ϡϢϞĳĭĴĭĮϞĵĭĭĪϡĩϡĨϡϢϡĨϡĲϢĭıľĳĭĭĚϗϚ-
ĖϗϚ-ĘϞĲϡϢϡīϣĮϡϠĭϝϟϢϣϡıϣĮϡϠϡħįϞϣĳϟϠĨϣϡϣĳϞĨϚϡϣϣĭĭĭĲϡĪĳĨϟϢĪĭįĲϡįıϡİϡĶĭľĩįϞĨϣϤħĹϟĮĳϡĨ. ϚϟĴϟϢϟıĪϤİĺ
ĲϡĨϡĲϢϡϣϤĲϢĭϣϡϟĪĭıϟıĭľļĳĭϥĳϟϢϢĭĳϡϢĭϠĮϚϡϣϣĭĭĲϢϡĨϡĪĭįĭϣĻϣ23 Ĳϡ27 ϣϟıĳľħϢľ. ϙϟϢϟϥϡĪıĺϠĲϟϢĭϡĪĪįľ
ĭıĳϟĩϢϞĵĭĭϣϚϡϣϣĭϟϠıϡĨĺϥϣϤħĹϟĮĳϡĨĪϟϠϣĳĨϤϟĳĪϡ1 ľıĨϞϢľ2026 ĩ. ϛ1 ľıĨϞϢľ2023 ĩ. ıϞĳϟϢϢĭĳϡϢĭĭıϡĨĺϥ
ϢϟĩĭϡıϡĨĲϢϟĮϢϞĸϟıϡϡħϢϞĸϟıĭϟĩϢĭĨıĺ.

Á C 1 ĭĽįľ2023ĩ. ĨϣĳϤĲĭįĨϣĭįϤǋ208-ĜĘ(ĳϟĮϣĳĪϡĮϤİϟıĳϞ) ϡĨĨϟĪϟıĭĭϢϡϣϣĭϠϣĮĭϥϣĳϞıĪϞϢĳϡĨĨĺĲįϞĳĺĲϟıϣĭϠ
ĨϡϟııĺİĲϟıϣĭϡıϟϢϞİĭĬıϡĨĺϥϢϟĩĭϡıϡĨ. ϙϢϟĳϟıĪϡĨϞĳĻıϞĲϡįϤĶϟıĭϟĨĺĲįϞĳϣİϡĩϤĳĭĲϟıϣĭϡıϟϢĺ-ĲϢϡϥϡĪĭĨķĭϟ
ϣįϤīħϤĨĨϡĭıϣĮĭϥĭĪϢϤĩĭϥĴϡϢİĭϢϡĨϞıĭľϥĭϡϢĩϞıϞϥĖϗϚĲϡϣįϟ7 ϞĲϢϟįľ2014ĩ., ĚϗϚƨĲϡϣįϟ27ϞĲϢϟįľ2014ĩ.,
ĘϞĲϡϢϡīϣĮϡϠĭįĭϝϟϢϣϡıϣĮϡϠϡħįϞϣĳϟϠƧĲϡϣįϟ24ĴϟĨϢϞįľ2022ĩ. ĭϤĨϡįϟııĺϟϣĳϞĮϡϠϣįϤīħĺ-ϞĳϞĮīϟĶįϟıĺĭϥ
ϣϟİϟϠ-ĮϡĳϡϢĺϟĲϡϣĳϡľııϡĲϢϡīĭĨϞįĭĨıϡĨĺϥϢϟĩĭϡıϞϥϣĳϢϞıĺĲϡϣϡϣĳϡľıĭĽıϞ30ϣϟıĳľħϢľ2022ĩ.

Á 31 ĪϟĮϞħϢľ2022 ĩ. ϙϡϣĳϞıϡĨįϟıĭϟİϙϢϞĨĭĳϟįĻϣĳĨϞϚĜǋ2565 (ĳϟĮϣĳĪϡĮϤİϟıĳϞ) ϤĳĨϟϢīĪϟıĺĲϢϞĨĭįϞ
ϣϤħϣĭĪĭϢϡĨϞıĭľħϞıĮϡĨ-ĮϡĳϡϢĺϟħϤĪϤĳĲϢϟĪϡϣĳϞĨįľĳĻįĻĩϡĳıϤĽĭĲϡĳϟĮϤϢϡϣϣĭľıϞİ-īĭĨϤĸĭİĨĖϗϚ-ĚϗϚ-
ϝϟϢϣϡıϣĮϡϠĭĘϞĲϡϢϡīϣĮϡϠϡħįϞϣĳľϥ. ϙϢϡĩϢϞİİϞįĻĩϡĳıϡϠĭĲϡĳϟĮĭĨļĳĭϥϢϟĩĭϡıϞϥĪϟϠϣĳĨϤϟĳϣ1ľıĨϞϢľ2023Ĳϡ31
ĪϟĮϞħϢľ2030ĩ.,İϞĮϣĭİϞįĻıϞľϣϤİİϞĮϢϟĪĭĳϞƨ6İįıϢϤħ.,ĲϢϡĵϟıĳıϞľϣĳϞĨĮϞƨ2%.ϘħľĬϞĳϟįĻıĺİϤϣįϡĨĭϟİϤĶϞϣĳĭľ
ĨĲϢϡĩϢϞİİϟľĨįľϟĳϣľϢϡϣϣĭϠϣĮϡϟĩϢϞīĪϞıϣĳĨϡ.

Á 13 ĭĽıľ2023ĩ. ϙϡϣĳϞıϡĨįϟıĭϟİϙϢϞĨĭĳϟįĻϣĳĨϞϚĜǋ972 (ĳϟĮϣĳĪϡĮϤİϟıĳϞ) ĭϢϞϣĲϡϢľīϟıĭϟİϙϢϞĨĭĳϟįĻϣĳĨϞϚĜ
ǋ1567-Ϣ(ĳϟĮϣĳĪϡĮϤİϟıĳϞ)ıϞĲϡĪĪϟϢīĮϤϣϤħĹϟĮĳϡĨϖϛϙĨıϡĨĺϥϢϟĩĭϡıϞϥıϞĲϢϞĨįϟı1İįϢĪϢϤħ.ϛϢϟĪϣĳĨϞĲϡϠĪϤĳıϞ
ϡĳĮϢĺĳĭϟĵϟıĳϢϡĨ#ϖϡϠħĭĬıϟϣ#-ĨĮϡĳϡϢĺϥϣϞİϡĬϞıľĳĺϟĩϢϞīĪϞıϟĭĲϢϟĪϣĳϞĨĭĳϟįĭħĭĬıϟϣϞĲϡĲϢĭıĵĭĲϤ#ϡĪıϡĩϡ
ϡĮıϞ#ϣİϡĩϤĳĲϡįϤĶϞĳĻĨϣϟıϟϡħϥϡĪĭİĺϟϤϣįϤĩĭĪįľıϞĶϞįϞĭĨϟĪϟıĭľĲϢϟĪĲϢĭıĭİϞĳϟįĻϣĮϡϠĪϟľĳϟįĻıϡϣĳĭ.
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ĖϔĦϜϔĚģϗϘϛϜģ!INFOLINE
Á 6 ϡĮĳľħϢľ2023 ĩ. ĲϢϡķįϞĮϡıĴϟϢϟıĵĭľX5 Dialog, ıϞĶϞĨķĭϟϣľϣĲįϟıϞϢıϡϠϣϟϣϣĭĭ-ĩĪϟħĺįĭϡĬĨϤĶϟıĺϡϣıϡĨıĺϟ
ıϞĲϢϞĨįϟıĭľϢϞĬĨĭĳĭľĮϡİĲϞıĭϠX5 Group. ĖϞįϟϟĪĭϞįϡĩĲϢϡĪϡįīĭįϣľĨĴϡϢİϞĳϟĮϢϤĩįĺϥϣĳϡįϡĨ-ĲϞϢĳıϟϢϡİĮϡĳϡϢĺϥ
ĨĺϣĳϤĲĭįϡϞĩϟıĳϣĳĨϡINFOLine. ϒϣϟĩϡħĺįϡϡϢĩϞıĭĬϡĨϞıϡ4ĮϢϤĩįĺϥϣĳϡįϞ-ĲϡϣĨľĸϟııĺϥϢϞĬıĺİĳϟİϞİ.

Á ϒϢϞİĮϞϥĮϢϤĩįϡĩϡϣĳϡįϞ-ĲϡϣĨľĸϦııϡĩϡĳϟİϟ#ĚϡĩĭϣĳĭĮĭĭĪϡϣĳϤĲıϡϣĳĭĳϡĨϞϢϞ#İϡĪϟϢϞĳϡϢϡİĨĺϣĳϤĲĭįĩϟıϟϢϞįĻıĺϠ
ĪĭϢϟĮĳϡϢ"INFOLine-ϑıϞįĭĳĭĮĭ#ϖĭϥϞĭįĕϤϢİĭϣĳϢϡĨ.

Á ϒϡĨϢϟİľĮϢϤĩįϡĩϡϣĳϡįϞ#ϛϜϖ: ĪĭĴĴϟϢϟıĵĭϞĵĭľĭĲϞϢĳıϟϢϣĳĨϡ#ϞıϞįĭĳĭĶϟϣĮĭϠϡħĬϡϢϢϞĬĨĭĳĭľϛϜϖĨϡĲϢϟĪϣĳϞĨĭįϞ
ϛĨϟĳįϞıϞϛĭįϟıĭıϞ, ϢϤĮϡĨϡĪĭĳϟįĻıϞĲϢϞĨįϟıĭľ#ϙϡĳϢϟħĭĳϟįĻϣĮĭϟϢĺıĮĭ#INFOLine.

Á ϒϣĳϢϟĶϤ#ϚϞĬĨĭĳĭϟĨϛĭħĭϢĭĭıϞĖϞįĻıϟİϒϡϣĳϡĮϟ#ĲϡϣĨľĳĭįĭϢϞĬĨĭĳĭĽX5 GroupĨϛĭħĭϢĭĭıϞĖϞįĻıϟİϒϡϣĳϡĮϟ. ϛ
ϞıϞįĭĳĭĶϟϣĮĭİĪϡĮįϞĪϡİĨĺϣĳϤĲĭįęĨϞıĜϟĪľĮϡĨ, ϡϣıϡĨϞĳϟįĻĭĩϟıϟϢϞįĻıĺϠĪĭϢϟĮĳϡϢĩϢϤĲĲĺĮϡİĲϞıĭϠINFOLine.
ϛĲĭĮϟϢĲϡϣĨľĳĭįϟĩϡϢϞĬĨĭĳĭĽĲϡĳϢϟħĭĳϟįĻϣĮϡĩϡϢĺıĮϞĭϢĭĳϟϠįϞĨϛĭħĭϢĭĭıϞĖϞįĻıϟİϒϡϣĳϡĮϟ. ϖϡĪϟϢϞĳϡϢϡİ
ĮϢϤĩįϡĩϡϣĳϡįϞĨĺϣĳϤĲĭįϞęϢĭıϞύϢϤĩįϡĨϞ,ĬϞİϟϣĳĭĳϟįĻĩϟıϟϢϞįĻıϡĩϡĪĭϢϟĮĳϡϢϞ"INFOLine-ϑıϞįĭĳĭĮĭ#.

Á ύϢϤĩįĺϠϣĳϡį#ęıϣĳϢϤİϟıĳĺļĴĴϟĮĳĭĨıϡĩϡĨĬϞĭİϡĪϟϠϣĳĨĭľİϟīĪϤϢĭĳϟϠįϟϢϞİĭ-ĲϡϣĳϞĨĸĭĮϞİĭĭϢϟĩϤįľĳϡϢϞİĭ#
ϞĮĳϤϞįĭĬĭϢϡĨϞįıϡĨĺϟĳϟıĪϟıĵĭĭĨϣĴϟϢϟĨĬϞĭİϡĪϟϠϣĳĨĭľİϟīĪϤϢĭĳϟϠįϟϢϞİĭ-ĲϡϣĳϞĨĸĭĮϞİĭĭϢϟĩϤįľĳϡϢϞİĭ

Á Ėįľĳϡĩϡ-ĶĳϡħĺϡĬıϞĮϡİĭĳĻϣľϣϢϟĬϤįĻĳϞĳϞİĭİϟϢϡĲϢĭľĳĭľıϞīİĭĳϟĬĪϟϣĻ.
Á ϒϡĮĳľħϢϟ2023ĩ.ĨϢϞİĮϞϥĲϡĪĩϡĳϡĨĮĭĮXVIIIύϡıĨϟıĳϤϖĭϢĳϡϢĩϡĨįĭϡϢĩϞıĭĬϞĳϡϢĺİϟϢϡĲϢĭľĳĭľĲϢϡĨϟįĭonline-ĨϣĳϢϟĶϤ-
ĨϥϡĪϟĮϡĳϡϢϡϠĨϟĪϤĸĭϟϢϡĬıĭĶıĺϟĮϡİĲϞıĭĭĝϟıĳϢϞįĻıϡϠϑĬĭĭĭϚϟϣĲϤħįĭĮĭĕϟįϞϢϤϣĻĲϢϟĪϣĳϞĨĭįĭϣĨϡϟĨĭĪϟıĭϟ
ļĴĴϟĮĳĭĨıϡĩϡĲϞϢĳıϟϢϣĳĨϞϣĲϡϣĳϞĨĸĭĮϞİĭĲϢϡĪϤĮĵĭĭ. ĖĭϞįϡĩıϞĶϞįĩϟıϟϢϞįĻıĺϠĪĭϢϟĮĳϡϢĩϢϤĲĲĺĮϡİĲϞıĭϠINFOLine
ęĨϞıĜϟĪľĮϡĨ. ϛĲĭĮϟϢϣĪϟįϞįĮϢϞĳĮĭϠϡħĬϡϢϢĺıĮϞϣϞĮĵϟıĳϡİıϞĳϡĨϞϢϡĲϡĳϡĮĭ.

Á ĞĳϡħĺϣĮϞĶϞĳĻĲϢϟĬϟıĳϞĵĭĽĪϡĮįϞĪϞINFOLine,ıϞĲĭķĭĳϟıϞİĨTelegram.
Á 19 ϡĮĳľħϢľ2023ĩ. ϡĳĮϢĺįϣĨϡĽϢϞħϡĳϤύϡıĩϢϟϣϣϔĨϢϞĬĭϠϣĮϡϠĳϡϢĩϡĨįĭ. ĜϡϢϤİϣĳϞįĩįϞĨıĺİĪϟįϡĨĺİϣϡħĺĳĭϟİXVIII
ύϡıĨϟıĳϞϖĭϢĳϡϢĩϡĨįĭ. INFOLineƨϣĳϢϞĳϟĩĭĶϟϣĮĭϠĲϞϢĳıϟϢĮϡıĨϟıĳϞ. ϜϟİϡϠĮįĽĶϟĨϡϠĲįϟıϞϢıϡϠϣϟϣϣĭľĴϡϢϤİϞ-
ϡϢĩϞıĭĬϡĨϞııϡϠϞĩϟıĳϣĳĨϡİINFOLine, ϣĳϞįϢĭĳϟϠįĝϟıĳϢϞįĻıϡϠϑĬĭĭĭļĴĴϟĮĳĭĨıĺϟħĭĬıϟϣ-ϣĳϢϞĳϟĩĭĭįĭĪϟϢϡĨ.
ϑıϞįĭĳĭĮϤĲϡĳϢϟħĭĳϟįĻϣĮϡĩϡϢĺıĮϞϢϟĩĭϡıϞĭĩįϞĨıĺϟĳϢϟıĪĺϢϞĬĨĭĳĭľϡĳϢϞϣįĭĲϢϟĪϣĳϞĨĭįϡϣıϡĨϞĳϟįĻĭĩįϞĨϞĩϢϤĲĲĺ
ĮϡİĲϞıĭϠINFOLineęĨϞıĜϟĪľĮϡĨ.

Á ϙϢϟĬϟıĳϞĵĭĽINFOLineϣϡħĬϡϢϡİĲϡĳϢϟħĭĳϟįĻϣĮϡĩϡϢĺıĮϞĝϟıĳϢϞįĻıϡϠϑĬĭĭİϡīıϡϣĮϞĶϞĳĻϤıϞϣĨTelegramĭįĭ
ϡĳĲϢϞĨĻĳϟĬϞĲϢϡϣıϞİıϞĲϡĶĳϤ: retail@infoline.spb.ru
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ĖϔĦϜϔĚģϗϘϛϜģ!INFOLINE
Á 19-20ϡĮĳľħϢľ2023ĩ. ĨϢϞİĮϞϥXVIIIύϡıĨϟıĳϞϖĭϢĳϡϢĩϡĨįĭϣϡϣĳϡľįϡϣĻϡħϣϤīĪϟıĭľe-commerceĝϟıĳϢϞįĻıϡϠϑĬĭĭ-ĩĪϟ
ħĺįĭϢϞϣϣİϡĳϢϟıĺϟĩϡĨϡĬİϡīıϡϣĳĭĭϢĭϣĮĭĨ2023-2024 ĩ. ϛϞıϞįĭĳĭĶϟϣĮĭİĪϡĮįϞĪϡİϡϣϡϣĳϡľıĭĭĭıĪϤϣĳϢĭĭ
ļįϟĮĳϢϡııϡϠĮϡİİϟϢĵĭĭĨĺϣĳϤĲĭįĩϟıϟϢϞįĻıĺϠĪĭϢϟĮĳϡϢINFOLineęĨϞıĜϟĪľĮϡĨ.

Á ϛĮϞĶϞĳĻĲϢϟĬϟıĳϞĵĭĽĪϡĮįϞĪϞINFOLineϣύϡıĩϢϟϣϣϞϔĨϢϞĬĭϠϣĮϡϠĳϡϢĩϡĨįĭİϡīıϡϤıϞϣĨTelegram.

Á 19-20ϡĮĳľħϢľ2023ĩ. ĨϢϞİĮϞϥXVIIIύϡıĨϟıĳϞϖĭϢĳϡϢĩϡĨįĭϣϡϣĳϡľįϡϣĻϡħϣϤīĪϟıĭľe-commerceĝϟıĳϢϞįĻıϡϠϑĬĭĭ-ĩĪϟ
ħĺįĭϢϞϣϣİϡĳϢϟıĺϟĩϡĨϡĬİϡīıϡϣĳĭĭϢĭϣĮĭĨ2023-2024 ĩ. ϛϞıϞįĭĳĭĶϟϣĮĭİĪϡĮįϞĪϡİϡϣϡϣĳϡľıĭĭĭıĪϤϣĳϢĭĭ
ļįϟĮĳϢϡııϡϠĮϡİİϟϢĵĭĭĨĺϣĳϤĲĭįĩϟıϟϢϞįĻıĺϠĪĭϢϟĮĳϡϢINFOLineęĨϞıĜϟĪľĮϡĨ.

Á ϛĮϞĶϞĳĻĲϢϟĬϟıĳϞĵĭĽĪϡĮįϞĪϞINFOLineϣύϡıĩϢϟϣϣϞϔĨϢϞĬĭϠϣĮϡϠĳϡϢĩϡĨįĭİϡīıϡϤıϞϣĨTelegram.

Á ϒĲϟϢĨĺϟıϞĲįϡĸϞĪĮϟXVIIIύϡıĨϟıĳϞϖĭϢĳϡϢĩϡĨįĭϣϡϣĳϡľįϡϣĻĳϡϢīϟϣĳĨϟııϡϟĨϢϤĶϟıĭϟĲϢϟİĭĭEurasianRetailAwards,
ϤĶϢϟīĪϟııϡϠĨ2023ĩ. ϡϢĩϞıĭĬϞĳϡϢϞİĭİϟϢϡĲϢĭľĳĭľƧĮϡıĩϢϟϣϣıϡ-ĨĺϣĳϞĨϡĶıϡϠĮϡİĲϞıĭϟϠEximExpo,ϞĩϟıĳϣĳĨϡİINFOLine
ĭĭϥĲϞϢĳıϟϢϞİĭƧĪįľĲϢĭĬıϞıĭľĪϡϣĳĭīϟıĭϠĲϢϟĪĲϢĭľĳĭϠϢϡĬıĭĶıϡĩϡħĭĬıϟϣϞĨϣĳϢϞıϞϥĝϟıĳϢϞįĻıϡϠϑĬĭĭĭύϞĨĮϞĬϞ-Ϟ
ĳϞĮīϟĨϚϟϣĲ.ĕϟįϞϢϤϣĻ.ϙϡħϟĪĭĳϟįϟİĨĮϞĳϟĩϡϢĭĭFMCGϣĳϞįϞϣϟĳĻϣϤĲϟϢİϞϢĮϟĳϡĨRahatĭĬϑĬϟϢħϞϠĪīϞıϞ.ϙϡħϟĪĭĳϟįϟİĨ
ıϡİĭıϞĵĭĭ#ϛϞİϞľħĺϣĳϢϡϢϞϣĳϤĸϞľϣϟĳĻFMCG"ĲϡĭĳϡĩϞİ2023ĩ.ϣĳϞįϞĳϡϢĩϡĨϞľϣϟĳĻBi1.

Á ύϤϢϞĳϡϢıϞĲϢϞĨįϟıĭľ#ϙϡĳϢϟħĭĳϟįĻϣĮĭϠϢĺıϡĮ#INFOLineϛĨϟĳįϞıϞϛĭįϟıĭıϞĨϢϤĶĭįϞĪĭĲįϡİĲϡħϟĪĭĳϟįľİĨıϡİĭıϞĵĭľϥ.
Á ϙϢϟĬϟıĳϞĵĭĽINFOLineϣϡħĬϡϢϡİĲϡĳϢϟħĭĳϟįĻϣĮϡĩϡϢĺıĮϞĝϟıĳϢϞįĻıϡϠϑĬĭĭİϡīıϡϣĮϞĶϞĳĻϤıϞϣĨTelegram.

Á 21-22 ıϡľħϢľ2023 ĩ. ĨϜϞķĮϟıĳϟĲϢϡķϟįϖϟīĪϤıϞϢϡĪıĺϠϙĚϑϛ-ĜϡϢϤİRetail Central Asia (RCA), ĲϡϣĨľĸϟııĺϠ
ϣϡĨϢϟİϟııϡİϤϣϡϣĳϡľıĭĽĭĲϟϢϣĲϟĮĳĭĨϞİϢϞĬĨĭĳĭľϢϡĬıĭĶıϡϠĭıĪϤϣĳϢĭĭĭļįϟĮĳϢϡııϡϠĮϡİİϟϢĵĭĭĨěĬħϟĮĭϣĳϞıϟĭ
ϣĳϢϞıϞϥĝϟıĳϢϞįĻıϡϠϑĬĭĭ.ϙĚϑϛ-ĜϡϢϤİRetailCentralAsiaƧļĳϡϞĮĳϤϞįĻıĺϟĨϡĲϢϡϣĺĨĬϞĭİϡĪϟϠϣĳĨĭľħϞıĮĭıĩϞĭϢĭĳϟϠįϞ-
ĲϢϞĮĳĭĶϟϣĮĭϟĮϟϠϣĺϡĳļĮϣĲϟϢĳϡĨĭıĪϤϣĳϢĭĭ-ĲϢϟĬϟıĳϞĵĭľĲϢϡĪϤĮĳϡĨıϞĭııϡĨϞĵĭϡııϡϠĨĺϣĳϞĨĮϟϡĳĨϟĪϤĸĭϥĮϡİĲϞıĭϠ.

Á ϑıϞįĭĳĭĶϟϣĮĭϠĪϡĮįϞĪϡϣıϡĨϞĳϟįľĭĩįϞĨĺĩϢϤĲĲĺINFOLineęĨϞıϞĜϟĪľĮϡĨϞĲϢϡĬĨϤĶϞįĨϥϡĪϟϡĳĮϢĺĨϞĽĸϟϠĴϡϢϤİ
ϣϟϣϣĭĭ#ϜϡϢĩϡĨĺϠϢĭĳϟϠį2023ĨϣĳϢϞıϞϥĝϟıĳϢϞįĻıϡϠϑĬĭĭ#. ϛĲĭĮϟϢĳϞĮīϟĨĺϣĳϤĲĭįıϞĲįϟıϞϢıϡϠĨϣĳϢϟĶϟ#ĝĭĴϢϡĨϞľ
ĳϢϞıϣĴϡϢİϞĵĭľĳϡϢĩϡĨϡĩϡϢĭĳϟϠįϞ. ĕĭĬıϟϣĭĳϟϥıϡįϡĩĭĭ#.

Á ϙϢϟĬϟıĳϞĵĭĽINFOLineϣϡħĬϡϢϡİĲϡĳϢϟħĭĳϟįĻϣĮϡĩϡϢĺıĮϞĝϟıĳϢϞįĻıϡϠϑĬĭĭİϡīıϡϣĮϞĶϞĳĻϤıϞϣĨTelegramĭįĭ
ϡĳĲϢϞĨĻĳϟĬϞĲϢϡϣıϞİıϞĲϡĶĳϤ: retail@infoline.spb.ru

ϚϘĘϗęĞϗϑĦ!ϜϘϚϓϘϒĚĦ!GPPE!ę!ϙϘϜϚϔĕęϜϔĚģϛύęϕ!ϚĢϗϘύ
ęĳϡĩĭ!JW!ĮĨϞϢĳϞįϞ!ĭ!3134!ĩϡĪϞ/!ĖϔϖϘϒϔϚϛęĦ
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ĖϔĦϜϔĚģϗϘϛϜģ!INFOLINE
Á 22-23 ıϡľħϢľ2023ĩ. ĨϜϞķĮϟıĳϟϣϡϣĳϡľįϣľϣϞİİĭĳϢĭĳϟϠįϟϢϡĨϛϗϓRetailStrategiesCentralAsiaĨĬϞĮϢĺĳϡİĴϡϢİϞĳϟ.
ϝϟĪįϞϠıϟϢϡİĨϣĳϢϟĶĭĨĺϣĳϤĲĭįϡϣıϡĨϞĳϟįĻĭĩįϞĨϞĩϢϤĲĲĺĮϡİĲϞıĭϠINFOLineęĨϞıĜϟĪľĮϡĨ. ϛϞİİĭĳRetailStrategies
CentralAsiaϣĳϞįİϟϣĳϡİĨϣĳϢϟĶĭĳϢϞĪĭĵĭϡııĺϥϢϡĬıĭĶıĺϥĮϡİĲϞıĭϠĭĲϢϟĪϣĳϞĨĭĳϟįϟϠe-commerce, ĲϢϡĭĬĨϡĪĭĳϟįϟϠ
ĳϡĨϞϢϡĨ-ĪĭϣĳϢĭħĻĽĳϡϢϡĨ-ĭıĨϟϣĳϡϢϡĨĭĪϟĨϟįϡĲϟϢϡĨĪįľϡħϣϤīĪϟıĭľϣĳϢϞĳϟĩĭĶϟϣĮĭϥĳϡĶϟĮϢϡϣĳϞĨħĭĬıϟϣ-İϡĪϟįľϥ
ϢϡĬıĭĵĺϣĳϢϞıĝϟıĳϢϞįĻıϡϠϑĬĭĭ.

Á ϙϢϟĬϟıĳϞĵĭĽINFOLineϣϡħĬϡϢϡİĲϡĳϢϟħĭĳϟįĻϣĮϡĩϡϢĺıĮϞĝϟıĳϢϞįĻıϡϠϑĬĭĭİϡīıϡϣĮϞĶϞĳĻϤıϞϣĨTelegramĭįĭ
ϡĳĲϢϞĨĻĳϟĬϞĲϢϡϣıϞİıϞĲϡĶĳϤ: retail@infoline.spb.ru

Á 6ĪϟĮϞħϢľ2023ĩ.ĨϖϡϣĮĨϟϣϡϣĳϡľįϞϣĻĮϡıĴϟϢϟıĵĭľUpgradeĩϡĪϞ2023,ĨĮϡĳϡϢϡϠĲϢĭıľįϤĶϞϣĳĭϟĩϟıϟϢϞįĻıĺϠĪĭϢϟĮĳϡϢ
"INFOLine-ϑıϞįĭĳĭĮĭ#ϖĭϥϞĭįĕϤϢİĭϣĳϢϡĨ. ϜϟİϞĨϣĳϢϟĶĭ: #ĖϢϞϠĨϟϢĺϢϡϣĳϞϢĭĳϟϠįϞıϞĨϡįϞĳĭįĻıϡİϢĺıĮϟ#. ϘϣıϡĨıĺİĭ
ĳϟĬĭϣϞİĭĲϡĨϟϣĳĮĭϣĳϞįϡ:

Á ϚϞϣĳϤĸĭϟϢĭĳϟϠįħĭĬıϟϣ-İϡĪϟįĭ-ĭĳϡĩĭ-2023ĭĲϢϡĩıϡĬĺ2024.
Á ϓįϞĨıĺϟϢĭϣĮĭĪįľĪϡįĩϡϣϢϡĶıϡĩϡϢϡϣĳϞϢĭĳϟϠįϞ.
Á ϒĮϞĮĭϟĳϟϥıϡįϡĩĭĭĭħĭĬıϟϣ-ĲϢϡĵϟϣϣĺĭıĨϟϣĳĭϢϤĽĳϢĭĳϟϠįϟϢĺ.ύϞϢĳϞϣϟϢĨĭϣϡĨĪįľϢĭĳϟϠį-ϢĺıĮϞ.
Á ϚϞϣϣĳϞıϡĨĮϞϣĭį-ĮϞĮħϢϟıĪĺĭϢĭĳϟϠįϟϢĺħϡϢĽĳϣľĬϞĨıĭİϞıĭϟĲϡĮϤĲϞĳϟįϟϠ.

ύϢϡİϟĳϡĩϡ-ϡϢĩϞıĭĬϞĳϡϢĺĮϡıĴϟϢϟıĵĭĭĲϢϡĨϟįĭϢϞĬħϡϢϡķĭħϡĮ2023-ĩϡ-ĨϢϤĶĭįĭĲϢϟİĭĭĳϟİ-ĮĳϡϢϡϣħĺϣĳϢϟϟϢĺıĮϞ-Ϟ
ĳϞĮīϟϢϞϣϣĮϞĬϞįĭϣĨϟīĭϟıϡĨϡϣĳĭϡϢĭĳϟϠįϟϡĳĲϟϢĨĺϥįĭĵ.

Á ϙϢϟĬϟıĳϞĵĭĽĪϡĮįϞĪϞϖĭϥϞĭįϞĕϤϢİĭϣĳϢϡĨϞϡĲϟϢϣĲϟĮĳĭĨϞϥĲϡĳϢϟħĭĳϟįĻϣĮϡĩϡϢĺıĮϞ-ϢĭĳϟϠįϞĭe-groceryİϡīıϡϣĮϞĶϞĳĻ
ĲϡϣϣĺįĮϟhttps://t .me/INFOLine_FoodbotĭįĭĬϞĲϢϡϣĭĳĻĲϡĲϡĶĳϟretail@infoline.spb.ru.

Á 7-8 ĪϟĮϞħϢľ2023 ĩ. ĩϟıϟϢϞįĻıĺϠĪĭϢϟĮĳϡϢ"INFOLine-ϑıϞįĭĳĭĮĭ#ϖĭϥϞĭįĕϤϢİĭϣĳϢϡĨĲϢĭıľįϤĶϞϣĳĭϟĨϢϞħϡĳϟ
ęıĨϟϣĳĭĵĭϡııϡĩϡĴϡϢϤİϞϒϜĕ#ϚϡϣϣĭľĬϡĨϟĳ"#, ĩĪϟϡĬĨϤĶĭįĲϡĬĭĳĭĨıĺϟĭıϟĩϞĳĭĨıĺϟĳϢϟıĪĺıϞϢϡϣϣĭϠϣĮϡİϢĺıĮϟ. ύ
ĲϡĬĭĳĭĨıĺİħĺįĭϡĳıϟϣϟıĺĲϟϢϟϣĳϢϡϠĮϞĵϟĲϡĶϟĮĲϡϣĳϞĨϡĮĭĨĺϥϡĪϢϡϣϣĭϠϣĮĭϥĮϡİĲϞıĭϠıϞļĮϣĲϡϢĳıĺϟϢĺıĮĭ)ϑĴϢĭĮϞ
ĭϢϟĩĭϡıMENA). ύıϟĩϞĳĭĨıĺİĳϢϟıĪϞİϢϤĮϡĨϡĪĭĳϟįĻ"INFOLine-ϑıϞįĭĳĭĮĭ#ϡĳıϟϣϢϡϣĳįϡĩĭϣĳĭĶϟϣĮĭϥĭĬĪϟϢīϟĮĭ
ĲϢϡĨϡĵĭϢϤĽĸĭϟĵϟıϡĨĺϟķϡĮĭ. ĕĺįĭĳϞĮīϟϡħϡĬıϞĶϟıĺĳϡĶĮĭϢϡϣĳϞĪįľϢĺıĮϞĨĨĭĪϟĳϢϞıϣĴϡϢİϞĵĭĭϢĺıĮϞĭĬ-ĬϞϤϥϡĪϞ
İϟīĪϤıϞϢϡĪıĺϥħϢϟıĪϡĨ-ĭİĲϡϢĳĭĬύĭĳϞľĭϡĲĳĭİĭĬϞĵĭĽħĭĬıϟϣϞ.

ϚϘĘϗęĞϗϑĦ!ϜϘϚϓϘϒĚĦ!GPPE!ę!ϙϘϜϚϔĕęϜϔĚģϛύęϕ!ϚĢϗϘύ
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ĖϔĦϜϔĚģϗϘϛϜģ!INFOLINE
Á 28ĪϟĮϞħϢľ2023ĩ.ϣϡϣĳϡľįϞϣĻĭĳϡĩϡĨϞľonline-ĮϡıĴϟϢϟıĵĭľ#ϙϡĳϢϟħĭĳϟįĻϣĮĭϠϢĺıϡĮϚϡϣϣĭĭĭĮįĽĶϟĨĺϟĨĺĬϡĨĺ-2024",
ĮϡĳϡϢϤĽϣϡĨİϟϣĳıϡĲϢϡĨϟįĭϞĩϟıĳϣĳĨϡINFOLineĭϡĳϢϞϣįϟĨϡϠĲϡϢĳϞįRetail.ru. ϗϞĨϣĳϢϟĶĭĨĺϣĳϤĲĭįϡϣıϡĨϞĳϟįĻĭĩįϞĨϞ
INFOLineęĨϞıĜϟĪľĮϡĨ, ĮϡĳϡϢĺϠϢϞϣϣĮϞĬϞįϡĨįĭľıĭĭİϞĮϢϡļĮϡıϡİĭĮĭıϞĲϡĳϢϟħĭĳϟįĻϣĮĭϠϢĺıϡĮ-ĪĭıϞİĭĮϟϟĩϡ
ϢϞĬĨĭĳĭľ-ϤϣĲϟϥϞϥĭĲϢϡħįϟİϞϥϢϡĬıĭĶıĺϥĮϡİĲϞıĭϠ.

Á ϒϥϡĪϟĮϡıĴϟϢϟıĵĭĭħĺįĭĲϡĪĨϟĪϟıĺĲϢϟĪĨϞϢĭĳϟįĻıĺϟĭĳϡĩĭϤϥϡĪľĸϟĩϡ2023ĩ.ĭϡĲϟϢϣĲϟĮĳĭĨϞϥıϞ2024ĩ.
Á ϙϡϣİϡĳϢϟĳĻĳϢϞıϣįľĵĭĽĨϣĳϢϟĶĭİϡīıϡħϟϣĲįϞĳıϡĲϢĭϤϣįϡĨĭĭĲϢϟĪĨϞϢĭĳϟįĻıϡϠϢϟĩĭϣĳϢϞĵĭĭ-ĮϡĳϡϢϞľϤīϟĪϡϣĳϤĲıϞĨ
ıϞķϟİħϡĳϟ: t.me/INFOLine_WRR2023_bot)ĮϡİϞıĪϞ/start). ęįĭϡĳĲϢϞĨĻĳϟĬϞľĨĮϤıϞretail@infoline.spb.ru.

Á 2 ĴϟĨϢϞįľ2024ĩ. ϛĨϟĳįϞıϞϛĭįϟıĭıϞ, ϢϤĮϡĨϡĪĭĳϟįĻıϞĲϢϞĨįϟıĭľ#ϙϡĳϢϟħĭĳϟįĻϣĮĭϠϢĺıϡĮ#ĩϢϤĲĲĺĮϡİĲϞıĭϠINFOLine,
ĨĺϣĳϤĲĭįϞĩϡϣĳϟİļĴĭϢϞĨĳϟįϟĩϢϞİ-ĮϞıϞįϟ#ύϡİİϟϢĶϟϣĮϡϟĲϢϟĪįϡīϟıĭϟ. ύϞĳϟĩϡϢĭϠıĺϠİϟıϟĪīİϟıĳ#ϣĳϟİϡϠ#ıϡĨĺϟ
ĳϡĨϞϢıĺϟĲϡĬĭĵĭĭıϞϢĺıĮϟĲϢϡĪϤĮĳϡĨĲĭĳϞıĭľ: ϤϣĲϟϥĭĭıϟϤĪϞĶĭĲϢϡĭĬĨϡĪĭĳϟįϟϠ#. ϒϥϡĪϟĨĺϣĳϤĲįϟıĭľĲϡĪıĭİϞįĭϣĻ
ĳϟİĺϡħϡϣıϡĨıĺϥĳϢϟıĪϞϥıϞϢĺıĮϟĲϢϡĪϤĮĳϡĨĲĭĳϞıĭľ-ϞĳϞĮīϟĲϢϡϞıϞįĭĬĭϢϡĨϞıĺıϟϤĪϞĶıĺϟ-ĲϡİıϟıĭĽINFOLine,
ĮϟϠϣĺıϡĨĺϥħϢϟıĪϡĨ.ϒļĴĭϢϟϢϞϣϣĮϞĬĺĨϞįϡϣĻϡĳϡİ-ĶĳϡĪϟįϞĽĳĭϥĲϞϢĳıϟϢĺĭĮϡıĮϤϢϟıĳĺĪįľĲϢϡĪĨĭīϟıĭľĳϡĨϞϢϡĨ.

Á ĘϞĲϢϡϣĭĳĻϣϣĺįĮϤıϞĲϢϡϣİϡĳϢļĴĭϢϞ#ύϡİİϟϢĶϟϣĮϡϟĲϢϟĪįϡīϟıĭϟ. ύϞĳϟĩϡϢĭϠıĺϠİϟıϟĪīİϟıĳ#ĨĺİϡīϟĳϟϤ
ϣĲϟĵĭϞįĭϣĳϡĨINFOLineĲϡĲϡĶĳϟretail@infoline.spb.ruĭįĭĲϡϣϢϟĪϣĳĨϡİıϞķϟĩϡħϡĳϞhttps://t .me/INFOLine_auto_Bot.

Á 6-8 ĴϟĨϢϞįľ2024ĩ. ϞıϞįĭĳĭĶϟϣĮĭϠĪϡĮįϞĪęĨϞıϞĜϟĪľĮϡĨϞϡĳĮϢĺįĲϢϡĴϟϣϣĭϡıϞįĻıĺϠĴϡϢϤİ"ύϞĳİϞııϞϙϢϡĪļĮϣĲϡ
2024", ϡϢĩϞıĭĬϡĨϞııĺϠϑĩϟıĳϣĳĨϡİϢϞĵĭϡıϞįĻıĺϥĲϢϞĮĳĭĮĭİϟĳϡĪϡĨĪįľħĭĬıϟϣϞĭıϞĵϟįϟııĺϠıϞĲϢϟĪϣĳϞĨĭĳϟįϟϠ
ϢĭĳϟϠįϞĭĲϢϡĭĬĨϡĪĭĳϟįϟϠ. ϒϣĨϡϦİĨĺϣĳϤĲįϟıĭĭĩįϞĨϞINFOLineϡĲĭϣϞįĨįĭľıĭϟİϞĮϢϡļĮϡıϡİĭĮĭıϞĲϡĳϢϟħĭĳϟįĻϣĮĭϠ
ϢĺıϡĮϣĳϢϞıĺ-ĲϢϟĪϣĳϞĨĭįĲϢϟĪĨϞϢĭĳϟįĻıĺϟĭĳϡĩĭ2023 ĩ., ĪϞįϡĵϟıĮϤĳϟĮϤĸϟİϤϢϞĬĨĭĳĭĽFMCG-ϢĭĳϟϠįϞ. ϛĲĭĮϟϢ
ĬϞĳϢϡıϤįĳϟİĺĳϡĨϞϢϡϡħϡϢϡĳϞĲϢϡĪϤĮĳϡĨĲĭĳϞıĭľĬϞ2023 ĩ., ϡĳİϟĳĭĨĶĳϡϡıϤĨϟįĭĶĭįϣľ; ĩϡĨϡϢĭįϡħϤϣϤĩϤħįϟıĭĭ
ĮϡıϣϡįĭĪϞĵĭĭ.ĕĺįϞĳϞĮīϟĬϞĳϢϡıϤĳϞĳϟİϞϢϡϣĳϞonline-ĲϢϡĪϞīĨĮϞĳϟĩϡϢĭĭĲϢϡĪϤĮĳϡĨĲĭĳϞıĭľĨ2023ĩ.

Á ϙϢϟĬϟıĳϞĵĭĽĪϡĮįϞĪϞİϡīıϡϣĮϞĶϞĳĻĲϡϣϣĺįĮϟhttps://t .me/INFOLine_FoodbotĭįĭĬϞĲϢϡϣĭĳĻϤıϞϣĲϡe-mail:
retail@infoline.spb.ru.

ϚϘĘϗęĞϗϑĦ!ϜϘϚϓϘϒĚĦ!GPPE!ę!ϙϘϜϚϔĕęϜϔĚģϛύęϕ!ϚĢϗϘύ
ęĳϡĩĭ!JW!ĮĨϞϢĳϞįϞ!ĭ!3134!ĩϡĪϞ/!ĖϔϖϘϒϔϚϛęĦ
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ĖϔĦϜϔĚģϗϘϛϜģ!INFOLINE
Á 7 ĴϟĨϢϞįľ2024 ĩ. ĨϖϡϣĮĨϟĩϟıϟϢϞįĻıĺϠĪĭϢϟĮĳϡϢ"INFOLine-ϑıϞįĭĳĭĮĭ#ϖĭϥϞĭįĕϤϢİĭϣĳϢϡĨĨĺϣĳϤĲĭįıϞħϡįĻķϡϠ
ĨϣĳϢϟĶϟĬϞĮϢĺĳϡĩϡĮįϤħϞĲϟϢĨĺϥįĭĵϢĭĳϟϠįϞRedis Business Class. ĤĮϣĲϟϢĳĲϢϟĪϣĳϞĨĭįĲϢϡĴϟϣϣĭϡıϞįĻıϡİϤ
ϣϡϡħĸϟϣĳĨϤϞıϞįĭĬĮįĽĶϟĨĺϥĨĺĬϡĨϡĨĭĲϟϢϣĲϟĮĳĭĨϢϡĬıĭĶıϡϠĳϡϢĩϡĨįĭĭĭıĪϤϣĳϢĭĭe-commerce. ĪϞĨĲϢϞĮĳĭĶϟϣĮĭϟ
ϢϟĮϡİϟıĪϞĵĭĭĲϡϤĮϢϟĲįϟıĭĽϤϣĳϡϠĶĭĨϡϣĳĭħĭĬıϟϣϞ. ϜϞĮīϟħĺįĭĲϡĪıľĳĺĨϡĲϢϡϣĺϡĪϟĴĭĵĭĳϟĮϞĪϢϡĨıϞϢĺıĮϟϢĭĳϟϠįϞ
ĭĲϢϡħįϟİϞĬϞĮϢϟĪĭĳϡĨϞııϡϣĳĭıϞϣϟįϟıĭľ-Ķĳϡ-ĲϡϣįϡĨϞİļĮϣĲϟϢĳϞ-ĲϢĭĨϡĪĭĳĮϣϥĨϞĳĮϟĬϞĲϡĮϤĲϞĳϟįľĭĲϡħϟĪľĳĳϟ
ĮϡİĲϞıĭĭ-ĮϡĳϡϢĺϟĲϢϟĪϡϣĳϞĨįľĽĳϢϞϣϣϢϡĶĮϤ. ĕĺįĭĲϡĪıľĳĺĨϡĲϢϡϣĺϡĳϢϞıϣĴϡϢİϞĵĭĭĲϡĳϢϟħįϟıĭľ. ϖĭϥϞĭį
ĕϤϢİĭϣĳϢϡĨϡĳİϟĳĭį-ĶĳϡϢϞϣĳϦĳĶĭϣįϡϢϡϣϣĭľı-ĲϢϟĪĲϡĶĭĳϞĽĸĭϥħĽĪīϟĳıĺϠĵϟıϡĨϡϠϣϟĩİϟıĳ-ϞĲϢϟİĭϤİƧϣīĭİϞϟĳϣľ.

Á 8ĴϟĨϢϞįľ2024ĩ.ĨϢϞİĮϞϥonlineĲϢϡķįϞĮϡıĴϟϢϟıĵĭľINFOLine,ĲϡϣĨľĸϟııϞľϢϞĬĨĭĳĭĽFMCG-ϢĺıĮϞĝϟıĳϢϞįĻıϡϠϑĬĭĭĨ
2024ĩ., ĨĮϡĳϡϢϡϠĲϢĭıľįĭϤĶϞϣĳĭϟϢϤĮϡĨϡĪĭĳϟįĭĮϢϤĲıϟϠķĭϥϣϟĳϟϠFMCGĭĬύϞĬϞϥϣĳϞıϞĭύĺϢĩĺĬϣĳϞıϞ. ϛϡϣĨϡĭİ
ϞıϞįĭĳĭĶϟϣĮĭİĪϡĮįϞĪϡİĨĺϣĳϤĲĭįϡϣıϡĨϞĳϟįĻĭĩįϞĨϞĩϢϤĲĲĺĮϡİĲϞıĭϠINFOLineęĨϞıĜϟĪľĮϡĨ.

Á ϙϢϟĬϟıĳϞĵĭĽİϡīıϡϣĮϞĶϞĳĻĲϡϣϣĺįĮϟhttps://t .me/INFOLine_Uzbekistan_botĭįĭĬϞĲϢϡϣĭĳĻĲϡemailinfo@info2b.kz.

Á 28 ĴϟĨϢϞįľ2024ĩ. ϣϡϣĳϡľįϣľϡĳϢϞϣįϟĨϡϠĨϟħĭıϞϢWorldFoodConnect, ıϞĮϡĳϡϢϡİħĺįϡĲϢϟĪϣĳϞĨįϟıϡĭϣϣįϟĪϡĨϞıĭϟ
#ϙϢϡĪϤĮĳϡĨϞľϡĳϢϞϣįĻ: ĳϟĮϤĸϟϟϣϡϣĳϡľıĭϟĭϞĮĳϤϞįĻıĺϟĳϢϟıĪĺ2024", ĲϢϡĨϟĪϟııϡϟWorldFoodConnectĨĲϞϢĳıϟϢϣĳĨϟϣ
ϞĩϟıĳϣĳĨϡİINFOLine. ϚϟĬϤįĻĳϞĳĺϢϞħϡĳĺĭĭϥϞıϞįĭĬıϞĨϟħĭıϞϢϟĲϢϟĪϣĳϞĨĭĳϛĨϟĳįϞıϞϛĭįϟıĭıϞ, ϢϤĮϡĨϡĪĭĳϟįĻ
ıϞĲϢϞĨįϟıĭľ#ϙϡĳϢϟħĭĳϟįĻϣĮĭϟϢĺıĮĭ#ĩϢϤĲĲĺĮϡİĲϞıĭϠINFOLine. ĤĮϣĲϟϢĳıϤĽϡĵϟıĮϤĲϡįϤĶϟııĺİĪϞııĺİĳϞĮīϟ
ĪϞϣĳĖİĭĳϢĭϠϖϡϣϡįϡĨ, ϢϤĮϡĨϡĪĭĳϟįĻıϞĲϢϞĨįϟıĭľĲϡİϟīĪϤıϞϢϡĪıϡİϤϢϞĬĨĭĳĭĽϚϡϣϣĭϠϣĮϡĩϡļĮϣĲϡϢĳıϡĩϡĵϟıĳϢϞ.

Á ϙϡįϤĶĭĳĻĭıĴϡϢİϞĵĭĽϡħĭĳϡĩϞϥĨϟħĭıϞϢϞİϡīıϡĭįĭĲϡemail: retail@infoline.spb.ru.

Á 28ĴϟĨϢϞįľ2024ĩ.ĨĕĭķĮϟĮϟϣϡϣĳϡľįϣľİϟīĪϤıϞϢϡĪıĺϠϙĚϑϛ-ĜϡϢϤİDigitalKyrgyzstan,ıϞĮϡĳϡϢϡİĨĮϞĶϟϣĳĨϟļĮϣĲϟϢĳϞ
ĨĺϣĳϤĲĭįϡϣıϡĨϞĳϟįĻĭĩįϞĨϞĩϢϤĲĲĺĮϡİĲϞıĭϠINFOLineęĨϞıĜϟĪľĮϡĨ. ϒĲϡĨϟϣĳĮϟİϟϢϡĲϢĭľĳĭľϣĳϡľįĭĨϡĲϢϡϣĺ
ϢϟϞįĭĬϞĵĭĭĮϡıĵϟĲĵĭĭ#ĝĭĴϢϡĨϡϠύĺϢĩĺĬϣĳϞı#. ϘĪıϤĭĬϣϟϣϣĭϠϡϢĩϞıĭĬϞĳϡϢĺϣϡħĺĳĭľĲϡϣĨľĳľĳϣϡĨϢϟİϟııϡİϤϢĭĳϟϠįϤĭ
ĭıĳϟĩϢϞĵĭĭĲϟϢϟĪϡĨĺϥĳϟϥıϡįϡĩĭϠĨϢϡĬıĭĶıĺϠħĭĬıϟϣ.ϑıϞįĭĳĭĮϤϢĺıĮϞĲϢϟĪϣĳϞĨĭĳİϡĪϟϢϞĳϡϢϣϟϣϣĭĭęĨϞıĜϟĪľĮϡĨ.

Á ĘϞĲϢϡϣĭĳĻϣĲϟĵĭϞįĻıĺϟϤϣįϡĨĭľϤĶϞϣĳĭľĨϙĚϑϛ-ĜϡϢϤİϟDigitalKyrgyzstanĪįľĮįĭϟıĳϡĨINFOLineİϡīıϡϤıϞϣĲϡemail:
retail@infoline.spb.ru.

ϚϘĘϗęĞϗϑĦ!ϜϘϚϓϘϒĚĦ!GPPE!ę!ϙϘϜϚϔĕęϜϔĚģϛύęϕ!ϚĢϗϘύ
ęĳϡĩĭ!JW!ĮĨϞϢĳϞįϞ!ĭ!3134!ĩϡĪϞ/!ĖϔϖϘϒϔϚϛęĦ
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ϙϡĪĩϡĳϡĨįϟıϡ!Ĩ!ϣϟıĳľħϢϟ!3134!ĩϡĪϞ!ĭıĴϡϢİϞĵĭϡııĺİ!ϞĩϟıĳϣĳĨϡİ!JOGPMjof
.ϛĳϢ/!34

ĖϔĦϜϔĚģϗϘϛϜģ!INFOLINE
Á 1 İϞϢĳϞ2024ĩ. INFOLineĨĺϣĳϤĲĭįĨϢϡįĭļĮϣĲϟϢĳıϡĩϡĲϞϢĳıϦϢϞFCongressRussiaıϞIVϟīϟĩϡĪıϡİĴϡϢϤİϟ#ϚĭĳϟϠį-2023:
ıϡĨĺϟıϡϢİĺ#,ĮϡĳϡϢĺϠĲϢϡϠĪϦĳĨϖϡϣĮĨϟ.ϙϢϡĩϢϞİİϞİϟϢϡĲϢĭľĳĭľĨĮįĽĶϞįϞĶϟĳĺϢϟϣϟϣϣĭĭ:

Á ϙįϟıϞϢıϞľϣϟϣϣĭľ-ĩĪϟħϤĪϟĳϡħϣϤīĪϞĳĻϣľİϞĮϢϡļĮϡıϡİĭĶϟϣĮĭϟ-ϢĺıϡĶıĺϟĭϢϟĩϤįľĳϡϢıĺϟϢĭϣĮĭ. ϖϡĪϟϢϞĳϡϢϡİ
ϣϟϣϣĭĭĨĺϣĳϤĲĭįĩϟıϟϢϞįĻıĺϠĪĭϢϟĮĳϡϢ"INFOLine-ϑıϞįĭĳĭĮĭ#ϖĭϥϞĭįĕϤϢİĭϣĳϢϡĨ.

Á E-commerceϣϟϣϣĭľ-ĩĪϟϣļĮϣĲϟϢĳıĺİİıϟıĭϟİĭϞıϞįĭĬϡİϢĺıĮϞĨĺϣĳϤĲĭįϡϣıϡĨϞĳϟįĻĭĩįϞĨϞĩϢϤĲĲĺ
ĮϡİĲϞıĭϠINFOLineęĨϞıĜϟĪľĮϡĨĨϥϡĪϟϣϟϣϣĭĭ"E-commerce: ıϡĨĺϟĩϡϢĭĬϡıĳĺ#.

Á ĚϡĩĭϣĳĭĮϞ-ıϞĮϡĳϡϢϡϠϡħϣϤīĪϞįĭϣĻĨϡĲϢϡϣĺϢĺıĮϞϣĮįϞĪϣĮϡϠıϟĪĨĭīĭİϡϣĳĭ.
Á Fashion, ĩĪϟĨϟĪϤĸĭϟļĮϣĲϟϢĳĺϡħϣϤĪĭįĭĨįĭľıĭϟϤϥϡĪϞĮϢϤĲıĺϥĬϞĲϞĪıĺİħϢϟıĪϡĨĭϡħϣϤĪľĳĲϤĳĭϢϞĬĨĭĳĭľ
Ĵļķı-ħĭĬıϟϣϞĨϚϡϣϣĭĭ.

Á 18İϞϢĳϞ2024ĩ.ļĮϣĲϟϢĳĺINFOLineĲϢϡĨϟĪϤĳħĭĬıϟϣ-ĬϞĨĳϢϞĮĨonline-ĴϡϢİϞĳϟ-ĩĪϟϡħϣϤĪľĳĳϡĶĮĭϢϡϣĳϞϡĳϢϞϣįĭ"HoReCa-
2024: ıϡĨĺϠįϞıĪķϞĴĳϢĺıĮϞ#. ϒϣĳϢϟĶϤϡĳĮϢϡϟĳϞıϞįĭĳĭĶϟϣĮĭϠĪϡĮįϞĪINFOLine#ϚĺıϡĮϡħĸϟϣĳĨϟııϡĩϡĲĭĳϞıĭľ:
ϞĪϞĲĳϞĵĭľĮϣϡĨϢϟİϟııĺİϤϣįϡĨĭľİ-ļĮϣĲϡϢĳħϢϟıĪϡĨ-online-ĮϞıϞį#. ϗϞĲϡĨϟϣĳĮϤĪıľĨĺıϟϣϟıĺϣįϟĪϤĽĸĭϟĳϟİĺ:

Á ϚĺıϡĮϡħĸϟϣĳĨϟııϡĩϡĲĭĳϞıĭľ:ĪĭıϞİĭĮϞĭĳϢϟıĪĺ-ĭĳϡĩĭ2023ĩ.,ϞıϞįĭĬĲϟϢϣĲϟĮĳĭĨϢϞĬĨĭĳĭľĭıĪϤϣĳϢĭĭĨ2024.
Á ύϞĮħĭĬıϟϣϞĪϞĲĳĭϢϡĨϞįϣľĮįϞıĪķϞĴĳϤ2020-ϥ@
Á ϛϡĨϢϟİϟııĺϟĮϡıĵϟĲĵĭĭĴϡϢİϞĳϡĨ.
Á ϙϡĳϢϟħĭĳϟįĻϣĮĭϟĲϞĳĳϟϢıĺ:ĮįĭϟıĳĪįľϢϟϣĳϡϢϞıϞ@ĭįĭϢϟϣĳϡϢϞıĪįľĮįĭϟıĳϞ@
Á ϖϟıĽĨϡĪĭıĮįĭĮĭĪϢϤĩĭϟĮϞıϞįĺĲϢϡĪϞī.
Á B2BĭĳϡĶĮϞ:ĲϡϣĳϞĨĸĭĮĭ-ϢĭĳϟϠį-įϡĩĭϣĳĭĮϞ.
Á ϜϟıĪϟıĵĭĭ-2023-2024: M&A,ĲϢϟİĻϟϢĺĴϡϢİϞĳϡĨ-ĪϡϣĳϞĨĮϞĭĬϢϟϣĳϡϢϞıϡĨĭĪϢ.

Á ϖϡĪϟϢϞĳϡϢϞİĭĨϣĳϢϟĶĭĨĺϣĳϤĲľĳϡϣıϡĨϞĳϟįĻĭĩįϞĨϞĩϢϤĲĲĺĮϡİĲϞıĭϠINFOLineęĨϞıĜϟĪľĮϡĨĭϢϤĮϡĨϡĪĭĳϟįĻ
ĪϟĲϞϢĳϞİϟıĳϞĲϡĳϢϟħĭĳϟįĻϣĮĭϠϢĺıϡĮINFOLineϛĨϟĳįϞıϞϛĭįϟıĭıϞ.

Á Ėįľĳϡĩϡ-ĶĳϡħĺĬϞϢϟĩĭϣĳϢĭϢϡĨϞĳĻϣľıϞĨϣĳϢϟĶϤıϟϡħϥϡĪĭİϡĲϢϡϠĳĭĲϡϣϣĺįĮϟ: https://t .me/INFOLine_HoReCa_botĭįĭ
ϡĳĲϢϞĨĻĳϟĬϞľĨĮϤıϞĲϡĶĳϤretail@infoline.spb.ru.

ϚϘĘϗęĞϗϑĦ!ϜϘϚϓϘϒĚĦ!GPPE!ę!ϙϘϜϚϔĕęϜϔĚģϛύęϕ!ϚĢϗϘύ
ęĳϡĩĭ!JW!ĮĨϞϢĳϞįϞ!ĭ!3134!ĩϡĪϞ/!ĖϔϖϘϒϔϚϛęĦ

http://www.infoline.spb.ru/
http://www.advis.ru/
http://www.infoline.spb.ru/
https://t.me/INFOLine_HoReCa_bot
mailto:retail@infoline.spb.ru
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ϛϙęϛϘύ!ęϛϜϘĞϗęύϘϒ

Á Ĝϛϓϛ!ϚĜ/!ęıĴϡϢİϞĵĭľ!ϡ!ϣϡĵĭϞįĻıϡ-ļĮϡıϡİĭĶϟϣĮϡİ!Ĳϡįϡīϟıĭĭ!
Ϛϡϣϣĭĭ/!ĦıĨϞϢĻ!3135!ĩ. )ĖϡĮįϞĪ*/

Á ĝĕ!ϚĜ/!ϛĳϞĳĭϣĳĭĶϟϣĮĭϠ!ħĽįįϟĳϟıĻ!ĕϞıĮϞ!Ϛϡϣϣĭĭ!ǋ22024
Á ĝĕ!ϚĜ/ĖϡĮįϞĪ!ϡ!Īϟıϟīıϡ-ĮϢϟĪĭĳıϡϠ!ĲϡįĭĳĭĮϟ!00ϗϡľħϢĻ!3134!

)ĖϡĮįϞĪ*/
Á ĝĕ!ϚĜ/ęıĴįľĵĭϡııĺϟ!ϡīĭĪϞıĭľ!ĭĲϡĳϢϟħĭĳϟįĻϣĮĭϟ!ıϞϣĳϢϡϟıĭľ//

ĦıĨϞϢĻ!3135!)ĖϡĮįϞĪ*/
Á ϖĭıļĮϡıϡİϢϞĬĨĭĳĭľ!ϚĜ/!Ϙ!ĳϟĮϤĸϟϠ!ϣĭĳϤϞĵĭĭ!Ĩ!ϢϡϣϣĭϠϣĮϡϠ!

ļĮϡıϡİĭĮϟ/!ĖϟĮϞħϢĻ!3134!ĩϡĪϞ
Á ϘĳĶϟĳıϡϣĳĻ!ĭ!ĩϡĪϡĨĺϟ!ϡĳĶϟĳĺ!İϟīĪϤıϞϢϡĪıĺϥ!ĭ!ϡĳϟĶϟϣĳĨϟııĺϥ!

ĮϡİĲϞıĭϠ!Ĳϡ!ϖϛĜϘ/
Á ϚϟĬϤįĻĳϞĳĺ!ϡĳϢϞϣįϟĨĺϥ!ĴϡϢϤİϡĨ!ĭ!ĮϡıĴϟϢϟıĵĭϠ!Ĳϡ!ϢϡĬıĭĶıϡϠ!

ĳϡϢĩϡĨįϟĭ!ĲϡĳϢϟħĭĳϟįĻϣĮϡİϤ!ϢĺıĮϤ
Á ĖϡĮįϞĪĺ-!ĲϡϢϤĶϟıĭľĭ!ĪϢϤĩĭϟ!ĪϡĮϤİϟıĳĺ!ϙϢϟĬĭĪϟıĳϞ-!

ϙϢϞĨĭĳϟįĻϣĳĨϞ!ϚĜ-!ϡĳϢϞϣįϟĨĺϥ!ĨϟĪϡİϣĳĨ!ĭ!ϞϣϣϡĵĭϞĵĭϠ

Á INFOLine. ϑıĮϟĳĭϢϡĨϞıĭϟ-!ϡĲϢϡϣ!ĭ!ĭıĳϟϢĨĻĽĭϢϡĨϞıĭϟ!311!ĳϡϢĩϡĨĺϥ!
ϣϟĳϟϠ!GNDH// ĦıĨϞϢĻ-ĴϟĨϢϞįĻ!3135

Á INFOLine. ϖϡıĭĳϡϢĭıĩ!ϡĳĮϢĺĳĭϠ!ĭ!ĬϞĮϢĺĳĭϠ!ĳϡϢĩϡĨĺϥ!ϡħĹϟĮĳϡĨ!FMCG // 
ĦıĨϞϢĻ-ĴϟĨϢϞįĻ!3135!)ϚϟϟϣĳϢ*/

Á INFOLine/!ϔīϟĮĨϞϢĳϞįĻıĺϠ!ϡħĬϡϢ!#ϚϟϠĳĭıĩ!INFOLine E-grocery Russia TOP 
ǋ4 2023ĩϡĪ#// ĜϟĨϢϞįĻ2024

Á INFOLine/!ϛϡϣĳϡľıĭϟ!ĲϡĳϢϟħĭĳϟįĻϣĮϡĩϡ!ϢĺıĮϞ!ϚĜ!ĭ!ϚϟϠĳĭıĩ!ĳϡϢĩϡĨĺϥ!
ϣϟĳϟϠ!FMCG ϚĜ00!ĦıĨϞϢĻ!3135!)ϘħĬϡϢ*/

Á INFOLine.ϚϡĬıĭĶıϞľ!ĳϡϢĩϡĨįľ!Gppe!ĭ!ĲϡĳϢϟħĭĳϟįĻϣĮĭϠ!ϢĺıϡĮ!3134!
ĩϡĪϞ00!2023

Á INFOLine/!ϚϡĬıĭĶıϞľ!ĳϡϢĩϡĨįľ!ĲϢϡĪϤĮĳϞİĭ!ĲĭĳϞıĭľ!ĭ!ĳϡϢĩϡĨĺϟ!ϣϟĳĭ!
GNDH!ϚĜ!00!ĦıĨϞϢĻ-ĴϟĨϢϞįĻ!3135!)ϜϟİϞĳĭĶϟϣĮĭϟ!ıϡĨϡϣĳĭ*/

Á INFOLine. ϔīϟĮĨϞϢĳϞįĻıĺϠ!ϡħĬϡϢ!#ϛĳϢϡĭĳϟįĻıϞľ!ϡĳϢϞϣįĻ!Ϛϡϣϣĭĭ;!
īĭįĭĸıϡϟ-!ĩϢϞīĪϞıϣĮϡϟ-!ĭıĴϢϞϣĳϢϤĮĳϤϢıϡϟ!ϣĳϢϡĭĳϟįĻϣĳĨϡ/!ęĳϡĩĭ!3134!
ĩϡĪϞ

Á ĖϞııĺϟ!ϡĲϢϡϣϡĨĭ!ĭϣϣįϟĪϡĨϞıĭϠ!ęıĜϘϖ-!Romir, ϛħϟϢĪϞııĺϟ-!ĤĨϡĳϡϢ-!
ϔϖęϛϛ-!SimilarWebĭ!ĪϢ/

ϚϘĘϗęĞϗϑĦ!ϜϘϚϓϘϒĚĦ!GPPE!ę!ϙϘϜϚϔĕęϜϔĚģϛύęϕ!ϚĢϗϘύ
ęĳϡĩĭ!JW!ĮĨϞϢĳϞįϞ!ĭ!3134!ĩϡĪϞ/!ĖϔϖϘϒϔϚϛęĦ

http://www.infoline.spb.ru/
http://www.advis.ru/
http://www.infoline.spb.ru/
https://infoline.spb.ru/shop/issledovaniya-rynkov/page.php?ID=276663
https://infoline.spb.ru/shop/issledovaniya-rynkov/page.php?ID=276681
https://infoline.spb.ru/shop/tematicheskie-novosti/page.php?ID=22120
https://infoline.spb.ru/shop/issledovaniya-rynkov/page.php?ID=275250


информационное агентствоinformation agency

www.infoline.spb.ru | www.advis.ru | +78123226848 | +74957727640

ϙϡĪĩϡĳϡĨįϟıϡ!Ĩ!ϣϟıĳľħϢϟ!3134!ĩϡĪϞ!ĭıĴϡϢİϞĵĭϡııĺİ!ϞĩϟıĳϣĳĨϡİ!JOGPMjof
.ϛĳϢ/!36

ϛϙęϛϘύ!ϛϘύϚϑĠϔϗęϕ

Á EBITDA (Earnings before interest, taxes, depreciation and amortization) ƨ
ϞıϞįĭĳĭĶϟϣĮĭϠ!ĲϡĮϞĬϞĳϟįĻ-!ϢϞĨıĺϠ!ϡħĹϟİϤ!ĲϢĭħĺįĭ!Īϡ!ĨĺĶϟĳϞ!
ϢϞϣϥϡĪϡĨ!Ĳϡ!ĨĺĲįϞĳϟ!ĲϢϡĵϟıĳϡĨ-!ıϞįϡĩϡĨ!ĭ!ıϞĶĭϣįϟııϡϠ!
ϞİϡϢĳĭĬϞĵĭĭ

Á FMCG (Fast Moving Consumer Goods) ƨĳϡĨϞϢĺ!ĲϡĨϣϟĪıϟĨıϡĩϡ!ϣĲϢϡϣϞ
Á Food ƨĲϢϡĪϡĨϡįĻϣĳĨϟııĺϟ!ĳϡĨϞϢĺ
Á IPO (Initial Public Offering) ƨĲϟϢĨĭĶıϡϟ!ĲϤħįĭĶıϡϟ!ĲϢϟĪįϡīϟıĭϟ
Á LFL (like-for-like) ƨϣϡĲϡϣĳϞĨĭİĺϟ!ĲϢϡĪϞīĭ
Á Non-Food ƨıϟĲϢϡĪϡĨϡįĻϣĳĨϟııĺϟ!ĳϡĨϞϢĺ
Á SKU (Stock Keeping Unit) ƨϞϣϣϡϢĳĭİϟıĳıϞľ!ĲϡĬĭĵĭľ!)ϟĪĭıĭĵϞ!ϡĪıϡϠ!

ĳϡĨϞϢıϡϠ!ĩϢϤĲĲĺ-!İϞϢĮĭ-!ϣϡϢĳϞ!Ĩ!ϡĪıϡİ!ĳĭĲϟ!ϤĲϞĮϡĨĮĭ!ϡĪıϡϠ!
ϢϞĬİϟϢıϡϣĳĭ-!ϟİĮϡϣĳĭ-!ĵĨϟĳϞ!ĭ!ĳ/Ī/*

Á Tax freeƨϣĭϣĳϟİϞ!ĨϡĬĨϢϞĳϞ!ϣϤİİĺ!ıϞįϡĩϞ!ıϞ!ĪϡħϞĨįϟııϤĽ!
ϣĳϡĭİϡϣĳĻ

Á ϑĘϛ!ƨϞĨĳϡĬϞĲϢϞĨϡĶıϞľ!ϣĳϞıĵĭľ
Á ϑύęϜ!ƨϑϣϣϡĵĭϞĵĭľ!ĮϡİĲϞıĭϠ!ĭıĳϟϢıϟĳ-ĳϡϢĩϡĨįĭ!

Á ϑύϘϚϜ!ƨϑϣϣϡĵĭϞĵĭĭ!ĮϡİĲϞıĭϠ!ϢϡĬıĭĶıϡϠ!ĳϡϢĩϡĨįĭ
Á ϑϘ!ƨϞĨĳϡıϡİıĺϠ!ϡĮϢϤĩ
Á ϒϒϙ!ƨĨϞįϡĨϡϠ!ĨıϤĳϢϟııĭϠ↑ĲϢϡĪϤĮĳ

Á ϒϘĘ!ƨϒϣϟİĭϢıϞľ!ϡϢĩϞıĭĬϞĵĭľ!ĬĪϢϞĨϡϡϥϢϞıϟıĭľ
Á ϒĤĕ!ƨϒıϟķļĮϡıϡİħϞıĮ
Á ϓύ!ƨĩϢϤĲĲϞ!ĮϡİĲϞıĭϠ
Á ϔϑĤϛ!ƨϔĨϢϞĬĭϠϣĮĭϠ!ļĮϡıϡİĭĶϟϣĮĭϠ!ϣϡĽĬ!
Á ϔϓϑęϛ!ƨϔĪĭıϞľ!ĩϡϣϤĪϞϢϣĳĨϟııϞľ!ϞĨĳϡİϞĳĭĬĭϢϡĨϞııϞľ!

ĭıĴϡϢİϞĵĭϡııϞľ!ϣĭϣĳϟİϞ

Á ϔϗϒĖ!ƨϟĪĭıĺϠ!ıϞįϡĩ!ıϞ!ĨİϟıϟııĺϠ!ĪϡϥϡĪ
Á ϔϛ!ƨϔĨϢϡĲϟϠϣĮĭϠ!ϣϡĽĬ
Á Ęϓě!ƨĬϞĸĭĸϟııϡϟ!ĩϟϡĩϢϞĴĭĶϟϣĮϡϟ!ϤĮϞĬϞıĭϟ!ϣ!ϡħϡĬıϞĶϟıĭϟİ!

ϢϟĩĭϡıϞ!ĲϢϡĭĬĨϡĪϣĳĨϞ

Á Ęϗϖϙ!ƨĬϞĸĭĸϟııϡϟ!ıϞĭİϟıϡĨϞıĭϟ!İϟϣĳϞ!ĲϢϡĭϣϥϡīĪϟıĭľ-!ϣ!
ϤĮϞĬϞıĭϟİ!İϞįϡϠ!ĳϟϢϢĭĳϡϢĭĭ!ĲϢϡĭĬĨϡĪϣĳĨϞ!)İϤıĭĵĭĲϞįĭĳϟĳ-!
ϣϟįĻϣĮϡϟ!Ĳϡϣϟįϟıĭϟ*

Á ęϙ!ƨĭıĪĭĨĭĪϤϞįĻıĺϠ!ĲϢϟĪĲϢĭıĭİϞĳϟįĻ
Á ęϙĝ!ƨĭıĪϟĮϣ!ĲϡĳϢϟħĭĳϟįĻϣĮĭϥ!ĵϟı
Á ęϜ!ƨĭıĴϡϢİϞĵĭϡııĺϟ!ĳϟϥıϡįϡĩĭĭ
Á ύĖϙ!ƨύϡĪϟĮϣ!ĪϡħϢϡϣϡĨϟϣĳıĺϥ!ĲϢϞĮĳĭĮ
Á ύύϜ!ƨĮϡıĳϢϡįĻıϡ-ĮϞϣϣϡĨϞľ!ĳϟϥıĭĮϞ

Á Ěϙ!ƨįϟĮϞϢϣĳĨϟııĺϟ!ĲϢϟĲϞϢϞĳĺ
Á Ěϙě!ƨįϟĶϟħıϡ-ĲϢϡĴĭįϞĮĳĭĶϟϣĮĭϟ!ϤĶϢϟīĪϟıĭľ

Á Ěϛ!ƨįϟĮϞϢϣĳĨϟııĺϟ!ϣϢϟĪϣĳĨϞ
Á ϖĭıĮϡİϣĨľĬĻ!ƨϖĭıĭϣĳϟϢϣĳĨϡ!ϣĨľĬĭ!ĭ!İϞϣϣϡĨĺϥ!ĮϡİİϤıĭĮϞĵĭϠ!ϚĜ
Á ϖĭıĲϢϡİĳϡϢĩ!ƨϖĭıĭϣĳϟϢϣĳĨϡ!ĲϢϡİĺķįϟııϡϣĳĭ!ĭ!ĳϡϢĩϡĨįĭ!ϚĜ
Á ϖĭıϣϟįĻϥϡĬ!ƨϖĭıĭϣĳϟϢϣĳĨϡ!ϣϟįĻϣĮϡĩϡ!ϥϡĬľϠϣĳĨϞ!ϚĜ
Á ϖĭıĳϢϤĪ!ƨϖĭıĭϣĳϟϢϣĳĨϡ!ĳϢϤĪϞ!ĭ!ϣϡĵĭϞįĻıϡϠ!ĬϞĸĭĳĺ
Á ϖĭıĴĭı!ƨϖĭıĭϣĳϟϢϣĳĨϡ!ĴĭıϞıϣϡĨ!ϚĜ
Á ϖĭıļĮϡıϡİϢϞĬĨĭĳĭľ!ƨϖĭıĭϣĳϟϢϣĳĨϡ!ļĮϡıϡİĭĶϟϣĮϡĩϡ!ϢϞĬĨĭĳĭľ!ϚĜ
Á ϖęĜϗϛ!ƨİϟīϢϞϠϡııϞľ!ĭıϣĲϟĮĵĭľ!ĴϟĪϟϢϞįĻıϡϠ!ıϞįϡĩϡĨϡϠ!ϣįϤīħĺ
Á ϖϚϘϜ!ƨİĭıĭİϞįĻıĺϠ!ϢϞĬİϟϢ!ϡĲįϞĳĺ!ĳϢϤĪϞ
Á ϖϛϙ!ƨİϞįϡϟ!ĭ!ϣϢϟĪıϟϟ!ĲϢϟĪĲϢĭıĭİϞĳϟįĻϣĳĨϡ
Á ϖĜύ!ƨİıϡĩϡĴϤıĮĵĭϡıϞįĻıĺϠ!ĮϡİĲįϟĮϣ
Á ϖĤϚ!ƨϖĭıĭϣĳϟϢϣĳĨϡ!ļĮϡıϡİĭĶϟϣĮϡĩϡ!ϢϞĬĨĭĳĭľ!
Á ϗϑĖϜ!ƨϗϞĵĭϡıϞįĻıϞľ!ϞϣϣϡĵĭϞĵĭľ!ĪĭϣĳϞıĵĭϡııϡϠ!ĳϡϢĩϡĨįĭ!
Á ϗϑϛϜ!ƨϗϞĵĭϡıϞįĻıϞľ!ϑϣϣϡĵĭϞĵĭľ!ϛϟĳϟĨϡϠ!ϜϡϢĩϡĨįĭ
Á ϗĕύę!ƨϗϞĵĭϡıϞįĻıϡϟ!ħĽϢϡ!ĮϢϟĪĭĳıĺϥ!ĭϣĳϡϢĭϠ
Á ϗĖϙę!ƨϗϞįϡĩ!ıϞ!ĪϡħĺĶϤ!ĲϡįϟĬıĺϥ!ĭϣĮϡĲϞϟİĺϥ
Á ϗĖϛ!ƨϗϞįϡĩ!ıϞ!ĪϡħϞĨįϟııϤĽ!ϣĳϡĭİϡϣĳĻ
Á ϗĖĜĚ!ƨϗϞįϡĩ!ıϞ!ĪϡϥϡĪĺ!ĴĭĬĭĶϟϣĮĭϥ!įĭĵ
Á ϗύϘ!ƨϗϟĮϡİİϟϢĶϟϣĮϞľ!ϡϢĩϞıĭĬϞĵĭľ
Á Ĳ/Ĳ/!ƨĲϢϡĵϟıĳıĺϠ!ĲϤıĮĳ
Á ϚϡϣϞįĮϡĩϡįĻϢϟĩϤįĭϢϡĨϞıĭϟ!ƨĜϟĪϟϢϞįĻıϞľ!ϣįϤīħϞ!Ĳϡ!

ϢϟĩϤįĭϢϡĨϞıĭĽ!ϞįĮϡĩϡįĻıϡĩϡ!ϢĺıĮϞ!
Á ϚϡϣĲϡĳϢϟħıϞĪĬϡϢ!-ĜϟĪϟϢϞįĻıϞľ!ϣįϤīħϞ!Ĳϡ!ıϞĪĬϡϢϤ!Ĩ!ϣĴϟϢϟ!ĬϞĸĭĳĺ!

ĲϢϞĨ!ĲϡĳϢϟħĭĳϟįϟϠ!ĭ!ħįϞĩϡĲϡįϤĶĭľ!ĶϟįϡĨϟĮϞ

Á Ϛϛϙϙ!ƨϚϡϣϣĭϠϣĮĭϠ!ϣϡĽĬ!ĲϢϡİĺķįϟııĭĮϡĨ!ĭ!ĲϢϟĪĲϢĭıĭİϞĳϟįϟϠ
Á ϚϜϘ!ƨϢϡĬıĭĶıĺϠ!ĳϡĨϞϢϡϡħϡϢϡĳ
Á ϚĜϙę!ƨϚϡϣϣĭϠϣĮĭϠ!ĴϡıĪ!ĲϢľİĺϥ!ĭıĨϟϣĳĭĵĭϠ
Á Ϛĝ!ƨϢϞϣĲϢϟĪϟįĭĳϟįĻıĺϠ!ĵϟıĳϢ!)ϣĮįϞĪ*!ĳϡϢĩϡĨϡϠ!ϣϟĳĭ
Á ϚĤĝ!ƨϚϡϣϣĭϠϣĮĭϠ!ļĮϣĲϡϢĳıĺϠ!ĵϟıĳϢ
Á ϛĕϙ!ƨϛĭϣĳϟİϞ!ħĺϣĳϢĺϥ!ĲįϞĳϟīϟϠ
Á ϛϗϓ!ƨϛϡĪϢϤīϟϣĳĨϡ!ϗϟĬϞĨĭϣĭİĺϥ!ϓϡϣϤĪϞϢϣĳĨ
Á ϛϙ!ƨϣϡĨİϟϣĳıϡϟ!ĲϢϟĪĲϢĭľĳĭϟ
Á ϛϜϖ!ƨϣϡħϣĳĨϟııϞľ!ĳϡϢĩϡĨϞľ!İϞϢĮϞ
Á Ϝϙě!ƨĳϢϞıϣĲϡϢĳıϡ-ĲϟϢϟϣϞĪϡĶıĺϠ!ϤĬϟį

Á Ϝϛϙ!ƨĳϡϢĩϡĨϡ-ϣϟϢĨĭϣıĺϟ!ĲϢϟĪĲϢĭľĳĭľ

Á ěύ!ƨϤĲϢϞĨįľĽĸϞľ!ĮϡİĲϞıĭľ
Á ěύ!ƨϤϣĳϞĨıϡϠ!ĮϞĲĭĳϞį
Á ěϛϗ!ƨϤĲϢϡĸϟııϞľ!ϣĭϣĳϟİϞ!ıϞįϡĩϡϡħįϡīϟıĭľ
Á Ĝϑϛ!ƨĴϟĪϟϢϞįĻıϞľ!ϞıĳĭİϡıϡĲϡįĻıϞľ!ϣįϤīħϞ
Á Ĝĕ!ϖϖϒĕ!ƨĜϡıĪϡĨϞľ!ħĭϢīϞ!ϖϖϒĕ
Á Ĝĕě!ƨĴĭıϞıϣϡĨϡ-ħĽĪīϟĳıϡϟ!ϤĲϢϞĨįϟıĭϟ

Á Ĝϗϛ!ƨĜϟĪϟϢϞįĻıϞľ!ıϞįϡĩϡĨϞľ!ϣįϤīħϞ
Á ĜϘ!ƨĜϟĪϟϢϞįĻıĺϠ!ϡĮϢϤĩ
Á ĜϡϢİϞĳĺ!ĳϡϢĩϡĨĺϥ!ϡħĹϟĮĳϡĨ;!ĩĭĲϟϢİϞϢĮϟĳ!ƧϡħĹϟĮĳ!ϣ!ĳϡϢĩϡĨϡϠ!

ĲįϡĸϞĪĻĽ!ϡĳ!3611!ĮĨ/!İ<!ϣϤĲϟϢİϞϢĮϟĳ!ƧϡħĹϟĮĳ!ϣ!ĳϡϢĩϡĨϡϠ!ĲįϡĸϞĪĻĽ!
ϡĳ!611!Īϡ!3611!ĮĨ/!İ<!ĪĭϣĮϞϤıĳϟϢ!ƧϡħĹϟĮĳ!ϣ!ĳϡϢĩϡĨϡϠ!ĲįϡĸϞĪĻĽ!ϡĳ!
311!ĮĨ/!İ-!ϡϢĭϟıĳĭϢϡĨϞııĺϠ!ıϞ!ĲϢϟĪϡϣĳϞĨįϟıĭϟ!ĲϡĮϤĲϞĳϟįľİ!ıĭĬĮĭϥ!
ĵϟı<!#İϞĩϞĬĭı!Ϥ!ĪϡİϞ#!)İĭıĭİϞϢĮϟĳ*!ƧϡħĹϟĮĳ!ϣ!ĳϡϢĩϡĨϡϠ!ĲįϡĸϞĪĻĽ!
Īϡ!611!ĮĨ/!İ

Á Ĝϛϓϛ!ƨĜϟĪϟϢϞįĻıϞľ!ϣįϤīħϞ!ĩϡϣϤĪϞϢϣĳĨϟııϡϠ!ϣĳϞĳĭϣĳĭĮĭ
Á ĜϜϛ!ƨĜϟĪϟϢϞįĻıϞľ!ĳϞİϡīϟııϞľ!ϣįϤīħϞ
Á ĝĕ!ϚĜ!ƨĝϟıĳϢϞįĻıĺϠ!ħϞıĮ!ϚϡϣϣĭϠϣĮϡϠ!ĜϟĪϟϢϞĵĭĭ
Á ĝϚϙϜ!ƨĝϟıĳϢ!ϢϞĬĨĭĳĭľ!ĲϟϢϣĲϟĮĳĭĨıĺϥ!ĳϟϥıϡįϡĩĭϠ

ϚϘĘϗęĞϗϑĦ!ϜϘϚϓϘϒĚĦ!GPPE!ę!ϙϘϜϚϔĕęϜϔĚģϛύęϕ!ϚĢϗϘύ
ęĳϡĩĭ!JW!ĮĨϞϢĳϞįϞ!ĭ!3134!ĩϡĪϞ/!ĖϔϖϘϒϔϚϛęĦ
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ϙϡĪĩϡĳϡĨįϟıϡ!Ĩ!ϣϟıĳľħϢϟ!3134!ĩϡĪϞ!ĭıĴϡϢİϞĵĭϡııĺİ!ϞĩϟıĳϣĳĨϡİ!JOGPMjof
.ϛĳϢ/!37

ύϞĳϟĩϡϢĭľ ĤĮϣĲϟϢĭİϟıĳ ϗϞĶϞįϡ!ϡħľĬϞĳϟįĻıϡϠ!İϞϢĮĭϢϡĨĮĭ

ϖϟϥϡĨĺϟ!ĭĬĪϟįĭľ!)ķϤħĺ* 2!ϞĲϢϟįľ!3127-22!ϞĨĩϤϣĳϞ!3127

23!ϞĨĩϤϣĳϞ!3127

ϛ!2!İϞϢĳϞ!3134!ĲϡĪϞĶϞ!ϣĨϟĪϟıĭϠ!ϡ!ϢϡĬıĭĶıϡϠ!ϢϟϞįĭĬϞĵĭĭ!ĭ!

ĨϡĬĨϢϞĳϟ!ĳϡĨϞϢϡĨ!ĭĬ!ıϞĳϤϢϞįĻıϡĩϡ!İϟϥϞ!ĪϡįīıϞ!

ϡϣϤĸϟϣĳĨįľĳĻϣľ!ϣ!ĲϢĭİϟıϟıĭϟİ!ύύϜ

ĚϟĮϞϢϣĳĨϞ 2!ĴϟĨϢϞįľ!3128-42!ĪϟĮϞħϢľ!312:
2!ϡĮĳľħϢľ!312:!ƨĶϞϣĳĭĶıϡ-

2!ĭĽįľ!3131!ƨĲϡįıϡϣĳĻĽ

ϜϞħϞĮ 26!ľıĨϞϢľ!3129-39!ĴϟĨϢϞįľ!312:

2!İϞϢĳϞ!312:!ƨϣĭĩϞϢϟĳĺ!ĭ!ĲϞĲĭϢϡϣĺ<!

2!ĭĽįľ!3131!ƨϞįĻĳϟϢıϞĳĭĨıĺϠ!ĳϞħϞĮ

2!İϞϢĳϞ!3133!ƨıĭĮϡĳĭıϡϣϡĪϟϢīϞĸϞľ!ĲϢϡĪϤĮĵĭľ

2!İϞϢĳϞ!3134!ĩϡĪϞ!ƨıĭĮϡĳĭıϣϡĪϟϢīϞĸĭϟ!īĭĪĮϡϣĳĭ!ĭ!

ļįϟĮĳϢϡııĺϟ!ϣĭϣĳϟİĺ!ĪϡϣĳϞĨĮĭ!ıĭĮϡĳĭıϞ

2!ĪϟĮϞħϢľ!3134!ƨĬϞĮįĽĶĭĳϟįĻıĺϠ!ļĳϞĲ!İϞϢĮĭϢϡĨĮĭ!ĳϞħϞĶıϡϠ!

ĲϢϡĪϤĮĵĭĭ!ƨĬϞĲϢϟĳ!ıϞ!ϡħϡϢϡĳ!ıϟİϞϢĮĭϢϡĨϞııĺϥ!ĨϟϠĲϡĨ-!

īĭĪĮϡϣĳϟϠ!Īįľ!ıĭϥ!ĭ!ϡĪıϡϢϞĬϡĨĺϥ!ļįϟĮĳϢϡııĺϥ!ϣĭĩϞϢϟĳ

ϘħϤĨĻ 2!ĭĽıľ!3129-41!ĭĽıľ!312:

2!ĭĽįľ!3131

2!ϞĲϢϟįľ!3134!ƨĬϞĲϢϟĳ!ϡħϡϢϡĳϞ!ϡħϤĨıĺϥ!ĳϡĨϞϢϡĨ!ϡĲĭϣϞııĺϥ!

Ĳϡ!ϣϡĮϢϞĸϦııϡİϤ!ϞĳϢĭħϤĳĭĨıϡİϤ!ϣϡϣĳϞĨϤ

ϖϡįϡĶıϞľ!ĲϢϡĪϤĮĵĭľ 26!ĭĽįľ!312:-42!ĪϟĮϞħϢľ!3131

2!ĭĽıľ!3132!ƨĪįľ!ĮϞĳϟĩϡϢĭϠ!#İϡϢϡīϟıϡϟ#!)ĬϞ!ĭϣĮįĽĶϟıĭϟİ!

İϡϢϡīϟıϡĩϡ!ħϟĬ!İϡįϡĶıϡĩϡ!īĭϢϞ!ĭ0ĭįĭ!İϡįϡĶıϡĩϡ!ħϟįĮϞ*!ĭ!

#ϣĺϢĺ#<

2!ϣϟıĳľħϢľ!3132!ƨİϡįϡĶıϞľ!ĲϢϡĪϤĮĵĭľ!ϣϢϡĮϡİ!ĩϡĪıϡϣĳĭ!ħϡįϟϟ!

51!ĪıϟϠ<

2!ĪϟĮϞħϢľ!3132!ƨİϡįϡĶıϞľ!ĲϢϡĪϤĮĵĭľ!ϣϢϡĮϡİ!ĩϡĪıϡϣĳĭ!İϟıϟϟ!

51!ĪıϟϠ<

2!ĪϟĮϞħϢľ!3134!ƨĴϟϢİϟϢϣĮϞľ!İϡįϡĶıϞľ!ĲϢϡĪϤĮĵĭľ!ĭ!HoReCa;

2!ĭĽıľ!3136!ƨĲϡįıϡϣĳĻĽ

ϛϚϘύę!ϒϒϔĖϔϗęĦ!ϖϑϚύęϚϘϒύę!ϜϘϒϑϚϘϒ

ϚϘĘϗęĞϗϑĦ!ϜϘϚϓϘϒĚĦ!GPPE!ę!ϙϘϜϚϔĕęϜϔĚģϛύęϕ!ϚĢϗϘύ
ęĳϡĩĭ!JW!ĮĨϞϢĳϞįϞ!ĭ!3134!ĩϡĪϞ/!ĖϔϖϘϒϔϚϛęĦ
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ϙϡĪĩϡĳϡĨįϟıϡ!Ĩ!ϣϟıĳľħϢϟ!3134!ĩϡĪϞ!ĭıĴϡϢİϞĵĭϡııĺİ!ϞĩϟıĳϣĳĨϡİ!JOGPMjof
.ϛĳϢ/!38

ϛϚϘύę!ϒϒϔĖϔϗęĦ!ϖϑϚύęϚϘϒύę!ϜϘϒϑϚϘϒ

ύϞĳϟĩϡϢĭľ ĤĮϣĲϟϢĭİϟıĳ ϗϞĶϞįϡ!ϡħľĬϞĳϟįĻıϡϠ!İϞϢĮĭϢϡĨĮĭ

ğĭıĺ-!ĲϡĮϢĺķĮĭ 31!ĭĽıľ-41!ıϡľħϢľ!312: 2!ıϡľħϢľ!3131

ĖϤϥĭ-!ĳϤϞįϟĳıϞľ!ĨϡĪϞ 2!ĭĽįľ-41!ıϡľħϢľ!312:
2!ϡĮĳľħϢľ!3131

2!ϡĮĳľħϢľ!3133ƨĭİĲϡϢĳıĺϟ!ıϞħϡϢĺ!ĲϞϢĴĽİϟϢıϡϠ!ĲϢϡĪϤĮĵĭĭ

ĜϡĳϡϞĲĲϞϢϞĳĺ!ĭ!ĴϡĳϡĨϣĲĺķĮĭ 26!İϞľ-41!ıϡľħϢľ!312:
2!ϡĮĳľħϢľ!3131

2!ϡĮĳľħϢľ!3133-ĭİĲϡϢĳıĺϟ!ıϞħϡϢĺ!ĴϡĳϡĳϡĨϞϢϡĨ

ĚϟĩĮϞľ!ĲϢϡİĺķįϟııϡϣĳĻ!)ϡĪϟīĪϞ-!ħϟįĻϟ!ĲϡϣĳϟįĻıϡϟ-!ĳϟĮϣĳĭįĻ-!ħįϤĬĺ!ĭ!ϢϤħϞķĮĭ!

īϟıϣĮĭϟ!ĭĬ!ϢϞĬıĺϥ!İϞĳϟϢĭϞįϡĨ*
38!ĭĽıľ!312:-41!ıϡľħϢľ!312: 2!ľıĨϞϢľ!3132

ϒϟįϡϣĭĲϟĪĺ 27!ϣϟıĳľħϢľ!312:-42!İϞľ!3131 2!ϣϟıĳľħϢľ!3135!

ύϢϟϣįϞ-ĮϡįľϣĮĭ!

2!ϣϟıĳľħϢľ!312:-2!ĪϟĮϞħϢľ!3131!Ƨϣ!

ϢϤĶıĺİ!ĲϢĭĨϡĪϡİ<

2!ϣϟıĳľħϢľ!312:-2!ĭĽıľ!3132!Ƨϣ!

ļįϟĮĳϢĭĶϟϣĮĭİ!ĲϢĭĨϡĪϡİ

2!ϣϟıĳľħϢľ!3134!

ϙĭĨϡ!ĭ!ϣįϞħϡϞįĮϡĩϡįĻıĺϟ!ıϞĲĭĳĮĭ2!ϞĲϢϟįľ!3132-42!ϞĨĩϤϣĳϞ!3133

ϛ!2!ϞĲϢϟįľ!3134!ƧĨ!ĮϟĩϞϥ<!
ϣ!2!ϡĮĳľħϢľ!3134!ƨĨ!ϣĳϟĮįľııϡϠ!ĭ!ϙĤϜ-ĳϞϢϟ<
ϣ!26!ľıĨϞϢľ!3135!ƨĨ!ϞįĽİĭıĭϟĨĺϥ!ħϞıĮϞϥ
d!2!ĭĽıľ!3135!ƨĨ!ĲϡĳϢϟħĭĳϟįĻϣĮϡϠ!ĳϞϢϟ

ěĲϞĮϡĨϞııϞľ!ĲĭĳĻϟĨϞľ!ĨϡĪϞ 2!ϞĲϢϟįľ!3131-2!ĭĽıľ!3132

2!ĪϟĮϞħϢľ!3132!ƨİĭıϟϢϞįĻıϞľ!ĨϡĪϞ

2!İϞϢĳϞ!3133!ƨĲϡįıϡϣĳĻĽ

2!ϣϟıĳľħϢľ!3134!ƨĪϟĳϣĮϞľ!ĨϡĪϞ

ĕĭϡįϡĩĭĶϟϣĮĭ!ϞĮĳĭĨıĺϟ!ĪϡħϞĨĮĭ!Į!Ĳĭĸϟ2!İϞľ!3132-39!ĴϟĨϢϞįľ!3134 2!ϣϟıĳľħϢľ!3134

ϖϟĪĭĵĭıϣĮĭϟ!ĭĬĪϟįĭľ 26!ĴϟĨϢϞįľ!3133-42!ϞĨĩϤϣĳϞ!3134 2!ϣϟıĳľħϢľ!3134

ϑıĳĭϣϟĲĳĭĮĭ!Īįľ!ϢϤĮ 2!ϞĨĩϤϣĳϞ!3132-39!ĴϟĨϢϞįľ!3134 2!ϣϟıĳľħϢľ!3134

ϚϘĘϗęĞϗϑĦ!ϜϘϚϓϘϒĚĦ!GPPE!ę!ϙϘϜϚϔĕęϜϔĚģϛύęϕ!ϚĢϗϘύ
ęĳϡĩĭ!JW!ĮĨϞϢĳϞįϞ!ĭ!3134!ĩϡĪϞ/!ĖϔϖϘϒϔϚϛęĦ
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ϙϡĪĩϡĳϡĨįϟıϡ!Ĩ!ϣϟıĳľħϢϟ!3134!ĩϡĪϞ!ĭıĴϡϢİϞĵĭϡııĺİ!ϞĩϟıĳϣĳĨϡİ!JOGPMjof
.ϛĳϢ/!39

ϛϚϘύę!ϒϒϔĖϔϗęĦ!ϖϑϚύęϚϘϒύę!ϜϘϒϑϚϘϒ

ύϞĳϟĩϡϢĭľ ĤĮϣĲϟϢĭİϟıĳ ϗϞĶϞįϡ!ϡħľĬϞĳϟįĻıϡϠ!İϞϢĮĭϢϡĨĮĭ

ĕϟĬϞįĮϡĩϡįĻıĺϟ!ıϞĲĭĳĮĭ 2!ĭĽıľ!3134-42!ϞĨĩϤϣĳϞ!3134

2!ĪϟĮϞħϢľ!3134!ƧI ļĳϞĲ

1İϞϢĳϞ!3135!ƧIIļĳϞĲ

2!ĭĽıľ!3135!ƧIII ļĳϞĲ

ęĮϢϞ!ϡϣϟĳϢϡĨĺϥĭ!įϡϣϡϣϟĨĺϥ!Ϣĺħ 26!ϞĲϢϟįľ!3134-42!İϞϢĳϞ!3135 2!İϞľ!3135!)ĲϡļĳϞĲıϡ*

ϜĭĳϞıϡĨϞľ!İϟĳϞįįϡĲϢϡĪϤĮĵĭľ 2!ϣϟıĳľħϢľ!3134-42!İϞϢĳϞ!3135 -

ϜϟϥıĭĶϟϣĮĭϟ!ϣϢϟĪϣĳĨϞ!ϢϟϞħĭįĭĳϞĵĭĭ26!ϡĮĳľħϢľ!3134-42!ϞĨĩϤϣĳϞ!3135 -

ϚϞĪĭϡļįϟĮĳϢϡııϞľ!ĲϢϡĪϤĮĵĭľ 2!ĪϟĮϞħϢľ!3134-39!ĴϟĨϢϞįľ!3136! -

ϘĲĳϡĨϡįϡĮϡııϞľ!ĲϢϡĪϤĮĵĭľ 2!ĪϟĮϞħϢľ!3134-2!ĪϟĮϞħϢľ!3135 -

ϙĭĸϟĨĺϟ!ϢϞϣĳĭĳϟįĻıĺϟ!İϞϣįϞ 36!ĪϟĮϞħϢľ!3134-42!ϞĨĩϤϣĳϞ!3135! -

ĖϟĳϣĮĭϟ!ĭĩϢϤķĮĭ 31!ĪϟĮϞħϢľ!3134-2!ĪϟĮϞħϢľ!3135! -

ĚϟĮϞϢϣĳĨϟııĺϟ!ĲϢϟĲϞϢϞĳĺ

Īįľ!ĨϟĳϟϢĭıϞϢıϡĩϡ!ĲϢĭİϟıϟıĭľ
36!ĪϟĮϞħϢľ!3134-42!ϞĨĩϤϣĳϞ!3135 -

ύϡϢİϞ!Īįľ!īĭĨϡĳıĺϥ 36!ĪϟĮϞħϢľ!3134-42!ϞĨĩϤϣĳϞ!3135 -

ĜϞϢİϞĵϟĨĳĭĶϟϣĮϡϟ!ϣĺϢĻϟ-!įϟĮϞϢϣĳĨϟııĺϟ!ϣϢϟĪϣĳĨϞ3:!ĪϟĮϞħϢľ!3134-42!ĪϟĮϞħϢľ!3135 -

ϙϞϢĴĽİϟϢıϡ-ĮϡϣİϟĳĭĶϟϣĮϞľ!ĲϢϡĪϤĮĵĭľ-!ħĺĳϡĨϞľ!ϥĭİĭľ26!ľıĨϞϢľ!3135-39!ĴϟĨϢϞįľ!3136 -

ϚϘĘϗęĞϗϑĦ!ϜϘϚϓϘϒĚĦ!GPPE!ę!ϙϘϜϚϔĕęϜϔĚģϛύęϕ!ϚĢϗϘύ
ęĳϡĩĭ!JW!ĮĨϞϢĳϞįϞ!ĭ!3134!ĩϡĪϞ/!ĖϔϖϘϒϔϚϛęĦ
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ϙϡĪĩϡĳϡĨįϟıϡ!Ĩ!ϣϟıĳľħϢϟ!3134!ĩϡĪϞ!ĭıĴϡϢİϞĵĭϡııĺİ!ϞĩϟıĳϣĳĨϡİ!JOGPMjof
.ϛĳϢ/!40

ϘĲĭϣϞıĭϟ!ĭϣϣįϟĪϡĨϞıĭľ;

ϚϞĬĪϟįI. ϙϡĮϞĬϞĳϟįĭϢϡĬıĭĶıϡϠĳϡϢĩϡĨįĭ(10 ϣįϞϠĪϡĨ*ϖϞĮϢϡļĮϡıϡİĭĶϟϣĮĭϟĲϡĮϞĬϞĳϟįĭ

ϢϡĬıĭĶıϡϠĳϡϢĩϡĨįĭ: ĪĭıϞİĭĮϞϡħϡϢϡĳϞĭĪϟıϟīıϡϠİϞϣϣĺ. ϛĳϢϤĮĳϤϢϞϡħϡϢϡĳϞϢϡĬıĭĶıϡϠĳϡϢĩϡĨįĭĲϡĨĭĪϞİ
ĳϡĨϞϢϡĨĭϡϢĩϞıĭĬϞĵĭϠ. ęıĴįľĵĭľıϞϢĺıĮϟĲϢϡĪϡĨϡįĻϣĳĨϟııĺϥĳϡĨϞϢϡĨ. ĖϡϥϡĪĺĭϢϞϣϥϡĪĺıϞϣϟįϟıĭľ.
Ėϟıϟīıϡ-ĮϢϟĪĭĳıϞľĲϡįĭĳĭĮϞ. NEW!ϙϡĳϢϟħĭĳϟįĻϣĮϞľϤĨϟϢϟııϡϣĳĻıϞϣϟįϟıĭľ.

ϚϞĬĪϟįII. ύįĽĶϟĨĺϟϣϡħĺĳĭľϢϡĬıĭĶıϡϠĳϡϢĩϡĨįĭ(20 ϣįϞϠĪϡĨ*ϓϡϣϤĪϞϢϣĳĨϟııϡϟ

ϢϟĩϤįĭϢϡĨϞıĭϟϢϡĬıĭĶıϡϠĳϡϢĩϡĨįĭ. ϛϡħĺĳĭľĭĪϟľĳϟįĻıϡϣĳĻİϟīĪϤıϞϢϡĪıĺϥĮϡİĲϞıĭϠıϞϢĺıĮϟϣĳϢϞıĺ.
ύϡıĳϢϡįĻĮϞĶϟϣĳĨϞĲϡĳϢϟħĭĳϟįĻϣĮĭϥĳϡĨϞϢϡĨ. ϘĳϣĳϞĨĮĭĭıϞĬıϞĶϟıĭľĨĩϡϣϤĪϞϢϣĳĨϟııϡİϣϟĮĳϡϢϟ. ĖϟľĳϟįĻıϡϣĳĻ
INFOLine.

ϚϞĬĪϟįIII. ϙϡĮϞĬϞĳϟįĭϢϡĬıĭĶıϡϠĳϡϢĩϡĨįĭFMCG(22ϣįϞϠĪϞ*NEW!ϛĳϢϤĮĳϤϢϞϢϡĬıĭĶıϡĩϡϢĺıĮϞ

Ϛϡϣϣĭĭ.ϛĳϢϤĮĳϤϢϞϡħϡϢϡĳϞϢϡĬıĭĶıϡϠĳϡϢĩϡĨįĭĲϢϡĪϡĨϡįĻϣĳĨϟııĺİĭĳϡĨϞϢϞİĭ.ϛĪϟįĮĭM&A.

ϚϞĬĪϟįIV. ϙϡĮϞĬϞĳϟįĭϢϞĬĨĭĳĭľĮϢϤĲıϟϠķĭϥϢĭĳϟϠįϟϢϡĨFMCG(46 ϣįϞϠĪϡĨ*ύϡįĭĶϟϣĳĨϡ

ϡħĹϟĮĳϡĨĭĳϡϢĩϡĨĺϥĲįϡĸϞĪϟϠϢĭĳϟϠįϟϢϡĨ-ĪĭıϞİĭĮϞĭıĨϟϣĳĭĵĭϡııϡϠϞĮĳĭĨıϡϣĳĭ. ϚϟϠĳĭıĩĭϣϟĳϟϠĲϡĨĺϢϤĶĮϟ-
ĳϡϢĩϡĨϡϠĲįϡĸϞĪĭ-ĨϢϞĬϢϟĬϟĴϡϢİϞĳϡĨĳϡϢĩϡĨįĭ-ĲϟϢϣĲϟĮĳĭĨĺϢϞĬĨĭĳĭľĮϢϤĲıϟϠķĭϥϢĭĳϟϠįϟϢϡĨ. ϒĨϡĪϚĝ-ϛϜϖ-
ϡĳϣĳϞĨĮĭĭıϞĬıϞĶϟıĭľ.ύϞĲĭĳϞįĭĬϞĵĭľĲϤħįĭĶıĺϥϣϟĳϟϠ

ϚϞĬĪϟįV.ύϟϠϣĺϡϢϞĬĨĭĳĭĭϢϡĬıĭĶıϡϠĳϡϢĩϡĨįĭ
ϚϞĬĪϟįVI. ONLINEęE-GROCERY(33 ϣįϞϠĪϞ*ϚϟϠĳĭıĩonline-ϢĭĳϟϠįϟϢϡĨFMCG. ύįĽĶϟĨĺϟϣϡħĺĳĭľ-

ϢϞĬĨĭĳĭϟOnlineĭFoodtechĳϡϢĩϡĨĺİĭϣϟĳľİĭFMCG. ĕĭĬıϟϣ-ϣĲϢϞĨĮĭĲϡĮįĽĶϟĨĺİĭĩϢϡĮϞİ

ϚϞĬĪϟįVII. ύϢϤĲıϟϠķĭϟϣϟĳĭFMCGϚϡϣϣĭĭ(100 ϣįϞϠĪϡĨ*. ϘĲϟϢϞĵĭϡııĺϟ-ĴĭıϞıϣϡĨĺϟ

ĲϡĮϞĬϞĳϟįĭ-ϢϟĩĭϡıϞįĻıϞľĲϢϟĪϣĳϞĨįϟııϡϣĳĻ-ĮįĽĶϟĨĺϟϣϡħĺĳĭľĭĲįϞıĺϢϞĬĨĭĳĭľTOP-ϣϟĳϟϠFMCGϚϡϣϣĭĭƧ37
(NEW!ϑϢϡİϞĳıĺϠİĭϢ-ϓύĚϞİϞ-ϜϞħĺķ-ϖϞĮϣĭ-ϙϡĮϤĲϡĶĮϞ)

ϚϞĬĪϟįVIII.ϚϟĩĭϡıϞįĻıϡϟϢϞĬĨĭĳĭϟϢϡĬıĭĶıϡϠĳϡϢĩϡĨįĭFMCG(9ϣįϞϠĪϡĨ*
ϚϞĬĪϟįIX. ϛϡϣĳϡľıĭϟϢĺıĮϞĳϡϢĩϡĨĺϥĵϟıĳϢϡĨ(3 ϣįϞϠĪϞ*. ϘϣıϡĨıĺϟĲϡĮϞĬϞĳϟįĭϢĺıĮϞϜĝ.

ϚϞĬĪϟįX. ύϡıĹĽıĮĳϤϢıĺϠϡĲϢϡϣĮϢϤĲıϟϠķĭϥĲϡϣĳϞĨĸĭĮϡĨFMCG(8 ϣįϞϠĪϡĨ*. ĖĭıϞİĭĮϞ
ĲϢϡĪϞīĲϡϣĳϞĨĸĭĮϡĨFMCG,ĪϡįľĲϢϡĪϞīĲϡϣĳϞĨĸĭĮϡĨĶϟϢϟĬϣϟĳĭϣϟĩİϟıĳϞFMCG. ϚϞĬĨĭĳĭϟĮϡİĲϞıĭϠĭ
ĩϡϣϤĪϞϢϣĳĨϟııϡϟϢϟĩϤįĭϢϡĨϞıĭϟ.ϒĬϞĭİϡĪϟϠϣĳĨĭϟĲϡϣĳϞĨĸĭĮϡĨϣϣϟĳľİĭFMCG.

ϚϞĬĪϟįXI. ϙϢϡĩıϡĬϢϞĬĨĭĳĭľϢϡĬıĭĶıϡϠĳϡϢĩϡĨįĭFood(11 ϣįϞϠĪϡĨ*. ϛĵϟıϞϢıĺϟϤϣįϡĨĭľĭ

ĲϡĮϞĬϞĳϟįĭļĮϡıϡİĭĶϟϣĮϡĩϡϢϞĬĨĭĳĭľϚϡϣϣĭĭĨ2023-2025ĩĩ., ĲϢϡĩıϡĬĪϡϥϡĪϡĨĭϢϞϣϥϡĪϡĨıϞϣϟįϟıĭľ-ϡħϡϢϡĳϞ
ϢϡĬıĭĶıϡϠĳϡϢĩϡĨįĭĭϣĳϢϤĮĳϤϢĺĲϢϡĪϞīFoodĲϡĮϞıϞįϞİĲϢϡĪϞī

ĖϞĳϞ!ĨĺϥϡĪϞ;!ęĽįĻ!3134!
ύϡį-Ĩϡ!ϣįϞϠĪϡĨ;!350
ĦĬĺĮ!ϡĳĶϟĳϞ;!ϚϤϣϣĮĭϠ!0!ϑıĩįĭϠϣĮĭϠ
ĜϡϢİϞĳ!ĲϢϟĪϡϣĳϞĨįϟıĭľ;!ϙϢϟĬϟıĳϞĵĭľ
ϛĳϡĭİϡϣĳĻ;!261!111!ϢϤħ/

ęϛϛĚϔĖϘϒϑϗęϔ!«ϚϘĘϗęĞϗϑĦ!ϜϘϚϓϘϒĚĦ!FOOD ę!ϙϘϜϚϔĕęϜϔĚģϛύęϕ!ϚĢϗϘύ!3134!ϓϘĖϑº

ϝęϜ ęϗĜϘϚϖϑĝęϘϗϗĢϔ!ϙϚϘĖěύϜĢ!ϙϘ!ϚϘĘϗęĞϗϘϕ!ϜϘϚϓϘϒĚϔ
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ϙϡĪĩϡĳϡĨįϟıϡ!Ĩ!ϣϟıĳľħϢϟ!3134!ĩϡĪϞ!ĭıĴϡϢİϞĵĭϡııĺİ!ϞĩϟıĳϣĳĨϡİ!JOGPMjof
.ϛĳϢ/!41

ϘĲĭϣϞıĭϟ!ĭϣϣįϟĪϡĨϞıĭľ;

ϚϞĬĪϟįI. ϙϡĮϞĬϞĳϟįĭϢϡĬıĭĶıϡϠĳϡϢĩϡĨįĭϖϞĮϢϡļĮϡıϡİĭĶϟϣĮĭϟĲϡĮϞĬϞĳϟįĭϢϡĬıĭĶıϡϠĳϡϢĩϡĨįĭ:

ĪĭıϞİĭĮϞϡħϡϢϡĳϞĭĪϟıϟīıϡϠİϞϣϣĺ. ϛĳϢϤĮĳϤϢϞϡħϡϢϡĳϞϢϡĬıĭĶıϡϠĳϡϢĩϡĨįĭĲϡĨĭĪϞİĳϡĨϞϢϡĨĭϡϢĩϞıĭĬϞĵĭϠ.
ęıĴįľĵĭľıϞϢĺıĮϟĲϢϡĪϡĨϡįĻϣĳĨϟııĺϥĳϡĨϞϢϡĨ. ĖϡϥϡĪĺĭϢϞϣϥϡĪĺıϞϣϟįϟıĭľ. Ėϟıϟīıϡ-ĮϢϟĪĭĳıϞľĲϡįĭĳĭĮϞ.

ϚϞĬĪϟįII. ύįĽĶϟĨĺϟϣϡħĺĳĭľϢϡĬıĭĶıϡϠĳϡϢĩϡĨįĭϓϡϣϤĪϞϢϣĳĨϟııϡϟϢϟĩϤįĭϢϡĨϞıĭϟϢϡĬıĭĶıϡϠ

ĳϡϢĩϡĨįĭ. ϛϡħĺĳĭľ. ύϡıĳϢϡįĻĮϞĶϟϣĳĨϞĲϡĳϢϟħĭĳϟįĻϣĮĭϥĳϡĨϞϢϡĨ. ϘĳϣĳϞĨĮĭĭıϞĬıϞĶϟıĭľĨĩϡϣϤĪϞϢϣĳĨϟııϡİ
ϣϟĮĳϡϢϟ.

ϚϞĬĪϟįIII. ϙϡĮϞĬϞĳϟįĭϢϡĬıĭĶıϡϠĳϡϢĩϡĨįĭFMCGύįϞϣϣĭĴĭĮϞĵĭľĳϡϢĩϡĨĺϥϡħĹϟĮĳϡĨĲϡĴϡϢİϞĳϞİ-

ϛĳϢϤĮĳϤϢϞϡħϡϢϡĳϞϢϡĬıĭĶıϡϠĳϡϢĩϡĨįĭĲϢϡĪϡĨϡįĻϣĳĨϟııĺİĭĳϡĨϞϢϞİĭ-ύϡįĭĶϟϣĳĨϡĭĲįϡĸϞĪĻTOP-200ϣϟĳϟϠ
FMCG,ϛĳϢϤĮĳϤϢϞĭĲϢĭϢϡϣĳĲįϡĸϞĪϟϠTOP-200ϣϟĳϟϠFMCG,ϛĳϢϤĮĳϤϢϞĳϡϢĩϡĨĺϥĲįϡĸϞĪϟϠTOP-200ϣϟĳϟϠFMCG
ĲϡĴϡϢİϞĳϞİ-ϛĳϢϤĮĳϤϢϞϢϡĬıĭĶıϡĩϡϢĺıĮϞFood,ϚϟϠĳĭıĩTOP-10 ĳϡϢĩϡĨĺϥϣϟĳϟϠFMCG,ϚϟϠĳĭıĩĭĲϡĮϞĬϞĳϟįĭ
ĲϤħįĭĶıĺϥĳϡϢĩϡĨĺϥϣϟĳϟϠFMCG,ϛϡĲϡϣĳϞĨĭİĺϟĲϢϡĪϞīĭĲϤħįĭĶıĺϥĳϡϢĩϡĨĺϥϣϟĳϟϠFMCG,ĜĭıϞıϣϡĨĺϟ
ĲϡĮϞĬϞĳϟįĭĭĭıĨϟϣĳĭĵĭĭĲϤħįĭĶıĺϥĳϡϢĩϡĨĺϥϣϟĳϟϠFMCG,ύϤϢϣĺϞĮĵĭϠĭĮϞĲĭĳϞįĭĬϞĵĭľĲϤħįĭĶıĺϥϣϟĳϟϠ
FMCG,ϚϞĬĨĭĳĭϟįϡĩĭϣĳĭĮĭĭĨĨϡĪϚĝϣϟĳľİĭFMCG,ϘĳϣĳϞĨĮĭĭıϞĬıϞĶϟıĭľ:ĮϡϢĲϡϢϞĳĭĨıĺϠϣϟĮĳϡϢ-ϛĪϟįĮĭM&A

ϚϞĬĪϟįIV. OnlineĭE-groceryĖĭıϞİĭĮϞϢĺıĮϞĭϢϟϠĳĭıĩϞEƧGrocery, ύįĽĶϟĨĺϟϣϡħĺĳĭľ-ϘĳϣĳϞĨĮĭĭ

ıϞĬıϞĶϟıĭľ

ϚϞĬĪϟįVI. ύϢϤĲıϟϠķĭϟϣϟĳĭFMCGϚϡϣϣĭĭ(53ϣįϞϠĪϞ*. ϘĲϟϢϞĵĭϡııĺϟ-ĴĭıϞıϣϡĨĺϟĲϡĮϞĬϞĳϟįĭ-

ϢϟĩĭϡıϞįĻıϞľĲϢϟĪϣĳϞĨįϟııϡϣĳĻ-ĮįĽĶϟĨĺϟϣϡħĺĳĭľĭĲįϞıĺϢϞĬĨĭĳĭľTOP-ϣϟĳϟϠFMCGϚϡϣϣĭĭ: X5Group,ϖϞĩıĭĳ-
Mercury Retail Group,ĚϟıĳϞ-ϛĨϟĳϡĴϡϢ-ϑğϑϗϚĭĳϟϠįϚϡϣϣĭľ-Fix Price, METRO,Ϙύϔϕ-ϒĮϤϣϒĭįį-ϖϡıϟĳĮϞ-
ϓĭĲϟϢĩįϡħϤϣ-ϖϞϢĭľ-ϚϞ-ϛįϞĪĮϞľīĭĬıĻ-ϒϟϢıĺϠ-ĖϡħϢϡĵϟı-ϒĭıįϞħ-ϝϡϢϡķĭϠĨĺħϡϢ-ϒϡϣĳϡĶıĺϠϛϡĽĬ.

ϚϞĬĪϟįVII.ϚϟĩĭϡıϞįĻıϡϟϢϞĬĨĭĳĭϟϢϡĬıĭĶıϡϠĳϡϢĩϡĨįĭFMCG
ϚϞĬĪϟįVIII.ϛϡϣĳϡľıĭϟϢĺıĮϞĳϡϢĩϡĨĺϥĵϟıĳϢϡĨϘϣıϡĨıĺϟĲϡĮϞĬϞĳϟįĭϢĺıĮϞϜĝ

ĖϞĳϞ!ĨĺϥϡĪϞ;!ϔīϟĮĨϞϢĳϞįĻıϡ
ύϡį-Ĩϡ!ϣįϞϠĪϡĨ;!200
ĦĬĺĮ!ϡĳĶϟĳϞ;!ϚϤϣϣĮĭϠ
ĜϡϢİϞĳ!ĲϢϟĪϡϣĳϞĨįϟıĭľ;!ϙϢϟĬϟıĳϞĵĭľ
ϛĳϡĭİϡϣĳĻ;!110 000 ϢϤħ/!0ĩϡĪ!

ϔėϔύϒϑϚϜϑĚģϗĢϕ!ϘĕĘϘϚ!«ϚϘĘϗęĞϗϑĦ!ϜϘϚϓϘϒĚĦ!FOOD ę!ϙϘϜϚϔĕęϜϔĚģϛύęϕ!ϚĢϗϘύº

ęϗĜϘϚϖϑĝęϘϗϗĢϔ!ϙϚϘĖěύϜĢ!ϙϘ!ϚϘĘϗęĞϗϘϕ!ϜϘϚϓϘϒĚϔ

http://www.infoline.spb.ru/
http://www.advis.ru/
http://www.infoline.spb.ru/
https://infoline.spb.ru/shop/issledovaniya-rynkov/page.php?ID=276680
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ϔīϟĮĨϞϢĳϞįĻıĺϠ!ϡħĬϡϢ ϚϞĬĪϟįĺ-!ĲϢϟĪϣĳϞĨįϟııĺϟ!ĳϡįĻĮϡ!Ĩ!ĩϡĪϡĨϡİ!ϡħĬϡϢϟ!Food

ϓϡĪϡĨϡϠ!ϡħĬϡϢ

+55 ϣįϞϠĪϡĨ

+86 ĪĭϞĩϢϞİİ

ÁϚϞĬĪϟįIV. ϙϡĮϞĬϞĳϟįĭϢϞĬĨĭĳĭľĮϢϤĲıϟϠķĭϥϢĭĳϟϠįϟϢϡĨFMCG
ϚϟϠĳĭıĩĳϡϢĩϡĨĺϥϣϟĳϟϠFMCGĲϡĴϡϢİϞĳϞİ
ϚϟϠĳĭıĩϣĲϟĵĭϞįĭĬĭϢϡĨϞııĺϥĳϡϢĩϡĨĺϥϣϟĳϟϠFMCG
ϚϞĬĨĭĳĭϟϛϜϖϢϡĬıĭĶıĺİĭϣϟĳľİĭFMCG

ÁϚϞĬĪϟįIX. ϘīĭĪϞıĭľĪĭıϞİĭĮĭĲϡĳϢϟħĭĳϟįĻϣĮϡĩϡϢĺıĮϞ
ĖĭıϞİĭĮϞĲϢϡĪϞīĮϢϤĲıϟϠķĭϥĲϡϣĳϞĨĸĭĮϡĨĳϡϢĩϡĨĺϥϣϟĳϟϠ
ϙįϞıĺϢϞĬĨĭĳĭľĲϡϣĳϞĨĸĭĮϡĨĳϡϢĩϡĨĺϥϣϟĳϟϠ
ϒĬϞĭİϡĪϟϠϣĳĨĭϟĮϢϤĲıϟϠķĭϥĲϡϣĳϞĨĸĭĮϡĨϣϣϟĳľİĭĭİϟϢĺĲϡĪĪϟϢīĮĭĲϡϣĳϞĨĸĭĮϡĨ
ϙϢϡĪϞīĭĨϢϞİĮϞϥĲϢϡİϡ
ϙϢϡĪϞīĭĮϢϤĲıϟϠķĭϥĲϡϣĳϞĨĸĭĮϡĨĭĳϡϢĩϡĨĺϥϣϟĳϟϠĶϟϢϟĬϣϟĳĻInternet
ϛϡĳϢϤĪıĭĶϟϣĳĨϡĲϡϣĳϞĨĸĭĮϡĨĭĳϡϢĩϡĨĺϥϣϟĳϟϠϣĭıĳϟϢıϟĳ-İϞĩϞĬĭıϞİĭ

ÁϚϞĬĪϟįX. ϙϢϡĩıϡĬϢϞĬĨĭĳĭľϢϡĬıĭĶıϡϠĳϡϢĩϡĨįĭFood
ĖĭıϞİĭĮϞĭĮϡıϣϟıϣϤϣ-ĲϢϡĩıϡĬİϞĮϢϡļĮϡıϡİĭĶϟϣĮĭϥĲϡĮϞĬϞĳϟįϟϠϚϡϣϣĭĭ
ϛĵϟıϞϢĭĭϣϡĵĭϞįĻıϡ-ļĮϡıϡİĭĶϟϣĮϡĩϡϢϞĬĨĭĳĭľϚϡϣϣĭĭĭϢϡĬıĭĶıϡϠĳϡϢĩϡĨįĭFood
ϙϢϡĩıϡĬϡħϡϢϡĳϞϢϡĬıĭĶıϡϠĳϡϢĩϡĨįĭĭϢϡĬıĭĶıϡϠĳϡϢĩϡĨįĭFood
ϙϢϡĩıϡĬĪĭıϞİĭĮĭĪϡϥϡĪϡĨĭϢϞϣϥϡĪϡĨıϞϣϟįϟıĭľ
ϛĳϢϤĮĳϤϢϞϡħϡϢϡĳϞϢϡĬıĭĶıϡϠĳϡϢĩϡĨįĭĲϢϡĪϡĨϡįĻϣĳĨϟııĺİĭĳϡĨϞϢϞİĭ
ĖĭıϞİĭĮϞĭĲϢϡĩıϡĬϢϞĬĨĭĳĭľĭĪϡįľTOP-10ϣϟĳϟϠFMCG
ϙϢϡĩıϡĬϚϜϘFoodĲϡĮϞıϞįϞİĲϢϡĪϞī
ϙϢϡĩıϡĬĮϡįĭĶϟϣĳĨϞĭĲįϡĸϞĪĭϡħĹϟĮĳϡĨĲϡĮϞıϞįϞİĲϢϡĪϞīĲϢϡĪϡĨϡįĻϣĳĨϟııĺϥĳϡĨϞϢϡĨ

I ύϒϑϚϜϑĚ!Ƨϖϑϕ

II ύϒϑϚϜϑĚ!ƧϑϒϓěϛϜ

III ύϒϑϚϜϑĚ!ƧϗϘĦĕϚģ

IV ύϒϑϚϜϑĚ!ƧĜϔϒϚϑĚģ!)ĩϡĪϞ-!
ϣįϟĪϤĽĸϟĩϡ!ĬϞ!ϡĳĶϟĳıĺİ*

ϙϟϢĭϡĪĭĶıϡϣĳĻ

ęϛϛĚϔĖϘϒϑϗęϔ!ę!ϔėϔύϒϑϚϜϑĚģϗĢϕ!ϘĕĘϘϚ!«ϚϘĘϗęĞϗϑĦ!ϜϘϚϓϘϒĚĦ!FOOD ę!ϙϘϜϚϔĕęϜϔĚģϛύęϕ!ϚĢϗϘύº

ęϗĜϘϚϖϑĝęϘϗϗĢϔ!ϙϚϘĖěύϜĢ!ϙϘ!ϚϘĘϗęĞϗϘϕ!ϜϘϚϓϘϒĚϔ

http://www.infoline.spb.ru/
http://www.advis.ru/
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http://infoline.spb.ru/shop/periodicheskie-obzory/page.php?ID=156769
http://infoline.spb.ru/shop/periodicheskie-obzory/page.php?ID=156755
http://infoline.spb.ru/shop/periodicheskie-obzory/page.php?ID=156755
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ϘħıϡĨįϟıĭϟ;!ϔīϟİϟϣľĶıϡ
ύϡį-Ĩϡ!ϣĳϢϞıĭĵ;!ϡĳ!4110ϡĳ!130
ĦĬĺĮ!ϡĳĶϟĳϞ;!ϚϤϣϣĮĭϠ!0!ϑıĩįĭϠϣĮĭϠ
ĜϡϢİϞĳ!ĲϢϟĪϡϣĳϞĨįϟıĭľ;!ĖϡĮϤİϟıĳ
ϛĳϡĭİϡϣĳĻ!)İϟϣľĵ*;!33!111!ϢϤħ/0!38!611!ϢϤħ/
ϙϡĪĲĭϣĮϞ!ıϞ!ĩϡĪ!)23!İϟϣ/*;!243!111!ϢϤħ/0!291!111!ϢϤħ/

ϚϤϣϣĮϞľ!ĨϟϢϣĭľ

ϑıĩįĭϠϣĮϞľ!ĨϟϢϣĭľ

ϔėϔϖϔϛĦĞϗĢϕ!ϘĕĘϘϚ!«ϛϘϛϜϘĦϗęϔ!ϚϘĘϗęĞϗϘϕ!ϜϘϚϓϘϒĚę!ϚĜ!ę!ϚϔϕϜęϗϓ!ϜϘϚϓϘϒĢϝ!ϛϔϜϔϕ!FMCGϚϘϛϛęęº!

Summary:ύįĽĶϟĨĺϟϣϡħĺĳĭľϢϡĬıĭĶıϡϠĳϡϢĩϡĨįĭFMCGĭĲϡĳϢϟħĭĳϟįĻϣĮϡĩϡϢĺıĮϞ
ϚϟϠĳĭıĩĳϡϢĩϡĨĺϥϣϟĳϟϠFMCGϚϡϣϣĭĭ
Å ϘĲϟϢϞĵĭϡııĺϟĭĳϡĩĭTOP-200ĳϡϢĩϡĨĺϥϣϟĳϟϠFMCGϚϡϣϣĭĭ
Å ϚϟϠĳĭıĩĳϡϢĩϡĨĺϥϣϟĳϟϠĲϡĮϡįĭĶϟϣĳĨϤĳϡϢĩϡĨĺϥϡħĹϟĮĳϡĨ
Å ϚϟϠĳĭıĩĳϡϢĩϡĨĺϥϣϟĳϟϠĲϡĳϡϢĩϡĨϡϠĲįϡĸϞĪĭϡħĹϟĮĳϡĨ
Å ĜĭıϞıϣϡĨĺϟĲϡĮϞĬϞĳϟįĭĮϢϤĲıϟϠķĭϥϣϟĳϟϠFMCGNEW! ϒĺϢϤĶĮϞ-ĲϢĭħĺįĻĭϢϟıĳϞħϟįĻıϡϣĳĻ
ϜϘϙ-10ĮϢϤĲıϟϠķĭϥϣϟĳϟϠFMCG

Å ύϞĲĭĳϞįĭĬϞĵĭľĲϤħįĭĶıĺϥϣϟĳϟϠFMCG
Å ϚϞĬĨĭĳĭϟTOP-200ϣϟĳϟϠFMCG

ϚϞĬĪϟįI.ϚϞĬĨĭĳĭϟϢϡĬıĭĶıϡϠĳϡϢĩϡĨįĭĨϚϡϣϣĭĭ
Å ϖϞĮϢϡļĮϡıϡİĭĶϟϣĮĭϟĲϡĮϞĬϞĳϟįĭϢϡĬıĭĶıϡϠĳϡϢĩϡĨįĭ
Å ϙϡĮϞĬϞĳϟįĭϢϡĬıĭĶıϡϠĭϡĲĳϡĨϡϠĳϡϢĩϡĨįĭ
Å ϚϟĩĭϡıϞįĻıϞľϣĳϢϤĮĳϤϢϞϡħϡϢϡĳϞϢϡĬıĭĶıϡϠĳϡϢĩϡĨįĭ
Å ęıĴįľĵĭľıϞϢĺıĮϟĲϢϡĪϡĨϡįĻϣĳĨϟııĺϥĳϡĨϞϢϡĨĭ ĩϡϣϤĪϞϢϣĳĨϟııϡϟϢϟĩϤįĭϢϡĨϞıĭϟ
ĵϟıϡϡħϢϞĬϡĨϞıĭľ

Å ĖϡϥϡĪĺĭϢϞϣϥϡĪĺıϞϣϟįϟıĭľ
Å ϛϡϣĳϡľıĭϟħϞıĮϡĨϣĮϡϠϣĭϣĳϟİĺĭĪĭıϞİĭĮϞĮϢϟĪĭĳϡĨĭĪϟĲϡĬĭĳϡĨıϞϣϟįϟıĭľ

ϚϞĬĪϟįII.ϓϡϣϤĪϞϢϣĳĨϟııϡϟϢϟĩϤįĭϢϡĨϞıĭϟϢϡĬıĭĶıϡϠĳϡϢĩϡĨįĭ
ϚϞĬĪϟįIII.ĖϟľĳϟįĻıϡϣĳĻINFOLine
ϚϞĬĪϟįIV.ύϟϠϣĺϡϢϞĬĨĭĳĭĭϢϡϣϣĭϠϣĮϡĩϡϢĭĳϟϠįϞ
ϚϞĬĪϟįV.ϛϡħĺĳĭľĭĲįϞıĺϢϞĬĨĭĳĭľĳϡϢĩϡĨĺϥϣϟĳϟϠFMCG(TOP-200)ϚϞĬĨĭĳĭϟϣϟĳĭ-ĭĳϡĩĭ
ĪϟľĳϟįĻıϡϣĳĭĭĲϢϡĩıϡĬĺ-online,ıϡĨĺϟĴϡϢİϞĳĺ-ϡĳϣĳϞĨĮĭĭıϞĬıϞĶϟıĭľ-ϣĪϟįĮĭM&A,įϡĩĭϣĳĭĮϞ-
privatelabel,ĨĬϞĭİϡĪϟϠϣĳĨĭϟϣĲϡĳϢϟħĭĳϟįľİĭ0ĲϡϣĳϞĨĸĭĮϞİĭ-ĮϡϢĲϡϢϞĳĭĨıĺϟϣϡħĺĳĭľ.

Ĩĳ. Ķ. ĲϡϣĲϟĵĭϞįĭĬĭϢϡĨϞııĺİϣϟĳľİ

ϘĲĭϣϞıĭϟ!ϡħĬϡϢϞ;

ęϗĜϘϚϖϑĝęϘϗϗĢϔ!ϙϚϘĖěύϜĢ!ϙϘ!ϚϘĘϗęĞϗϘϕ!ϜϘϚϓϘϒĚϔ

http://www.infoline.spb.ru/
http://www.advis.ru/
http://www.infoline.spb.ru/
http://infoline.spb.ru/shop/periodicheskie-obzory/page.php?ID=156755
http://infoline.spb.ru/shop/periodicheskie-obzory/page.php?ID=156769
https://infoline.spb.ru/shop/issledovaniya-rynkov/page.php?ID=276681
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NEW

ϔėϔύϒϑϚϜϑĚģϗĢϕ!ϘĕĘϘϚ!«ϚϔϕϜęϗϓ!INFOLINEE-GROCERYRUSSIATOPº

ϘĲĭϣϞıĭϟ!ĭϣϣįϟĪϡĨϞıĭľ;

ĖϞĳϞ!ĨĺϥϡĪϞ;!ϔīϟĮĨϞϢĳϞįĻıϡ
ύϡį-Ĩϡ!ϣĳϢϞıĭĵ;!350
ĦĬĺĮ!ϡĳĶϟĳϞ;!ϚϤϣϣĮĭϠ!0!ϑıĩįĭϠϣĮĭϠ!
)ĲϟϢϟĨϡĪ!Ĳϡ!ĬϞĲϢϡϣϤ*
ĜϡϢİϞĳ!ĲϢϟĪϡϣĳϞĨįϟıĭľ;!ĖϡĮϤİϟıĳ
ϛĳϡĭİϡϣĳĻ: 55 111!ϢϤħ/
ϙϡĪĲĭϣĮϞ!ıϞ!ĩϡĪ;!110 111!ϢϤħ/)ϣĮĭĪĮϞ!61&*

ϛϡħĺĳĭľĭĳϢϟıĪĺĨĭıĪϤϣĳϢĭĭonline-ĳϡϢĩϡĨįĭϒϞīıϟϠķĭϟϣϡħĺĳĭľ-ϣĲϡϣϡħıĺϟϡĮϞĬϞĳĻĨįĭľıĭϟıϞ

online-ĳϡϢĩϡĨįĽϚϡϣϣĭĭ: ϢϞĬĨĭĳĭϟĨϟıĪĭıĩϞĭϣϟĳϟϠĲϡϣĳϞİϞĳϡĨ-ıϡĨĺϟĲϢϡϟĮĳĺonline-ϢĭĳϟϠįϟϢϡĨ-ıϡĨϡϣĳĭ
ϢϡϣϣĭϠϣĮĭϥĭĬϞϢϤħϟīıĺϥĮϡİĲϞıĭϠ

ϚϞĬĪϟįI. INFOLineRussiaTOPonlinefood retailĖĭıϞİĭĮϞϢĺıĮϞĭϢϟϠĳĭıĩĭĮϢϤĲıϟϠķĭϥĭıĳϟϢıϟĳ-

İϞĩϞĬĭıϡĨĲϢϡĪϤĮĳϡĨĲĭĳϞıĭľĭĲϢϡĪϤĮĳϡĨĺϥıϞħϡϢϡĨ-ϣįϤīħĪϡϣĳϞĨĮĭĲϢϡĪϤĮĳϡĨĲĭĳϞıĭľϚϡϣϣĭĭĭ
İϞϢĮϟĳĲįϟϠϣϡĨ.

ϚϞĬĪϟįII. ϓϡϣϤĪϞϢϣĳĨϟııϡϟϢϟĩϤįĭϢϡĨϞıĭϟonline-ĳϡϢĩϡĨįĭϒϞīıϟϠķĭϟϣϡħĺĳĭľ-ϣĲϡϣϡħıĺϟ

ϡĮϞĬϞĳĻĨįĭľıĭϟıϞonline-ĳϡϢĩϡĨįĽϚϡϣϣĭĭ-ıϡĨϡϣĳĭĨϣĴϟϢϟϢϟĩϤįĭϢϡĨϞıĭľonline-ĳϡϢĩϡĨįĭϞįĮϡĩϡįĻıϡϠ
ĲϢϡĪϤĮĵĭϟϠ-ĳϡĨϞϢϞİĭĲϡĨϣϟĪıϟĨıϡĩϡϣĲϢϡϣϞĭįϟĮϞϢϣĳĨϟııĺİĭĲϢϟĲϞϢϞĳϞİĭ.

ϚϞĬĪϟįIII. ύϟϠϣĺϡϢϞĬĨĭĳĭĭonline-ĳϡϢĩϡĨįĭϙϢϡħįϟİĺĭϢϟķϟıĭľĪįľĳϡϢĩϡĨĺϥϣϟĳϟϠıϞϢĺıĮϟE-

grocery,ĳϢϟıĪĺĭĲϢϡĩıϡĬĺ.ύϟϠϣĺƧϡĲϟϢϞĳĭĨıϞľĭϞıϞįĭĳĭĶϟϣĮϞľĭıĴϡϢİϞĵĭľĲϡϞĮĳϤϞįĻıĺİĨϡĲϢϡϣϞİ.

ϚϞĬĪϟįIV. ϙϡĮϞĬϞĳϟįĭĭϡϣıϡĨıĺϟϣϡħĺĳĭľĭıĳϟϢıϟĳ-İϞĩϞĬĭıϡĨTOP-20 ϣϟĳϟϠFMCG
ϝϞϢϞĮĳϟϢĭϣĳĭĮĭϡİıĭĮϞıϞįĻıϡϠϣĳϢϞĳϟĩĭĭĭĭıĳϟϢıϟĳ-İϞĩϞĬĭıϡĨĮϢϤĲıϟϠķĭϥϣϟĳϟϠFMCG

ϚϞĬĪϟįV. ϙϡĮϞĬϞĳϟįĭĭϡϣıϡĨıĺϟϣϡħĺĳĭľϣįϤīħĪϡϣĳϞĨĮĭϝϞϢϞĮĳϟϢĭϣĳĭĮĭϣįϤīħĪϡϣĳϞĨĮĭ:

iGooods,ϡĲϟϢϞĳĭĨıϞľĭıĴϡϢİϞĵĭľϡϢϞĬĨĭĳĭĭ:ϣĳϢϞĳϟĩĭľĭĲįϞıĺϢϞĬĨĭĳĭľ-ϣĲĭϣϡĮĲϞϢĳıϟϢϡĨ-ĩϟϡĩϢϞĴĭľ-ĭĳϡĩĭĭ
ĲϢϡĩıϡĬĺĭĳ.Ī.

ϚϞĬĪϟįVI. ύϢϤĲıϟϠķĭϟİϞϢĮϟĳĲįϟϠϣĺĭonline-ϢĭĳϟϠįϟϢĺıϞϢĺıĮϟFMCGϝϞϢϞĮĳϟϢĭϣĳĭĮĭ
online-ϢĭĳϟϠįϟϢϡĨ: Ozon,Wildberries,AliExpressϚϡϣϣĭľĭKazanExpress.

ϚϞĬĪϟįVII. ϙϢϡϟĮĳĺĮϡİĲϞıĭĭĦıĪϟĮϣϝϞϢϞĮĳϟϢĭϣĳĭĮϞ-ϣϡħĺĳĭľĭĲįϞıĺϢϞĬĨĭĳĭľĲϢϡϟĮĳϡĨ:

#ĦıĪϟĮϣ.ϖϞϢĮϟĳ#)ϢϞıϟϟ#ħϟϢϤ"#*;#ĦıĪϟĮϣ.ϔĪϞ#; "ĦıĪϟĮϣ.ĚϞĨĮϞ","ϔĪϞĪĭį".

ϚϞĬĪϟį!WJJI/!ϙϢϡϟĮĳĺ!#ϛħϟϢϞ#!ϝϞϢϞĮĳϟϢĭϣĳĭĮϞ-!ϣϡħĺĳĭľ!ĭ!ĲįϞıĺ!ϢϞĬĨĭĳĭľ!ĲϢϡϟĮĳϡĨ;!ļĮϡϣĭϣĳϟİϞ!#ϛħϟϢ", 

#ϛħϟϢįϡĩĭϣĳĭĮϞ#-!#ϛħϟϢϖϞϢĮϟĳ#-!#ϛħϟϢϖϟĩϞϖϞϢĮϟĳ#-!#ϛϞİϡĮϞĳ#/

ϚϞĬĪϟįIX. ύϢϤĲıϟϠķĭϟĭıĳϟϢıϟĳ-İϞĩϞĬĭıĺĲϢϡĪϤĮĳϡĨĺϥıϞħϡϢϡĨϝϞϢϞĮĳϟϢĭϣĳĭĮĭĭıĳϟϢıϟĳ-

İϞĩϞĬĭıϡĨ: GrowFood,PerformanceGroup,"ğϟĴϖϞϢĮϟĳ", Elementaree,#ύϤϥıľıϞϢϞϠϡıϟ#.

ęϗĜϘϚϖϑĝęϘϗϗĢϔ!ϙϚϘĖěύϜĢ!ϙϘ!ϚϘĘϗęĞϗϘϕ!ϜϘϚϓϘϒĚϔ

http://www.infoline.spb.ru/
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ĕϑĘϑ!«ϜϘϙ-200 ύϚěϙϗϔϕğęϝ!ϜϘϚϓϘϒĢϝ!ϛϔϜϔϕ!FMCGº

ĖϞĳϞ!ĨĺϥϡĪϞ;!ęĽįĻ!3133
ĦĬĺĮ!ϡĳĶϟĳϞ;!ϚϤϣϣĮĭϠ
ĜϡϢİϞĳ!ĲϢϟĪϡϣĳϞĨįϟıĭľ;!

ϙϢϟĬϟıĳϞĵĭľ!)221!ϣįϞϠĪϡĨ*
MS Excel)ħϞĬϞ!ϜϘϙ-311!ϣϟĳϟϠ*

ϛĳϡĭİϡϣĳĻ: 75111!ϢϤħ/

üĖĭıϞİĭĮϞ!ϢϞĬĨĭĳĭľ!ĮϢϤĲıϟϠķĭϥ!ϣϟĳϟϠ!GNDH!Ϛϡϣϣĭĭ
üύϞıϞįĺ!ϢϡĬıĭĶıϡϠ!ĳϡϢĩϡĨįĭ!ĭ!ĴϡϢİϞĳĺ!ϣϟĳϟϠ!GNDH!)İϞĩϞĬĭıĺ!Ϥ!
ĪϡİϞ-!ĩĭĲϟϢİϞϢĮϟĳĺ-!ϣϤĲϟϢİϞϢĮϟĳĺ-!ĪĭϣĮϞϤıĳϟϢĺ-!ϔ-grocery)

üĕĭĬıϟϣ-ϣĲϢϞĨĮĭ!Ĳϡ!ĮϢϤĲıϟϠķĭİ!ϣϟĳľİ!GNDH
üϘĲϟϢϞĵĭϡııĺϟ!ĭ!ĴĭıϞıϣϡĨĺϟ!ĲϡĮϞĬϞĳϟįĭ-!ĮϡıĳϞĮĳĺ-!İϟıϟĪīİϟıĳ-!
Ϣϟĩĭϡıĺ-!įϡĩĭϣĳĭĮϞĲϡ!200 ĮϢϤĲıϟϠķĭİ!ĳϡϢĩϡĨĺİ!ϣϟĳľİ!FMCG

üϚϞĬĨĭĳĭϟ!E-groceryĲϡ!200 ĮϢϤĲıϟϠķĭİ!ĳϡϢĩϡĨĺİ!ϣϟĳľİ!)ĭıĳϟϢıϟĳ-
İϞĩϞĬĭı-!İϡħĭįĻıϡϟ!ĲϢĭįϡīϟıĭϟ-!ϢϞħϡĳϞ!ϣ!ϣϟϢĨĭϣϞİĭ!ĪϡϣĳϞĨĮĭ-!
ĲϢϟĪϣĳϞĨįϟııϡϣĳĻ!ıϞ!İϞϢĮϟĳĲįϟϠϣϞϥ*

üϛϡĨϡĮϤĲıϞľ!ĨĺϢϤĶĮϞ!Ƨħϡįϟϟ!:-1!ĳϢįı!ϢϤħ.
üĖϡįľ!ıϞ!ϢĺıĮϟ!ϢϡĬıĭĶıĺϥ!ĲϢϡĪϞī!Food Ƨħϡįϟϟ!56%
üύϡįĭĶϟϣĳĨϡ!ĳϡϢĩϡĨĺϥ!ϡħĹϟĮĳϡĨ!FMCG Ƨħϡįϟϟ!:9!ĳĺϣ/
üϘħĸϞľ!ĳϡϢĩϡĨϞľ!ĲįϡĸϞĪĻ!ϡħĹϟĮĳϡĨ!Ƨħϡįϟϟ!42!İįı!ĮĨ/!İ/
üύϡįĭĶϟϣĳĨϡ!ĩĭĲϟϢİϞϢĮϟĳϡĨ!Ƨħϡįϟϟ!1050
üύϡįĭĶϟϣĳĨϡ!ϣϤĲϟϢİϞϢĮϟĳϡĨ!Ƨħϡįϟϟ!3600
üύϡįĭĶϟϣĳĨϡ!ĪĭϣĮϞϤıĳϟϢϡĨ!Ƨħϡįϟϟ!57-9!ĳĺϣ/
üύϡįĭĶϟϣĳĨϡ!İϞĩϞĬĭıϡĨ!Ϥ!ĪϡİϞ!Ƨħϡįϟϟ!58!ĳĺϣ/
üύϡįĭĶϟϣĳĨϡ!ϢϞϣĲϢϟĪϟįĭĳϟįĻıĺϥ!ĵϟıĳϢϡĨ!ĭ!ϣĮįϞĪϡĨ!ƧϡĮϡįϡ!500
üęıĳϟϢıϟĳ-İϞĩϞĬĭıϡĨ!Ƨ84
üϚϞħϡĳϞĽĳ!ϣ!ϣϟϢĨĭϣϞİĭ!ĪϡϣĳϞĨĮĭ!Ƨ69

ϛϡĪϟϢīϞıĭϟ!ϡĳϢϞϣįϟĨϡϠ!ħϞĬĺ;

ϙϞϢϞİϟĳϢĺ!ϜϘϙ-311!ϣϟĳϟϠ!FMCG-!ĨϥϡĪľĸĭϥ!Ĩ!ħϞĬϤ

ϝęϜ ęϗĜϘϚϖϑĝęϘϗϗĢϔ!ϙϚϘĖěύϜĢ!ϙϘ!ϚϘĘϗęĞϗϘϕ!ϜϘϚϓϘϒĚϔ
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ęϛϛĚϔĖϘϒϑϗęϔ!«ϚϘĘϗęĞϗϑĦ!ϜϘϚϓϘϒĚĦ!NON-FOOD ę!ϙϘϜϚϔĕęϜϔĚģϛύęϕ!ϚĢϗϘύ!3134!ϓϘĖϑº

ϛĳϢϤĮĳϤϢϞ!ĭϣϣįϟĪϡĨϞıĭľ;

ϚϞĬĪϟį!I. ϙϡĮϞĬϞĳϟįĭ!ϢϡĬıĭĶıϡϠ!ĳϡϢĩϡĨįĭ(8ϣįϞϠĪϡĨ*!ϖϞĮϢϡļĮϡıϡİĭĶϟϣĮĭϟ!ĲϡĮϞĬϞĳϟįĭ!

ϢϡĬıĭĶıϡϠ!ĳϡϢĩϡĨįĭ-!ĪĭıϞİĭĮϞ!ϡħϡϢϡĳϞ!ĭ!ĪϟıϟīıϡϠ!İϞϣϣĺ/!ϛĳϢϤĮĳϤϢϞ!ϡħϡϢϡĳϞ!ϢϡĬıĭĶıϡϠ!ĳϡϢĩϡĨįĭ!Ĳϡ!ĨĭĪϞİ!
ĳϡĨϞϢϡĨ!ĭ!ϡϢĩϞıĭĬϞĵĭϠ/!ϚϟĩĭϡıϞįĻıϞľ!ϣĳϢϤĮĳϤϢϞ!ϡħϡϢϡĳϞ!ϢϡĬıĭĶıϡϠ!ĳϡϢĩϡĨįĭ/!ęıĴįľĵĭľ!ıϞ!ϢĺıĮϟ!
ĲϢϡĪϡĨϡįĻϣĳĨϟııĺϥ!ĭ!ıϟĲϢϡĪϡĨϡįĻϣĳĨϟııĺϥ!ĳϡĨϞϢϡĨ/!ĖϡϥϡĪĺ!ĭ!ϢϞϣϥϡĪĺ!ıϞϣϟįϟıĭľ/!Ėϟıϟīıϡ-ĮϢϟĪĭĳıϞľ!
ĲϡįĭĳĭĮϞ/!ϙϡĳϢϟħĭĳϟįĻϣĮĭϟ!ϡīĭĪϞıĭľ!ĭ!ϤĨϟϢϟııϡϣĳĻ!ıϞϣϟįϟıĭľ/

ϚϞĬĪϟį!II. ϓϡϣϤĪϞϢϣĳĨϟııϡϟ!ϢϟĩϤįĭϢϡĨϞıĭϟ!ϢϡĬıĭĶıϡϠ!ĳϡϢĩϡĨįĭ!):!ϣįϞϠĪϡĨ*!
ϓϡϣϤĪϞϢϣĳĨϟııϡϟ!ϢϟĩϤįĭϢϡĨϞıĭϟ!ϢϡĬıĭĶıϡϠ!ĳϡϢĩϡĨįĭ!Opo-Gppe/!ύϡıĳϢϡįĻ!ĮϞĶϟϣĳĨϞ!ĲϡĳϢϟħĭĳϟįĻϣĮĭϥ!ĳϡĨϞϢϡĨ/

ϚϞĬĪϟį!III. ϙϡįϡīϟıĭϟ!Ĩ!ϡĳĪϟįĻıĺϥ!ϣϟĩİϟıĳϞϥ!)69!ϣįϞϠĪϡĨ*!ĖĭıϞİĭĮϞ!ĭ!ϟİĮϡϣĳĻ!ϢĺıĮϞ-!

ĳϟıĪϟıĵĭĭ!ĭ!ĲϟϢϣĲϟĮĳĭĨĺ!ϢϞĬĨĭĳĭľ-!ĲϢϡĩıϡĬĺ!Ĳϡ!ϣϟĩİϟıĳϞİ!ϢĺıĮϞ!)EJZ'Ipvtfipme!ĭ!İϟħϟįĻ-!ħĺĳϡĨϞľ-!
ĮϡİĲĻĽĳϟϢıϞľ!ĳϟϥıĭĮϞ!ĭ!İϡħĭįĻıĺϟ!ϤϣĳϢϡϠϣĳĨϞ-!fashion, ĪϟĳϣĮĭϟ!ĳϡĨϞϢĺ-!ĮϡϣİϟĳĭĮϞ!ĭ!drogerie-!ϞĲĳϟĶıĺϠ!
ϣϟĩİϟıĳ-!pomjof-ĳϡϢĩϡĨįľ*/!ϜϞĮīϟ!Ĳϡ!ĮϞīĪϡİϤ!ϣϟĩİϟıĳϤ!ĲϢϟĪϣĳϞĨįϟıĺ!ϢϟϠĳĭıĩĭ!ϣϟĳϟϠ!)Ĳϡ!ĨĺϢϤĶĮϟ-!ĮϡįĭĶϟϣĳĨϤ!
İϞĩϞĬĭıϡĨ-!ĳϡϢĩϡĨϡϠ!ĲįϡĸϞĪĭ*!ĭ!ĲϟϢϣĲϟĮĳĭĨĺ!ϢϞĬĨĭĳĭľ!ĮϢϤĲıϟϠķĭϥ!ϢĭĳϟϠįϟϢϡĨ/!ϝϞϢϞĮĳϟϢĭϣĳĭĮϞ!ĬıϞĶĭİĺϥ!
ϣϡħĺĳĭϠ!ϡĳϢϞϣįĭ;!ϢϞĬĨĭĳĭϟ!įϡĩĭϣĳĭĮĭ!ĭ!ϣĭϣĳϟİĺ!ϢϞϣĲϢϟĪϟįĭĳϟįĻıĺϥ!ĵϟıĳϢϡĨ-!ϣĪϟįĮĭ!N'B-!ϡĳϣĳϞĨĮĭ!ĭ!
ıϞĬıϞĶϟıĭľ-!ϢϟħϢϟıĪĭıĩ!ĭ!ϢϞĬĨĭĳĭϟ!ıϡĨĺϥ!ĴϡϢİϞĳϡĨ/ϘĲĭϣϞıĭϟ!įĭĪϟϢϡĨ!ĮϞīĪϡĩϡ!ϣϟĩİϟıĳϞ!)ϡĲϟϢϞĵĭϡııĺϟ!ĭ!
ĴĭıϞıϣϡĨĺϟ!ĲϡĮϞĬϞĳϟįĭ-!ĮįĽĶϟĨĺϟ!ϣϡħĺĳĭľ!ĭ!ĲįϞıĺ!ϢϞĬĨĭĳĭľ*/

ϚϞĬĪϟį!IV. ϛϡϣĳϡľıĭϟ!ϢĺıĮϞ!ĳϡϢĩϡĨĺϥ!ĵϟıĳϢϡĨ!)8!ϣįϞϠĪϡĨ*!ϘϣıϡĨıĺϟ!ĲϡĮϞĬϞĳϟįĭ!ϢĺıĮϞ!

ĳϡϢĩϡĨĺϥ!ĵϟıĳϢϡĨ-!ĨĨϟĪϟııĺϟ!Ĩ!ļĮϣĲįϤϞĳϞĵĭĽ!ĮϢϤĲıϟϠķĭϟ!ĳϡϢĩϡĨĺϟ!ĵϟıĳϢĺ-!ϢϟϠĳĭıĩ!ϣϡħϣĳĨϟııĭĮϡĨ!ĳϡϢĩϡĨĺϥ!
ĵϟıĳϢϡĨ-!ĮįĽĶϟĨĺϟ!ϣϡħĺĳĭľ!ϡĳϢϞϣįĭ-!ĭıĨϟϣĳĭĵĭϡııĺϟ!ĲϢϡϟĮĳĺ!ıϞ!ıϞĶϞįĻıĺϥ!ϣĳϞĪĭľϥ!ϣĳϢϡĭĳϟįĻϣĳĨϞ-!ıϡĨϡϣĳĭ!
ĮϢϤĲıϟϠķĭϥ!ϢϟϞįĭĬϤϟİĺϥ!ĲϢϡϟĮĳϡĨ/

ϚϞĬĪϟįV. ϙϢϡĩıϡĬϚϜϘNon-FoodĲϡϣϟĩİϟıĳϞİ(6 ϣįϞϠĪϡĨ*ϛĵϟıϞϢıĺϟϤϣįϡĨĭľĭĲϡĮϞĬϞĳϟįĭ

ļĮϡıϡİĭĶϟϣĮϡĩϡϢϞĬĨĭĳĭľϚϡϣϣĭĭĪϡ2024ĩĩ.,ϢϞĬϢϞħϡĳϞııĺϟINFOLineϣĵϟıϞϢĭĭϢϞĬĨĭĳĭľϢϡĬıĭĶıϡϠĳϡϢĩϡĨįĭ
Non-Food,ĲϢϡĩıϡĬĪĭıϞİĭĮĭĪϡϥϡĪϡĨĭϢϞϣϥϡĪϡĨıϞϣϟįϟıĭľ-ĲϢϡĩıϡĬϡħϡϢϡĳϞϢϡĬıĭĶıϡϠĳϡϢĩϡĨįĭ-ĲϢϡĩıϡĬ
ϡħϡϢϡĳϞϢϡĬıĭĶıϡϠĳϡϢĩϡĨįĭNon-FoodĲϡϣϟĩİϟıĳϞİ: DIY&HouseholdĭİϟħϟįĻ-ħĺĳϡĨϞľ-ĮϡİĲĻĽĳϟϢıϞľĳϟϥıĭĮϞ
ĭİϡħĭįĻıĺϟϤϣĳϢϡϠϣĳĨϞ-fashion,ĪϟĳϣĮĭϟĳϡĨϞϢĺ-ĮϡϣİϟĳĭĮϞĭdrogerie,ϞĲĳϟĶıĺϠϣϟĩİϟıĳ-online-ĳϡϢĩϡĨįľ.

ĖϞĳϞ!ĨĺϥϡĪϞ;!ęĽįĻ!3134
ύϡį-Ĩϡ!ϣĳϢϞıĭĵ;!130)ύϡį-Ĩϡ!ĪĭϞĩϢϞİİ;!98*!
ĦĬĺĮ!ϡĳĶϟĳϞ;!ϚϤϣϣĮĭϠ!0!ϑıĩįĭϠϣĮĭϠ
ĜϡϢİϞĳ!ĲϢϟĪϡϣĳϞĨįϟıĭľ;!ϙϢϟĬϟıĳϞĵĭľ
ϛĳϡĭİϡϣĳĻ;!261!111!ϢϤħ.

ęϗĜϘϚϖϑĝęϘϗϗĢϔ!ϙϚϘĖěύϜĢ!ϙϘ!ϚϘĘϗęĞϗϘϕ!ϜϘϚϓϘϒĚϔ
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ϘĲĭϣϞıĭϟ!ĭϣϣįϟĪϡĨϞıĭľ;

ϚϞĬĪϟįI. ϘϣıϡĨıĺϟĲϡĮϞĬϞĳϟįĭϣĳϢϡĭĳϟįĻıϡϠϡĳϢϞϣįĭĖĭıϞİĭĮϞĭϣĳϢϤĮĳϤϢϞϒϒϙ-ϡħĹϟİ

ϣĳϢϡĭĳϟįĻıĺϥϢϞħϡĳ-ĪϟįϡĨϞľϞĮĳĭĨıϡϣĳĻϣĳϢϡĭĳϟįĻıĺϥϡϢĩϞıĭĬϞĵĭϠ-ĨĨϡĪīĭįĺϥĭıϟīĭįĺϥĬĪϞıĭϠ-ϡϣıϡĨıĺϟ
ĲϡĮϞĬϞĳϟįĭīĭįĭĸıϡĩϡϣĳϢϡĭĳϟįĻϣĳĨϞ-ϡϣıϡĨıĺϟĲϡĮϞĬϞĳϟįĭ: İϞϣϣϡĨϡϟīĭįĭĸıϡϟϣĳϢϡĭĳϟįĻϣĳĨϡ-ϡϣıϡĨıĺϟ
ĲϡĮϞĬϞĳϟįĭ: ĭıĪĭĨĭĪϤϞįĻıϡϟīĭįĭĸıϡϟϣĳϢϡĭĳϟįĻϣĳĨϡ-ĭĲϡĳϟĶıϡϟĮϢϟĪĭĳϡĨϞıĭϟ-ĲϢϡİĺķįϟııϡϣĳĻ
ϣĳϢϡĭĳϟįĻıĺϥİϞĳϟϢĭϞįϡĨ-ĪĭıϞİĭĮϞĵϟııϞϣĳϢϡĭĳϟįĻıĺϟİϞĳϟϢĭϞįĺ

ϚϞĬĪϟįII. ęıĪϟĮϣϣĳϡĭİϡϣĳĭϢϟİϡıĳϞĭϣĳϢϡĭĳϟįĻϣĳĨϞϖϟĳϡĪϡįϡĩĭľϢϞϣĶϟĳϞĭıĪϟĮϣϞϣĳϡĭİϡϣĳĭ

ϢϟİϡıĳϞ-ĭıĪϟĮϣϢϡϣϣĭϠϣĮϡĩϡϢϟİϡıĳϞĨϛϞıĮĳ-ϙϟĳϟϢħϤϢĩϟ-ĭıĪϟĮϣϢϡϣϣĭϠϣĮϡĩϡϢϟİϡıĳϞĨϖϡϣĮĨϟ-ĪĭıϞİĭĮϞ
ϣĳϡĭİϡϣĳĭϢϟİϡıĳϞ-ϣϢϟĪıϟĨĬĨϟķϟııĺϠĭıĪϟĮϣϢϡϣϣĭϠϣĮϡĩϡϢϟİϡıĳϞ-İϟĳϡĪϡįϡĩĭľϢϞϣĶϟĳϞĭıĪϟĮϣϞϣĳϡĭİϡϣĳĭ
ϢϟİϡıĳϞ-ĭıĪϟĮϣϣĳϢϡĭĳϟįĻϣĳĨϞĪϡİϞĨϛϞıĮĳ-ϙϟĳϟϢħϤϢĩϟ-ĭıĪϟĮϣϣĳϢϡĭĳϟįĻϣĳĨϞĪϡİϞĨϖϡϣĮĨϟ

ϚϞĬĪϟįIII. ϙϡĨϟĪϟıĭϟĲϡĳϢϟħĭĳϟįϟϠϙϡĨϟĪϟıĭϟĲϡĳϢϟħĭĳϟįϟϠıϞϢĺıĮϟe-commerce, ϡīĭĪϞıĭľϡĳ

ϢϟİϡıĳϞĭ ϟĩϡϢϟĬϤįĻĳϞĳĺ-ĭıĪĭĨĭĪϤϞįĻıϡϟīĭįĭĸıϡϟϣĳϢϡĭĳϟįĻϣĳĨϡ: ĩϡϣϤĪϞϢϣĳĨϟııϞľĲϡĪĪϟϢīĮϞ-
ĭıĪĭĨĭĪϤϞįĻıϡϟīĭįĭĸıϡϟϣĳϢϡĭĳϟįĻϣĳĨϡ: ϢϡϣĳϣĲϢϡϣϞıϞęėϛ-ĭıĪĭĨĭĪϤϞįĻıϡϟīĭįĭĸıϡϟϣĳϢϡĭĳϟįĻϣĳĨϡ:
ĳĭĲϡĨĺϟĲϢϡϟĮĳĺ-ĳϢϟıĪdoit for me,ϢϞĬĨĭĳĭϟϤϣįϤĩĪįľĲϡĮϤĲϞĳϟįϟϠ)ļĮϡϣĭϣĳϟİϞϤϣįϤĩ)

ϚϞĬĪϟįIV. ϙϡĮϞĬϞĳϟįĭϡĳϢϞϣįĭϣĳϢϡĭĳϟįĻıϡ-ϡĳĪϟįϡĶıĺϥİϞĳϟϢĭϞįϡĨ) ĤĳϞĲĺϢϞĬĨĭĳĭľ
ϢϡĬıĭĶıϡϠĳϡϢĩϡĨįĭDIY&HOUSEHOLD,ϣĳϢϤĮĳϤϢϞϡħϡϢϡĳϞϢϡĬıĭĶıϡϠĳϡϢĩϡĨįĭDIY,ϢϟϠĳĭıĩĮϢϤĲıϟϠķĭϥϣϟĳϟϠDIY
ĲϡĭĳϡĩϞİ2022ĩ.

ϚϞĬĪϟįV. ϛϡϣĳϡľıĭϟϢĺıĮϞϣĲϟĵĭϞįĭĬĭϢϡĨϞııĺϥϣϟĳϟϠDIYĨϚϡϣϣĭĭĪĨϟϢĭ-ĮϟϢϞİĭĶϟϣĮϞľ

ĲįĭĳĮϞ-ĮϢϟĲϟīıĺϟĭĬĪϟįĭľ-ĮϢϡĨϟįĻıĺϟİϞĳϟϢĭϞįĺ-įϞĮϡĮϢϞϣϡĶıĺϟİϞĳϟϢĭϞįĺ-İϟħϟįĻ-ıϞĲϡįĻıĺϟĲϡĮϢĺĳĭľ-
ϡħϡĭ-ϡĮıϞ-ϣϞıĳϟϥıĭĮϞ-ϣĨϟĳϡĨϡϟϡħϡϢϤĪϡĨϞıĭϟ-ļįϟĮĳϢϡĭıϣĳϢϤİϟıĳĭϡħϡϢϤĪϡĨϞıĭϟ

ϚϞĬĪϟįVI.ύϡıĹĽıĮĳϤϢıĺϠϡĲϢϡϣĲϡϣĳϞĨĸĭĮϡĨ

ϚϞĬĪϟįVII.ĕĭĬıϟϣ-ϣĲϢϞĨĮĭĲϡĮϢϤĲıϟϠķĭİϣϟĳľİDIY

ĖϞĳϞ!ĨĺϥϡĪϞ;!ęĽįĻ!3134!!
ύϡį-Ĩϡ!ϣįϞϠĪϡĨ;!150
ĦĬĺĮ!ϡĳĶϟĳϞ;!ϚϤϣϣĮĭϠ
ĜϡϢİϞĳ!ĲϢϟĪϡϣĳϞĨįϟıĭľ: ϙϢϟĬϟıĳϞĵĭľ
ϛĳϡĭİϡϣĳĻ;!90 111!ϢϤħ/

ęϛϛĚϔĖϘϒϑϗęϔ!«ϚĢϗϘύ!EJZ!ϚϘϛϛęę!3134!ϓϘĖϑº

NEW ęϗĜϘϚϖϑĝęϘϗϗĢϔ!ϙϚϘĖěύϜĢ!ϙϘ!ϚϘĘϗęĞϗϘϕ!ϜϘϚϓϘϒĚϔ
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ϙϡĪĩϡĳϡĨįϟıϡ!Ĩ!ϣϟıĳľħϢϟ!3134!ĩϡĪϞ!ĭıĴϡϢİϞĵĭϡııĺİ!ϞĩϟıĳϣĳĨϡİ!JOGPMjof
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ĜϡϢİϞĳ!ĲϢϟĪϡϣĳϞĨįϟıĭľ;!

üęıĪĭĨĭĪϤϞįĻıĺϟ!ϞıϞįĭĳĭĶϟϣĮĭϟ!ĲϢϟĬϟıĳϞĵĭĭ
üęϣϣįϟĪϡĨϞıĭľ!ĭ!ĕϞĬĺ!Ĳϡ!ϢϟĩĭϡıϞİ
üύϡıĮϤϢϟıĳıĺϠ!ϞıϞįĭĬ!ĳϡϢĩϡĨĺϥ!ϣϟĳϟϠ
üϑıϞįĭĬ!ϢĺıĮϞ!ĭ!ĳϡϢĩϡĨĺϥ!ϣϟĳϟϠ!Ĩ!ϢϞĬϢϟĬϟ!
ĴϡϢİϞĳϡĨ!ĳϡϢĩϡĨįĭ!ĭ!ϣĲϟĵĭϞįĭĬϞĵĭϠ
üϑıϞįĭĬ!ϡĳϢϞϣįϟĨĺϥ!ĳϢϟıĪϡĨ-!ϢϡĬıĭĶıĺϥ!
ĮϡıĵϟĲĵĭϠ!ĭ!ĲϡĨϟĪϟıĭľ!ĲϡĳϢϟħĭĳϟįϟϠ
üϚϞĬϢϞħϡĳĮϞ!ĲϢϡĩıϡĬϡĨ!ϢϞĬĨĭĳĭľ!ϣϟĳϟϠ-!
ĴϡϢİϞĳϡĨ!ĭ!ϢϡĬıĭĶıϡϠ!ĳϡϢĩϡĨįĭ
üϘĲϟϢϞĵĭϡııĺϟ!ĲϡĮϞĬϞĳϟįĭ!ĮϡİĲϞıĭϠ!Ĳϡ!
ϢϟĩĭϡıϞİ!ĭ!ĴϡϢİϞĳϞİ

ϛĲϟĵĭϞįĭϣĳĺ!INFOLineϢϟĩϤįľϢıϡ!ĲϢϡĨϡĪľĳ!ęϣϣįϟĪϡĨϞıĭľ!Ĳϡ!ĬϞĮϞĬϞİ!ĮįĭϟıĳϡĨ. 
ęϣĳϡĶıĭĮĭ!ĭıĴϡϢİϞĵĭĭ-!İϟĳϡĪĺ!ϞıϞįĭĬϞ-!ĴϡϢİϞĳ!ĲϢϟĪϡϣĳϞĨįϟıĭľ!ĭ!ĨĭĬϤϞįĭĬϞĵĭĭ!ĪϞııĺϥ!ĭ!ĪϢϤĩĭϟ!ĲϞϢϞİϟĳϢĺ!ĬϞĮϞĬıĺϥ!

ϞıϞįĭĳĭĶϟϣĮĭϥ!ϢϞħϡĳ!ϣϡĩįϞϣϤĽĳϣľ!ϣ!ĬϞĮϞĬĶĭĮϞİĭ!Ĩ!ĭıĪĭĨĭĪϤϞįĻıϡİ!Ϣϟīĭİϟ/

ĘϑύϑĘϗĢϔ!ęϛϛĚϔĖϘϒϑϗęĦ

ĘϑϙϘĚϗęϜģ!ϑϗύϔϜě!ϗϑ!ĘϑύϑĘϗϘϔ!ęϛϛĚϔĖϘϒϑϗęϔ

ęϗĜϘϚϖϑĝęϘϗϗĢϔ!ϙϚϘĖěύϜĢ!ϙϘ!ϚϘĘϗęĞϗϘϕ!ϜϘϚϓϘϒĚϔ
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.ϛĳϢ/!49

ěϣįϤĩϞ!#ϜϟİϞĳĭĶϟϣĮĭϟ!ıϡĨϡϣĳĭ" Ƨļĳϡ!ϡĲϟϢϞĳĭĨıϞľ!ĭ!ĲϟϢĭϡĪĭĶϟϣĮϞľ!ĭıĴϡϢİϞĵĭľ!ϡħ!ĭıĳϟϢϟϣϤĽĸϟϠ!ϒϞϣ!ϡĳϢϞϣįĭ!ļĮϡıϡİĭĮĭ!ϚĜ!
)Ĩϣϟĩϡ!ħϡįϟϟ!91!ĳϟİϞĳĭĮ*-!ĲϡĪĩϡĳϡĨįϟııϞľ!ĲϤĳϟİ!İϡıĭĳϡϢĭıĩϞ!ĪϟľĳϟįĻıϡϣĳĭ!ϢϡϣϣĭϠϣĮĭϥ!ĭ!ĬϞϢϤħϟīıĺϥ!ĮϡİĲϞıĭϠ-!ĲϢϟϣϣ-

ĮįĭĲĲĭıĩϞ!ϛϖę!)ĳĺϣľĶ!ĪϟįϡĨĺϥ!ĭ!ϡĳϢϞϣįϟĨĺϥ!ĭĬĪϞıĭϠ*-!ĭıĴϡϢİϞĵĭϡııĺϥ!ϞĩϟıĳϣĳĨ-!ĴϟĪϟϢϞįĻıĺϥ!İĭıĭϣĳϟϢϣĳĨ!ĭ!ϢϟĩĭϡıϞįĻıĺϥ!
ϡϢĩϞıϡĨ!ĨįϞϣĳĭ/

ϚϟĩϤįľϢıϞľ!ϢϞħϡĳϞ!ϣ!ϤϣįϤĩϡϠ!#ϜϟİϞĳĭĶϟϣĮĭϟ!ıϡĨϡϣĳĭ#ĲϡĬĨϡįľϟĳ!ϢϟķϞĳĻ!ϣĳϢϞĳϟĩĭĶϟϣĮĭϟ!ĭ!ϡĲϟϢϞĳĭĨıĺϟ-!İϞϢĮϟĳĭıĩϡĨĺϟ!ĭ!ĲϢϡĭĬĨϡĪϣĳĨϟııĺϟ!
ĬϞĪϞĶĭ-!ĳϞĮĭϟ!ĮϞĮ!ϡĵϟıĮϞ!ĳϟĮϤĸϟϠ!ϣĭĳϤϞĵĭĭ!ıϞ!ϢĺıĮϟ-!ϞıϞįĭĬ!ĪϟľĳϟįĻıϡϣĳĭ!ĮϡıĮϤϢϟıĳϡĨ-!ĲϢϡĩıϡĬĭϢϡĨϞıĭϟ!ϢϞĬĨĭĳĭľ!ĨϡĬİϡīıĺϥ!ĮϢĭĬĭϣıĺϥ!

ϣĭĳϤϞĵĭϠ-!ĨĺľĨįϟıĭϟ!ĳϟıĪϟıĵĭϠ/!Ϛϟķϟıĭϟ!ĪϞııĺϥ!ĬϞĪϞĶ!ıϞĭħϡįϟϟ!ϞĮĳϤϞįĻıϡ!ĲϢĭ!ĲįϞıĭϢϡĨϞıĭĭ!ĮϡİĲϞıĭϟϠ!ļĴĴϟĮĳĭĨıϡϠ!ϢϞħϡĳĺ!Ĳϡ!ĬϞĮϢϟĲįϟıĭĽ!
ĲϡĬĭĵĭĭ!Ĩ!ϡĳϢϞϣįĭ-!Ϟ!ĳϞĮīϟ!ĲϢĭ!ĨĺϥϡĪϟ!ıϞ!ıϡĨĺϟ!ϢĺıĮĭ/

ěıĭĮϞįĻıϡϟ!ĲϢϡĩϢϞİİıϡϟ!ϡħϟϣĲϟĶϟıĭϟ!
ĭ!ĳϟϥıĭĶϟϣĮϞľ!ħϞĬϞ!Īįľ!ϢϞħϡĳĺ!ϣ!

įĽħĺİĭ!ĭıĴϡϢİϞĵĭϡııĺİĭ!ĲϡĳϡĮϞİĭ

ĕϞĬϞ!ĲϡįıϡĳϟĮϣĳϡĨĺϥ!İϞĳϟϢĭϞįϡĨ!
ĕϡįϟϟ!5!111!111!)ϣ!3113!ĩ/*

ϒĺϣϡĮϡĲϢϡĴϟϣϣĭϡıϞįĻıĺϠ!ĮϡįįϟĮĳĭĨ

ğĳϞĳ!ħϡįϟϟ!81!Ĳϡϣĳϡľııĺϥ!ϣϡĳϢϤĪıĭĮϡĨ
ϘĳĪϟį!İϡıĭĳϡϢĭıĩϞ!26!ĶϟįϡĨϟĮ

ϚϞĬϢϞħϡĳĮϞ!ϣϡħϣĳĨϟııĺϥ!ϤıĭĮϞįĻıĺϥ!
ϞįĩϡϢĭĳİϡĨ!ϡħϢϞħϡĳĮĭ!ĭıĴϡϢİϞĵĭĭ

ϘĳϢϞϣįϟĨϡϠ!ĮįϞϣϣĭĴĭĮϞĳϡϢ!ıϡĨϡϣĳϟϠ
CRM ϣ!Ĳϡϣĳϡľııϡ!ϡħıϡĨįľϟİϡϠ!
ĮϡıĳϞĮĳıϡϠ!ĭıĴϡϢİϞĵĭϟϠ

ęϗĜϘϚϖϑĝęϘϗϗĢϔ!ϙϚϘĖěύϜĢ!ϙϘ!ϚϘĘϗęĞϗϘϕϜϘϚϓϘϒĚϔ

ϜϔϖϑϜęĞϔϛύęϔ!ϗϘϒϘϛϜę

http://www.infoline.spb.ru/
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ϗϞĬĨϞıĭϟ!ĳϟİϞĳĭĮĭ
ϙϟϢĭϡĪĭĶıϡϣĳĻ!

ĲϡįϤĶϟıĭľ

ϛĳϡĭİϡϣĳĻ!Ĩ!

İϟϣľĵ

«ϚϡĬıĭĶıϞľ!ĳϡϢĩϡĨįľ!ϚĜº ϔīϟĪıϟĨıϡ11 111!ϢϤħ/

«ϚϡĬıĭĶıϞľ!ĳϡϢĩϡĨįľ!ĲϢϡĪϤĮĳϞİĭ!ĲĭĳϞıĭľ!ĭ!ĳϡϢĩϡĨĺϟ!ϣϟĳĭ!GNDH!ϚĜº ϔīϟĪıϟĨıϡ 5 500 ϢϤħ/

«ϚϡĬıĭĶıϞľ!ĳϡϢĩϡĨįľ!ĳϡĨϞϢϞİĭ!Īįľ!ĪϡİϞ-!ϣϞĪϞ!ĭ!ĳϡϢĩϡĨĺϟ!ϣϟĳĭ!EJZ!ϚĜº ϔīϟıϟĪϟįĻıϡ5 500 ϢϤħ/

«ϚϡĬıĭĶıϞľ!ĳϡϢĩϡĨįľ!ĴϞϢİϞĵϟĨĳĭĶϟϣĮϡϠ!ĲϢϡĪϤĮĵĭϟϠ!ĭ!ϞĲĳϟĶıĺϟ!ϣϟĳĭ!ϚĜº ϔīϟıϟĪϟįĻıϡ5 500 ϢϤħ/

«ϙĭĸϟĨϞľ!ĲϢϡİĺķįϟııϡϣĳĻ!ĭ!ϢĺıϡĮ!ĲϢϡĪϤĮĳϡĨ!ĲĭĳϞıĭľ!ϚĜº ĖĨϞ!ϢϞĬϞ!Ĩ!ıϟĪϟįĽ7!711!ϢϤħ/

«ϚĺıϡĮ!ϡħĸϟϣĳĨϟııϡĩϡ!ĲĭĳϞıĭľ!ϚĜº ĖĨϞ!ϢϞĬϞĨ!ıϟĪϟįĽ6 600 ϢϤħ/

ϗϞĬĨϞıĭϟ!ĳϟİϞĳĭĮĭ
ϙϟϢĭϡĪĭĶıϡϣĳĻ!

ĲϡįϤĶϟıĭľ

ϛĳϡĭİϡϣĳĻ!Ĩ!

İϟϣľĵ

«ϚĺıϡĮ!ĲϞϢĴĽİϟϢıϡ-ĮϡϣİϟĳĭĶϟϣĮĭϥ-!ĩĭĩĭϟıĭĶϟϣĮĭϥ-!ϥϡĬľϠϣĳĨϟııĺϥ!ĳϡĨϞϢϡĨ!

ĭ!ħĺĳϡĨϡϠ!ϥĭİĭĭ!ϚĜ!ĭ!İĭϢϞº
ϔīϟĪıϟĨıϡ5 500 ϢϤħ/

«ĜϞϢİϞĵϟĨĳĭĶϟϣĮϞľ!ĲϢϡİĺķįϟııϡϣĳĻ!ϚĜº ϔīϟıϟĪϟįĻıϡ5 500 ϢϤħ/

«ϚĺıϡĮ!ϤĲϞĮϡĨĮĭ!ĭ!ĳϞϢĺ!ϚĜ!ĭ!İĭϢϞºϔīϟıϟĪϟįĻıϡ5 500 ϢϤħ/

ϙϘĚěĞęϜģ!ϜϔϛϜϘϒϘϔ!ϘĕϛĚěėęϒϑϗęϔ

ěϛĚěϓϑ!«ϜϔϖϑϜęĞϔϛύęϔ!ϗϘϒϘϛϜęº!ϙϘ!ϗϑϙϚϑϒĚϔϗęĥ!«ϚϘĘϗęĞϗϑĦ!ϜϘϚϓϘϒĚĦ!ę!ϘĕĠϔϛϜϒϔϗϗϘϔ!ϙęϜϑϗęϔº

ěϛĚěϓϑ!«ϜϔϖϑϜęĞϔϛύęϔ!ϗϘϒϘϛϜęº!ϙϘ!ϗϑϙϚϑϒĚϔϗęĥ!«ϙϘϜϚϔĕęϜϔĚģϛύęϔ!ϜϘϒϑϚĢº

ęϗĜϘϚϖϑĝęϘϗϗĢϔ!ϙϚϘĖěύϜĢ!ϙϘ!ϚϘĘϗęĞϗϘϕ!ϜϘϚϓϘϒĚϔ

http://www.infoline.spb.ru/
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ěϣįϤĩϞ!«ęıĪĭĨĭĪϤϞįĻıĺϠ!İϡıĭĳϡϢĭıĩºƧļĳϡ!İϡıĭĳϡϢĭıĩ!ĭıĴϡϢİϞĵĭϡııϡĩϡ!Ĳϡįľ!ĮϡİĲϞıĭĭ-!ϣ!ĲϡİϡĸĻĽ!ĮϡĳϡϢϡĩϡ!
ĮϡİĲϞıĭľ!ϣİϡīϟĳ!ϡĵϟıĭĳĻ!ϣĨϡϟ!İϟϣĳϡ-!İϟϣĳϡ!ĲϞϢĳıϟϢϡĨ!ĭ!ĮϡıĮϤϢϟıĳϡĨ!Ĩ!ĭıĴϡϢİϞĵĭϡııϡİ!ĲϡĳϡĮϟ-!ϡĳϢϞϣįĭ

ƳϘĲϢϟĪϟįľϟĳϣľ!ĭĬ!ĭıĴϡϢİϞĵĭϡııĺϥ!ĲϡĳϢϟħıϡϣĳϟϠ!ĬϞĮϞĬĶĭĮϞ!
)ĮϡıĮϤϢϟıĳĺ-!ĲϞϢĳıϟϢĺ!ĭ!ĳ/!Ī.) ϛϡĪϟϢīϞıĭϟ!İϡıĭĳϡϢĭıĩϞ

Ƴϙϡ!ϣϡĩįϞϣϡĨϞıĭĽ!ϣ!ĮįĭϟıĳϡİϛĳϢϤĮĳϤϢϞ!İϡıĭĳϡϢĭıĩϞ

ƳęϣϥϡĪľ!ĭĬ!ĭıĴϡϢİϞĵĭϡııĺϥ!ĲϡĳϢϟħıϡϣĳϟϠ!ĬϞĮϞĬĶĭĮϞϙϟϢĭϡĪĭĶıϡϣĳĻ

ƳĜϡϢİϞĳ!ıϞ!ĨĺħϡϢ!(EML, MS Word, PDF),Ĩ!ĳϡİ!Ķĭϣįϟ!ıϞ!
ĮϡϢĲϡϢϞĳĭĨıϡİ!ħįϞıĮϟ!ĬϞĮϞĬĶĭĮϞ!

ĜϡϢİϞĳ!ĲϡįϤĶϟıĭľ!
İϡıĭĳϡϢĭıĩϞ

ƳϒϡĬİϡīıϡϣĳĻ!ϡĲϢϟĪϟįĭĳĻ!ĲϢĭϡϢĭĳϟĳıĺϟ!ĭϣĳϡĶıĭĮĭ!
ĭıĴϡϢİϞĵĭĭ!)ϛϖę-!ĲϡϢĳϞįĺ-!ϣϞϠĳĺ!ĮϡİĲϞıĭϠ*ęϣĳϡĶıĭĮĭ!İϡıĭĳϡϢĭıĩϞ

ƳύϢϞĳĮϡϟ!ĭĬįϡīϟıĭϟ!)ĪϞϠĪīϟϣĳ*!ϣϡħĺĳĭϠ-!ĨĺľĨįϟııĺϥ!Ĩ!
ĲϢϡĵϟϣϣϟ!İϡıĭĳϡϢĭıĩϞ!ϛϖę

ƳύϞīĪĺϠ!ĨĺĲϤϣĮ!ϣϡϣĳϡĭĳ!ĭĬ!5-6!ĨϞīıϟϠķĭϥϣϡħĺĳĭϠ!ϡĳϢϞϣįĭ
Summary INFOLine

ĘϑϙϚϘϛęϜģ!ϑϗύϔϜě!ϗϑ!ęϗĖęϒęĖěϑĚģϗĢϕ!ϖϘϗęϜϘϚęϗϓ

ϛĳϡĭİϡϣĳĻ;!ϡĳ!27!611!ϢϤħ/

ęϗĖęϒęĖěϑĚģϗĢϕ!ϖϘϗęϜϘϚęϗϓ

ęϗĜϘϚϖϑĝęϘϗϗĢϔ!ϙϚϘĖěύϜĢ!ϙϘ!ϚϘĘϗęĞϗϘϕ!ϜϘϚϓϘϒĚϔ

http://www.infoline.spb.ru/
http://www.advis.ru/
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mailto:retail@infoline.spb.ru?subject=Прислать%20анкету%20на%20индивидуальный%20мониторинг%20СМИ%20(презентация%20информационных%20продуктов)


информационное агентствоinformation agency

www.infoline.spb.ru | www.advis.ru | +78123226848 | +74957727640

ϙϡĪĩϡĳϡĨįϟıϡ!Ĩ!ϣϟıĳľħϢϟ!3134!ĩϡĪϞ!ĭıĴϡϢİϞĵĭϡııĺİ!ϞĩϟıĳϣĳĨϡİ!JOGPMjof
.ϛĳϢ/!52

ϘĕĘϘϚĢ!ĤύϘϗϘϖęύę!ę!ύĚĥĞϔϒĢϝ!ϘϜϚϑϛĚϔϕ

ϘĕĘϘϚĢ!ĤύϘϗϘϖęύę!ę!ύĚĥĞϔϒĢϝ!ϘϜϚϑϛĚϔϕ

ęϛϛĚϔĖϘϒϑϗęĦ!ϘϜϚϑϛĚϔϕ;
Á #ϙϢϡĭĬĨϡĪϣĳĨϡ!ĲϢϡĪϤĮĳϡĨ!ĲĭĳϞıĭľ!Ĩ!Ϛϡϣϣĭĭ#
Á #ϛĳϢϡĭĳϟįĻıϞľ!ϡĳϢϞϣįĻ!Ϛϡϣϣĭĭ#
Á #ϑĩϢϡĲϢϡİĺķįϟııĺϠ!ĮϡİĲįϟĮϣ!Ϛϡϣϣĭĭ#!
Á #ϜϢϞıϣĲϡϢĳıϞľ!ϡĳϢϞϣįĻ!Ϛϡϣϣĭĭ#
Á #ϗϟĴĳľıϞľ-!ĩϞĬϡĨϞľ!ĭ!ϤĩϡįĻıϞľ!ĲϢϡİĺķįϟııϡϣĳĻ!Ϛϡϣϣĭĭ#
Á #ϚϡĬıĭĶıϞľ!ĳϡϢĩϡĨįľ!FOODĭ!ϢĺıϡĮ!ĲϡĳϢϟħĭĳϟįĻϣĮĭϥ!ĳϡĨϞϢϡĨ!Ϛϡϣϣĭĭ#
Á #ĤįϟĮĳϢϡļıϟϢĩϟĳĭĶϟϣĮϞľϡĳϢϞϣįĻ!Ϛϡϣϣĭĭ" 
Á #ϚϡĬıĭĶıϞľ!ĳϡϢĩϡĨįľ!NON-FOODĭ!ϢĺıϡĮ!ĲϡĳϢϟħĭĳϟįĻϣĮĭϥ!ĳϡĨϞϢϡĨ!Ϛϡϣϣĭĭ#

Á ϒ2022 ĩ. INFOLineĲϢϟĪϣĳϞĨįľϟĳϣϟϢĭĽϡĳϢϞϣįϟĨĺϥęϣϣįϟĪϡĨϞıĭϠ-
ĮϡĳϡϢĺϟ-ĲϡİĭİϡĲϡĪϢϡħıϡĩϡϞıϞįĭĬϞϢϞĬĨĭĳĭľϡĳϢϞϣįĭ-ĨĮįĽĶϞĽĳĨ
ϣϟħľ: ϢϟϠĳĭıĩĭĮϡİĲϞıĭϠ-ϞıϞįĭĬϒĤĖ-ϡĲĭϣϞıĭϟĮϢϤĲıϟϠķĭϥϣĪϟįϡĮ
M&A,ϞıϞįĭĬĭĬİϟıϟıĭϠĨĩϡϣϤĪϞϢϣĳĨϟııϡİϢϟĩϤįĭϢϡĨϞıĭĭ-ĪĭıϞİĭĮϤ
ϢϞĬĨĭĳĭľϡĳϢϞϣįϟϠĬϞĲϡϣįϟĪıĭϟ5 įϟĳ-ĲϢϡĩıϡĬϢϞĬĨĭĳĭľϡĳϢϞϣįϟϠıϞ
2022-2024 ĩĩ. ĭϟĸϟϢľĪļįϟİϟıĳϡĨ-ıϟϡħϥϡĪĭİĺϥĪįľĲϡıĭİϞıĭľ
ĳϟĮϤĸϟϠϣĭĳϤϞĵĭĭĭĲϟϢϣĲϟĮĳĭĨ.

Á ęϣϣįϟĪϡĨϞıĭľĨĺĲϤĸϟıĺĨĴϡϢİϞĳϟϤĪϡħıϡϠļįϟĮĳϢϡııϡϠĲϢϟĬϟıĳϞĵĭĭ:
ϡĲĳĭİϞįĻıϡϟϣϡĶϟĳϞıĭϟĮįĽĶϟĨĺϥĨĺĨϡĪϡĨĭĳϟĬĭϣϡĨ-ĩϢϞĴĭĶϟϣĮĭϥ
İϞĳϟϢĭϞįϡĨ)Ĩϣϟĩϡħϡįϟϟ1000ϢĭϣϤıĮϡĨ-ĪĭϞĩϢϞİİ-ĳϞħįĭĵ*-ϞĳϞĮīϟ
ĩĭĲϟϢϣϣĺįĮĭıϞ ĨϞīıϟϠķĭϟıϡϢİϞĳĭĨıĺϟĪϡĮϤİϟıĳĺ
ĭϣϞϠĳĺĮϡİĲϞıĭϠ.ϖϞĳϟϢĭϞįĺĪϡϣĳϤĲıĺıϞϞıĩįĭϠϣĮϡİľĬĺĮϟ.

Á ϔĪĭıĺϠ)ĲϡİϟĳϡĪĭĮϟĭϣĳϢϤĮĳϤϢϟ*ıϞħϡϢĭĬ8 (!) ęϣϣįϟĪϡĨϞıĭϠ
ϡϥĨϞĳĺĨϞϟĳĨϣϟĮįĽĶϟĨĺϟϡĳϢϞϣįĭĭϢĺıĮĭļĮϡıϡİĭĮĭϚϡϣϣĭĭ. ϘħĬϡϢĺ
ĨĮįĽĶϞĽĳϣĵϟıϞϢıĺϠĲϢϡĩıϡĬĭĲϟϢϣĲϟĮĳĭĨĺϢϞĬĨĭĳĭľıϞħįĭīϞϠķĭϟ
ĳϢĭĩϡĪϞ.

ϛĲϟĵĭϞįĻıϡϟĲϢϟĪįϡīϟıĭϟ: ϒĺİϡīϟĳϟĕϔϛϙĚϑϜϗϘĲϡįϤĶĭĳĻĮϢϞĳĮϤĽ
ĨϟϢϣĭĽęϣϣįϟĪϡĨϞıĭľϡĪıϡϠĭĬĭıĳϟϢϟϣϤĽĸĭϥϒϞϣϡĳϢϞϣįϟϠ, Īįľļĳϡĩϡ
ϡĳĲϢϞĨĻĳϟĬϞĲϢϡϣıϞļįϟĮĳϢϡııϤĽĲϡĶĳϤmail@infoline.spb.ru ĭįĭϣĨľīĭĳϟϣĻ
ϣıϞİĭĲϡĳϟįϟĴϡıϞİ: (812) 322-68-48,(495) 772-7640.

http://www.infoline.spb.ru/
http://www.advis.ru/
http://www.infoline.spb.ru/
https://infoline.spb.ru/shop/issledovaniya-rynkov/page.php?ID=204724
https://infoline.spb.ru/shop/issledovaniya-rynkov/page.php?ID=205423
https://infoline.spb.ru/shop/issledovaniya-rynkov/page.php?ID=204714
https://infoline.spb.ru/shop/issledovaniya-rynkov/page.php?ID=204724
https://infoline.spb.ru/shop/issledovaniya-rynkov/page.php?ID=206647
https://infoline.spb.ru/shop/issledovaniya-rynkov/page.php?ID=204913
https://infoline.spb.ru/shop/issledovaniya-rynkov/page.php?ID=206648
https://infoline.spb.ru/shop/issledovaniya-rynkov/page.php?ID=205423
https://infoline.spb.ru/shop/issledovaniya-rynkov/page.php?ID=204714
https://infoline.spb.ru/shop/issledovaniya-rynkov/page.php?ID=204722
https://infoline.spb.ru/shop/issledovaniya-rynkov/page.php?ID=204713
https://infoline.spb.ru/shop/issledovaniya-rynkov/page.php?ID=204913
https://infoline.spb.ru/shop/issledovaniya-rynkov/page.php?ID=204722
https://infoline.spb.ru/shop/issledovaniya-rynkov/page.php?ID=204713
https://infoline.spb.ru/shop/issledovaniya-rynkov/page.php?ID=206648
https://infoline.spb.ru/shop/issledovaniya-rynkov/page.php?ID=206647
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ϛϘϓĚϑğϔϗęϔ!Ϙĕ!ęϛϙϘĚģĘϘϒϑϗęę!ęϗĜϘϚϖϑĝęę

Á ϙϡĪĲĭϣĶĭĮĭİϟϟĳĲϢϞĨϡϥϢϞıĭĳĻĭϡħϢϞħϞĳĺĨϞĳĻĲϢϟĪϡϣĳϞĨįľϟİϤĽĭıĴϡϢİϞĵĭĽ.

Á ĖϞįĻıϟϠķϟϟϢϞϣĲϢϡϣĳϢϞıϟıĭϟ-ĲϟϢϟĲϢϡĪϞīϞ-ĮϡĲĭϢϡĨϞıĭϟĭĲϤħįĭĮϞĵĭľĭıĴϡϢİϞĵĭĭĬϞĲϢϟĸϟıĺ.

Á ϗĭϡĪıϞĭĬĭıĴϡϢİϞĵĭϡııĺϥĶϞϣĳϟϠĭįĭĨϣľĲϢϟĪϡϣĳϞĨįľϟİϞľĭıĴϡϢİϞĵĭľĲϡįıϡϣĳĻĽıϟİϡīϟĳϢϞϣĲϢϡϣĳϢϞıľĳϣľĨ
įϡĮϞįĻıϡϠϣϟĳĭ-ĳϢϞıϣįĭϢϡĨϞĳĻϣľĭĲϟϢϟĪϞĨϞĳĻϣľĨįĽħϡİĨĭĪϟĭįĽħĺİĭϣϢϟĪϣĳĨϞİĭ-ĨĮįĽĶϞľļįϟĮĳϢϡııĺϟ-
İϟϥϞıĭĶϟϣĮĭϟ-ĴϡĳϡĮϡĲĭϢϡĨϞįĻıĺϟ-ĬϞĲĭϣĺĨϞĽĸĭϟĭįĭĪϢϤĩĭϟ-ħϟĬĲϢϟĪĨϞϢĭĳϟįĻıϡĩϡϣϡĩįϞϣĭľϣINFOLine.

Á ĘϞĲϢϟĸϞϟĳϣľĲϟϢϟĪϞĶϞĭıĴϡϢİϞĵĭĭįĽħĺİĪϢϤĩĭİϡϢĩϞıĭĬϞĵĭľİ: ĪϡĶϟϢıĭİ-ĲϢϟĪĲϢĭľĳĭľİϣĪϡįϟĨĺİϤĶϞϣĳĭϟİ-
įĽħĺİĪϢϤĩĭİĽϢĭĪĭĶϟϣĮĭİįĭĵϞİ-ϞĳϞĮīϟĲϟϢϟĪϞĶϞĭıĴϡϢİϞĵĭĭϣĳϢϤĮĳϤϢıĺİĲϡĪϢϞĬĪϟįϟıĭľİħϟĬϡħϢϞĬϡĨϞıĭľ
ĽϢĭĪĭĶϟϣĮϡĩϡįĭĵϞ-ϢϞϣĲϡįϡīϟııĺİĲϡĪϢϤĩϡİϤĴĭĬĭĶϟϣĮϡİϤϞĪϢϟϣϤ-ĨĳϡİĶĭϣįϟĴĭįĭϞįϞİ-ϡĳĪϟįϟıĭľİĭįĽħĺİ
ĭıĺİϣĳϢϤĮĳϤϢıĺİĲϡĪϢϞĬĪϟįϟıĭľİĨĮϡİİϟϢĶϟϣĮĭϥĭįĭıϟĮϡİİϟϢĶϟϣĮĭϥĵϟįľϥ.

Á ϛϢϡĮĭϣĲϡįıϟıĭľϣĨϡĭϥϡħľĬϞııϡϣĳϟϠĲϡıϞϣĳϡľĸϟİϤϣϡĩįϞķϟıĭĽ10įϟĳϣİϡİϟıĳϞĲϢϟĪϡϣĳϞĨįϟıĭľĭıĴϡϢİϞĵĭĭ.

Á ϙϡĪĲĭϣĶĭĮıϟİϡīϟĳĲϟϢϟĪϞĨϞĳĻĭįĭĭıĺİϡħϢϞĬϡİϤϣĳϤĲϞĳĻ-ĲϡįıϡϣĳĻĽĭįĭĶϞϣĳĭĶıϡ-ϣĨϡĭĲϢϞĨϞĭϡħľĬϞııϡϣĳĭĲϡ
ĪϞııϡİϤϛϡĩįϞķϟıĭĽħϟĬĲϢϟĪĨϞϢĭĳϟįĻıϡĩϡĲĭϣĻİϟııϡĩϡϣϡĩįϞϣĭľϣINFOLine.

Á ϙϡĪĲĭϣĶĭĮıϟϣϟĳĲϡįıϤĽĭİϤĸϟϣĳĨϟııϤĽϡĳĨϟĳϣĳĨϟııϡϣĳĻĬϞıϟĨĺĲϡįıϟıĭϟϣĨϡĭϥϡħľĬϞĳϟįĻϣĳĨĲϡϛϡĩįϞķϟıĭĽĨ
ϣϡϡĳĨϟĳϣĳĨĭĭĬϞĮϡıϡĪϞĳϟįĻϣĳĨϞϚϡϣϣĭϠϣĮϡϠĜϟĪϟϢϞĵĭĭ.

ϙϢϟĪϡϣĳϞĨįľϟİϞľ!ĭıĴϡϢİϞĵĭľ!ľĨįľϟĳϣľ!ϣϡϡħĸϟıĭľİĭ!ĭ!İϞĳϟϢĭϞįϞİĭ!ĭıĴϡϢİϞĵĭϡııϡĩϡ!ϞĩϟıĳϣĳĨϞ!INFOLine )ĬϞϢϟĩĭϣĳϢĭϢϡĨϞıϡ!
ĜϟĪϟϢϞįĻıϡϠ!ϣįϤīħϡϠ!Ĳϡ!ıϞĪĬϡϢϤ!Ĩ!ϣĴϟϢϟ!ϣĨľĬĭ-!ĭıĴϡϢİϞĵĭϡııĺϥ!ĳϟϥıϡįϡĩĭϠ!ĭ!İϞϣϣϡĨĺϥ!ĮϡİİϤıĭĮϞĵĭϠ!)ϚϡϣĮϡİıϞĪĬϡϢ*!ĬϞ!ıϡİϟϢϡİ!ęϑ!ǋ!Ĝϛ!88!Ƨ37500). 

ϚϘĘϗęĞϗϑĦ!ϜϘϚϓϘϒĚĦ!GPPE!ę!ϙϘϜϚϔĕęϜϔĚģϛύęϕ!ϚĢϗϘύ
ęĳϡĩĭ!JW!ĮĨϞϢĳϞįϞ!ĭ!3134!ĩϡĪϞ/!ĖϔϖϘϒϔϚϛęĦ
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Ϙĕ!ϑϒϜϘϚϔ!ƨęϗĜϘϚϖϑĝęϘϗϗϘ-ϑϗϑĚęϜęĞϔϛύϘϔ!ϑϓϔϗϜϛϜϒϘ!INFOLine

ϛĲϞϣĭħϡ!ĬϞ!ĨıĭİϞıĭϟ"

2::266-!ϛϞıĮĳ-ϙϟĳϟϢħϤϢĩ-!ĲϢ/!ύęϖϞ-!39

www.infoline.spb.ru| www.advis.ru| +78123226848 | +74957727640

mail@advis.ru| mail@infoline.spb.ru

ϒıϞϣĳϡľĸϟϟĨϢϟİľĪįľĮϡİĲϞıĭϠĮϞĮıĭĮϡĩĪϞϡϣĳϢϡĨϣĳϞįĨϡĲϢϡϣıϟϡħϥϡĪĭİϡϣĳĭĲϢϡĨϟĪϟıĭľİϡıĭĳϡϢĭıĩϞĭϞıϞįĭĬϞ
ϡĳϢϞϣįϟĨĺϥĭϡħĸϟļĮϡıϡİĭĶϟϣĮĭϥϣϡħĺĳĭϠĨϚĜĭİĭϢϟ.ϚϟķϟıĭϟĪϞııϡϠĬϞĪϞĶĭıϟĨϡĬİϡīıϡħϟĬĲϢϡĴϟϣϣĭϡıϞįĻıϡĩϡ
ĭĨĺϣϡĮϡļĴĴϟĮĳĭĨıϡĩϡĭıĴϡϢİϞĵĭϡııϡĩϡϡĳĪϟįϞ.
INFOLineƨļĳϡϒϞķĭıĴϡϢİϞĵĭϡııĺϠϡĳĪϟį,ĮϡĳϡϢĺϠħϤĪϟĳϢϞħϡĳϞĳĻıϞĲϡįĻĬϤĭϢϞĬĨĭĳĭϟĨϞķϟĩϡħĭĬıϟϣϞ-ϤϣįϤĩϞİĭ
ĮϡĳϡϢϡĩϡϣİϡĩϤĳĨϡϣĲϡįĻĬϡĨϞĳĻϣľĨϣϟϣϡĳϢϤĪıĭĮĭϒϞķϟϠĴĭϢİĺ.
INFOLineľĨįľϟĳϣľıϟĬϞĨĭϣĭİϡϠĮϡİĲϞıĭϟϠĭ ϢϞħϡĳϞϟĳıϞϢĺıĮϟĭϣϣįϟĪϡĨϞıĭϠϢϞĬįĭĶıĺϥϡĳϢϞϣįϟϠϚĜ
ϣ2001 ĩ. ϙϢϡĨϟĪϟııĺϟϣĲϟĵĭϞįĭϣĳϞİĭINFOLineĨ2001ƨ2019 ĩĩ. ĭϣϣįϟĪϡĨϞıĭľĭıĨϟϣĳĭĵĭϡııĺϥĲϢϡĵϟϣϣϡĨ
ĨϢϞĬįĭĶıĺϥϡĳϢϞϣįľϥļĮϡıϡİĭĮĭĨĺϣϡĮϡϡĵϟıϟıĺİıϡĩϡĶĭϣįϟııĺİĭĮįĭϟıĳϞİĭĭĲϞϢĳıϟϢϞİĭĭļĴĴϟĮĳĭĨıϡ
ĭϣĲϡįĻĬϤĽĳϣľĭİĭĨϣĨϡϟϠϢϞħϡĳϟ.

ϚϘĘϗęĞϗϑĦ!ϜϘϚϓϘϒĚĦ!GPPE!ę!ϙϘϜϚϔĕęϜϔĚģϛύęϕ!ϚĢϗϘύ
ęĳϡĩĭ!JW!ĮĨϞϢĳϞįϞ!ĭ!3134!ĩϡĪϞ/!ĖϔϖϘϒϔϚϛęĦ
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