
ϚϘĘϗęĞϗϑĦ!ϜϘϚϓϘϒĚĦ FOOD ę!
ϙϘϜϚϔĕęϜϔĚģϛύęϕ!ϚĢϗϘύ ϚϘϛϛęę 

  ę ϛ ϛ Ě ϔ Ė Ϙ ϒ ϑ ϗ ę ϔ 

͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͔ͦͤͤͦ ͎͔͍͊ͤͭͫͭͦ information agency 
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ϙϟϢϣĲϟĮĳĭĨĺ!ϢϞĬĨĭĳĭľ!Ĩ!3128-312:!ĩϡĪϞϥ 
 
ĖϔϖϘ-ϒϔϚϛęĦ 

Á ϘϛϗϘϒϗĢϔ!ϙϘύϑĘϑϜϔĚę!ϚϘĘϗęĞϗϘϕ!ϜϘϚϓϘϒĚę 
Á ύĚĥĞϔϒĢϔ!ϛϘĕĢϜęĦ!ϚϘĘϗęĞϗϘϕ!ϜϘϚϓϘϒĚę FMCG 
Á ϚϔϕϜęϗϓę!ύϘϖϙϑϗęϕ!ϚϘĘϗęĞϗϘϕ!ϜϘϚϓϘϒĚę FMCG 
Á ϙϚϘϓϗϘĘ!ϚϑĘϒęϜęĦ!ϚϘĘϗęĞϗϘϕ!ϜϘϚϓϘϒĚę!FMCG 
Á ύϘϗġĥϗύϜěϚϗĢϕ!ϘϙϚϘϛ!ϙϘϛϜϑϒĠęύϘϒ!FMCG 
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 ϛĳϢ/!!2 

INFOLine  -  ĲϞϢĳıϟϢ!Ĳϡ!ĭıĴϡϢİϞĵĭϡııϡİϤ!ϡħϣįϤīĭĨϞıĭĽ!ĭ!ĭϣϣįϟĪϡĨϞıĭľİ!ĨϟĪϤĸĭϥ!ĮϡİĲϞıĭϠ!Ϛϡϣϣĭĭ 

 
 

ęϛϛĚϔĖϘϒϑϗęϔ ϚϘĘϗęĞϗϑĦ!ϜϘϚϓϘϒĚĦ!FMCG ę!ϙϘϜϚϔĕęϜϔĚģϛύęϕ!ϚĢϗϘύ 
ϙϟϢϣĲϟĮĳĭĨĺ!ϢϞĬĨĭĳĭľ!Ĩ 2017-312:!ĩϡĪϞϥ/ ĖϔϖϘ-ϒϔϚϛęĦ 

http://www.denta-style.com/uploads/image/partners logos/alfa.jpg
http://ru.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%A4%D0%B0%D0%B9%D0%BB:Siemens_AG_logo.svg&filetimestamp=20070902100639
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 ϛĳϢ/!!3 

ϘϓĚϑϒĚϔϗęϔ 

Á ĞϑϛϜģ!J/!ϙϡĮϞĬϞĳϟįĭ!ϢϡĬıĭĶıϡϠ!ĳϡϢĩϡĨįĭ ĭ!
ĲϡĳϢϟħĭĳϟįĻϣĮϡĩϡ!ϢĺıĮϞ 
2/2/!ϘħϡϢϡĳ!ϢϡĬıĭĶıϡϠ!ĳϡϢĩϡĨįĭ 
2/3/!ϚϜϘ!Ĳϡ!ĨĭĪϞİ!ĳϡĨϞϢϡĨ 
1.3/!ϛĳϢϤĮĳϤϢϞ!ϚϜϘ!Ĳϡ!ϣϟĩİϟıĳϞİ! 
1.4/!ϚϟĩĭϡıϞįĻıϞľ!ϣĳϢϤĮĳϤϢϞ!ϚϜϘ!Food 
1.5. ϚϟĩĭϡıϞįĻıϞľ!ϣĳϢϤĮĳϤϢϞ!ϚϜϘ!Non-Food 
1.6/!ĖĭıϞİĭĮϞ!ĪϡϥϡĪϡĨ!ĭ!ϢϞϣϥϡĪϡĨ!ıϞϣϟįϟıĭľ 
1.7/!ϛϡϣĳϡľıĭϟ!ĲϡĳϢϟħĭĳϟįĻϣĮϡĩϡ!ĮϢϟĪĭĳϡĨϞıĭľ!ĭ!
ĪϟĲϡĬĭĳĺ 
1.8/!ϛĳϢϤĮĳϤϢϞ!Īϟıϟīıĺϥ!ĪϡϥϡĪϡĨ!ĭ!ϢϞϣϥϡĪϡĨ!
ıϞϣϟįϟıĭľ 
1.9/!ϙϡĨϟĪϟıĭϟ!ĲϡĳϢϟħĭĳϟįϟϠ 

 
Á ĞϑϛϜģ!JJ/!ϒϞīıϟϠķĭϟ!ϣϡħĺĳĭľ!ϢϡĬıĭĶıϡϠ!ĳϡϢĩϡĨįĭ 

3/2/2/!ϓϡϣϤĪϞϢϣĳĨϟııϡϟ!ϢϟĩϤįĭϢϡĨϞıĭϟ ϢϡĬıĭĶıϡϠ!
ĳϡϢĩϡĨįĭ 
2.1.2. ϓϡϣϤĪϞϢϣĳĨϟııϡϟ!ϢϟĩϤįĭϢϡĨϞıĭϟ ϢϡĬıĭĶıϡϠ!
ĳϡϢĩϡĨįĭ FMCG 
3/3/!ϛϡħĺĳĭľ!ĭ!ĪϟľĳϟįĻıϡϣĳĻ İϟīĪϤıϞϢϡĪıĺϥ!
ĮϡİĲϞıĭϠ 
3/4/!ύϡıĳϢϡįĻ!ĮϞĶϟϣĳĨϞ!ĲϡĳϢϟħĭĳϟįĻϣĮĭϥ!ĳϡĨϞϢϡĨ 

 
Á ĞϑϛϜģ!JJJ/!ϙϡĮϞĬϞĳϟįĭ ϢϡĬıĭĶıϡϠ!ĳϡϢĩϡĨįĭ!FMCG 

4/2/!ϛĳϢϤĮĳϤϢϞ!ϡħϡϢϡĳϞ!ϢϡĬıĭĶıϡϠ!ĳϡϢĩϡĨįĭ!
ĲϢϡĪϡĨϡįĻϣĳĨϟııĺİĭ!ĳϡĨϞϢϞİ 
4/3/!ύϡįĭĶϟϣĳĨϡ!ĭ!ĲįϡĸϞĪĻ!ĳϡĲ-2:1!ϣϟĳϟϠ!GMCG ϚĜ 
4/4/!ϛĳϢϤĮĳϤϢϞ!ĭ!ĲϢĭϢϡϣĳ!ĲįϡĸϞĪϟϠ!ĳϡĲ-2:1!ϣϟĳϟϠ!
FMCG 
4/3/!ύϡįĭĶϟϣĳĨϡ!ĭ!ĲįϡĸϞĪĻ!ĳϡĲ-2:1!ϣϟĳϟϠ!GMCG ϚĜ 
4/4/!ϛĳϢϤĮĳϤϢϞ!ĭ!ĲϢĭϢϡϣĳ!ĲįϡĸϞĪϟϠ!ĳϡĲ-2:1!ϣϟĳϟϠ!
FMCG 

4/5/!ĖĭıϞİĭĮϞ!ĭ!ĲϢϡĩıϡĬ!ĭıĨϟϣĳĭĵĭϡııϡϠ!
ϞĮĳĭĨıϡϣĳĭ!ϜϘϙ-2:1!ϣϟĳϟϠ!FMCG 
4/6/!ϚϟϠĳĭıĩ!ϜϘϙ-21!ĳϡϢĩϡĨĺϥ!ϣϟĳϟϠ!GNDH 
3.6/!ϚϟϠĳĭıĩ!ĭ!ĲϡĮϞĬϞĳϟįĭ!ĲϤħįĭĶıĺϥ!ĳϡϢĩϡĨĺϥ!
ϣϟĳϟϠ!GNDH 
4/8/!ϛϡĲϡϣĳϞĨĭİĺϟ!ĲϢϡĪϞīĭ!ĲϤħįĭĶıĺϥ!ϣϟĳϟϠ!GNDH 
4/9/!ϚϟϠĳĭıĩ!ĳϡϢĩϡĨĺϥ!ϣϟĳϟϠ!FMCG Ĳϡ!ĴϡϢİϞĳϞİ 
4/:/!ϚϟϠĳĭıĩ!ϣĲϟĵĭϞįĭĬĭϢϡĨϞııĺϥ!ĳϡϢĩϡĨĺϥ!ϣϟĳϟϠ!
FMCG 
3.10. ϒĨϡĪ!Ϛĝ!ϣϟĳϟϠ!FMCG 
4/22/!ϛĪϟįĮĭ!M&A 
4/23/!ϘĳϣĳϞĨĮĭ!ĭ!ıϞĬıϞĶϟıĭľ 

 
Á ĞϑϛϜģ!JV. ύϡıĹĽıĮĳϤϢıĺϠ!ϡĲϢϡϣ!ĮϢϤĲıϟϠķĭϥ!

ĲϡϣĳϞĨĸĭĮϡĨ!GNDH 
5/2/!ĖĭıϞİĭĮϞ!ĲϢϡĪϞī!ĮϢϤĲıϟϠķĭϥ!ĲϡϣĳϞĨĸĭĮϡĨ!
FMCG 
5/3/!Ėϡįľ!ĲϢϡĪϞī!ĮϢϤĲıϟϠķĭϥ!ĲϡϣĳϞĨĸĭĮϡĨ!ĶϟϢϟĬ!
ϣϟĳĭ!ϣϟĩİϟıĳϞ!FMCG 
5/4/!ϚϞĬĨĭĳĭϟ!ĮϡİĲϞıĭϠ!ĭ!ĩϡϣϤĪϞϢϣĳĨϟııϡϟ!
ϢϟĩϤįĭϢϡĨϞıĭϟ 
5/5/!ϒĬϞĭİϡĪϟϠϣĳĨĭϟ!ĨϟĪϤĸĭϥ!ĲϡϣĳϞĨĸĭĮϡĨ!ϣ!
ϣϟĳľİĭ!FMCG 

 
Á ĞϑϛϜģ!V. ύϢϤĲıϟϠķĭϟ ϣϟĳĭ!FMCG Ϛϡϣϣĭĭ 

5.1.1. X5 Retail Group 
5.1.2/!ϜϡϢĩϡĨϞľ!ϣϟĳĻ!ϙľĳϟϢϡĶĮϞ 
5.1.2/!ϜϡϢĩϡĨϞľ!ϣϟĳĻ!ύϞϢϤϣϟįĻ 
5.1.2/!ϜϡϢĩϡĨϞľ!ϣϟĳĻ!ϙϟϢϟĮϢϟϣĳϡĮ 
6/3/!ϖϞĩıĭĳ 
5.3. Auchan Retail Ϛϡϣϣĭľ 
6/5/!ϓύ!Ėęύϛę 

6/6/!ĚϟıĳϞ 
5.6. Metro Cash&Carry 
5.7. ϓύ!Ϙƫύϔϕ 
6/9/!ύϢϞϣıϡϟ&ĕϟįϡϟ 
6/:/!ϒĮϤϣϒĭįį!ĭ!ęĬħϟıĮϞ 

 
Á ĞϑϛϜģ!VI. ϛϡϣĳϡľıĭϟ!ϢĺıĮϞ!ĳϡϢĩϡĨĺϥ!ĵϟıĳϢϡĨ 

6/2/!ϘϣıϡĨıĺϟ!ĲϡĮϞĬϞĳϟįĭ!ϢĺıĮϞ!ĮϡİİϟϢĶϟϣĮϡϠ!
ıϟĪĨĭīĭİϡϣĳĭ 
6/3/!ϒĨϟĪϟııĺϟ!Ĩ!ļĮϣĲįϤϞĳϞĵĭĽ!ĮϢϤĲıϟϠķĭϟ!ĳϡϢĩϡĨĺϟ!
ĵϟıĳϢĺ 
6/4/!ϚϟϠĳĭıĩ!ϣϡħϣĳĨϟııĭĮϡĨ!ĳϡϢĩϡĨĺϥ!ĵϟıĳϢϡĨ!
INFOLine Developer Russia TOP 
6/5/!ύįĽĶϟĨĺϟ!ϣϡħĺĳĭľ!ϢĺıĮϞ!ĳϡϢĩϡĨĺϥ!ĵϟıĳϢϡĨ 
6/6/!ϙϢϡϟĮĳĺ!Ϝĝ!ıϞ!ıϞĶϞįĻıĺϥ!ϣĳϞĪĭľϥ!ϣĳϢϡĭĳϟįĻϣĳĨϞ 

 
Á ĞϑϛϜģ!VII. ϙϢϡĩıϡĬ!ϢϞĬĨĭĳĭľ!ϢϡĬıĭĶıϡϠ!ĳϡϢĩϡĨįĭ!FMCG 

7/2/!ϛĵϟıϞϢıĺϟ!ϤϣįϡĨĭľ!ĭ!ĲϡĮϞĬϞĳϟįĭ!
ļĮϡıϡİĭĶϟϣĮϡĩϡ!ϢϞĬĨĭĳĭľ Ϛϡϣϣĭĭ 
7/3/!ϚϞĬϢϞħϡĳϞııĺϟ!INFOLine ϣĵϟıϞϢĭĭ!ϢϞĬĨĭĳĭľ!
ϢϡĬıĭĶıϡϠ!ĳϡϢĩϡĨįĭ!Food 
7/4/!ϙϢϡĩıϡĬ ĪĭıϞİĭĮĭ!ĪϡϥϡĪϡĨ!ĭ!ϢϞϣϥϡĪϡĨ!ıϞϣϟįϟıĭľ 
7/5/!ϙϢϡĩıϡĬ!ϡħϡϢϡĳϞ!ϢϡĬıĭĶıϡϠ!ĳϡϢĩϡĨįĭ 
7/6/!ϙϢϡĩıϡĬ!ϢϞĬĨĭĳĭľ!ϢϡĬıĭĶıϡϠ!ĳϡϢĩϡĨįĭ!Food 
7/7/!ϙϢϡĩıϡĬ!ϡħϡϢϡĳϞ!ϢϡĬıĭĶıϡϠ!ĳϡϢĩϡĨįĭ!
ĲϢϡĪϡĨϡįĻϣĳĨϟııĺİĭ!ĳϡĨϞϢϞİĭ!Ĳϡ!ĮϞıϞįϞİ!ĲϢϡĪϞī 
7/8/!ϙϢϡĩıϡĬ!ĮϡįĭĶϟϣĳĨϞ!ĭ!ĲįϡĸϞĪĭ!ϡħĹϟĮĳϡĨ!Ĳϡ!
ĮϞıϞįϞİ!ĲϢϡĪϞī!ĲϢϡĪϡĨϡįĻϣĳĨϟııĺϥ!ĳϡĨϞϢϡĨ 

Á ϛĲĭϣϡĮ!ĭϣĳϡĶıĭĮϡĨ 
Á ϛĲĭϣϡĮ!ϣϡĮϢϞĸϟıĭϠ 
Á Ϙħ!ϞĨĳϡϢϟ!Ƨ ĭıĴϡϢİϞĵĭϡııϡ-ϞıϞįĭĳĭĶϟϣĮϡϟ!ϞĩϟıĳϣĳĨϡ!

INFOLine 

 
 

ęϛϛĚϔĖϘϒϑϗęϔ ϚϘĘϗęĞϗϑĦ!ϜϘϚϓϘϒĚĦ!FMCG ę!ϙϘϜϚϔĕęϜϔĚģϛύęϕ!ϚĢϗϘύ 
ϙϟϢϣĲϟĮĳĭĨĺ!ϢϞĬĨĭĳĭľ!Ĩ 2017-312:!ĩϡĪϞϥ/ ĖϔϖϘ-ϒϔϚϛęĦ 



͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͔ͦͤͤͦ ͎͔͍͊ͤͭͫͭͦ information agency 

  
www.infoline.spb.ru | www.advis.ru | +78123226848 | +74957727640 

  
 ϛĳϢ/!!4 

Á ϒ 2016 ĩ. ϡħϡϢϡĳ ϢϡĬıĭĶıϡϠ ĳϡϢĩϡĨįĭ )ϚϜϘ* ϣıĭĬĭįϣľ ıϞ 4,6% Ĩ ĴĭĬĭĶϟϣĮϡİ ĨĺϢϞīϟıĭĭ Īϡ 28317,3 İįϢĪ ϢϤħ. ϙϢĭ 
ļĳϡİ Ĩ Īϟıϟīıϡİ ĨĺϢϞīϟıĭĭ ϚϜϘ ĨĺϢϡϣ ıϞ 2,9%. ϒ 2017 ĩ. ϖĤϚ ϡīĭĪϞϟĳ ĲϟϢϟϥϡĪ ĪĭıϞİĭĮĭ ϚϜϘ Ĩ ĴĭĬĭĶϟϣĮϡİ 
ĨĺϢϞīϟıĭĭ Ĩ ϡħįϞϣĳĻ ĲϡįϡīĭĳϟįĻıĺϥ ĬıϞĶϟıĭϠ- Ϟ Ĩ 2018 ĩ. ϤĨϟįĭĶϟıĭľ ĳϟİĲϡĨ ϢϡϣĳϞ ĲϡĶĳĭ Īϡ ϤϢϡĨıľ 2014 ĩ. 

Á ϒ ϤϣįϡĨĭľϥ ϣıĭīϟıĭľ ϢϟϞįĻıĺϥ ĪϡϥϡĪϡĨ ıϞϣϟįϟıĭľ ıϞ 5,9% ĬϞ 2016 ĩ., ıϟϣİϡĳϢľ ıϞ ϢϞĵĭϡıϞįĭĬϞĵĭĽ 
ĲϡĳϢϟħĭĳϟįĻϣĮϡĩϡ ĲϡĨϟĪϟıĭľ- Īϡįľ ϢϞϣϥϡĪϡĨ ıϞ ĲϢĭϡħϢϟĳϟıĭϟ ĳϡĨϞϢϡĨ ĭ ϤϣįϤĩ Ĩ ϣĳϢϤĮĳϤϢϟ ħĽĪīϟĳϞ ĪϡİϡϥϡĬľϠϣĳĨ Ĩ 
2016 ĩ. ϤĨϟįĭĶĭįϞϣĻ ıϞ 0,8 Ĳ.Ĳ. ĭ 0,4 Ĳ.Ĳ. ϙϢĭ ļĳϡİ ĪϡϥϡĪĺ- ıϞĲϢϞĨįϟııĺϟ ıϞ ϣħϟϢϟīϟıĭľ- ϣıĭĬĭįĭϣĻ ıϞ 3 Ĳ.Ĳ.  

Á ϗϞ Ĵϡıϟ ĨĺϣϡĮϡϠ ħϞĬĺ 2015 ĩ., ϣıĭīϟıĭľ ĲϡĳϢϟħĭĳϟįĻϣĮϡϠ ϞĮĳĭĨıϡϣĳĭ ĭ ϤĮϢϟĲįϟıĭľ ϢϤħįľ Ĩϡ II Ĳϡį., ĭıĴįľĵĭľ Ĩ 
ľıĨϞϢϟ-ĪϟĮϞħϢϟ 2016 ĩ. Ĩ ĩϡĪϡĨϡİ ĨĺϢϞīϟıĭĭ ĬϞİϟĪįĭįϞϣĻ Īϡ 7,1% ĲϢϡĳĭĨ 15,5% Ĩ ľıĨϞϢϟ-ĪϟĮϞħϢϟ 2015 ĩ. ϙϢĭ ļĳϡİ 
ęϙĝ Food ĬϞ ľıĨϞϢĻ-ĪϟĮϞħϢĻ 2016 ĩ. Ĩ ĩϡĪϡĨϡİ ĨĺϢϞīϟıĭĭ ĲϢϡĪϟİϡıϣĳϢĭϢϡĨϞį ϣϞİĺϠ ıĭĬĮĭϠ ĲϡĮϞĬϞĳϟįĻ ĬϞ 10 įϟĳ Ƨ 
6% )ıĭīϟ ĳϡįĻĮϡ Ĩ 2013 ĩ. Ƨ 3,9%). ϒ ϤϣįϡĨĭľϥ ϣϡϥϢϞıϟıĭľ ϤİϟϢϟııϡ īϟϣĳĮϡϠ Īϟıϟīıϡ-ĮϢϟĪĭĳıϡϠ ĲϡįĭĳĭĮĭ ϖĤϚ 
ĲϢϡĩıϡĬĭϢϤϟĳ ęϙĝ Ĩ ϣϢϟĪıϟİ ĬϞ 2017 ĩ. ıϞ ϤϢϡĨıϟ 4%, ıϞ Įϡıϟĵ ĩϡĪϞ )ĪϟĮϞħϢĻ 2017 ĩ. Į ĪϟĮϞħϢĽ 2016 ĩ.) Ƨ 3,8%. 

ęϣĳϡĶıĭĮ;!Ĝϛϓϛ-!ϢϞϣĶϟĳĺ!INFOLine  ęϣĳϡĶıĭĮ;!Ĝϛϓϛ-!ϖĤϚ 
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 ϛĳϢ/!!5 

Á ĖϡϥϡĪĺ ıϞϣϟįϟıĭľ Ĳϡ ĭĳϡĩϞİ 2016 ĩ. ϣıĭīϞįĭϣĻ Ϥīϟ 26 İϟϣľĵϟĨ ĲϡĪϢľĪ, ĭ- ıϟϣİϡĳϢľ ıϞ ĬϞİϟĪįϟıĭϟ ϣĲϞĪϞ Ĩ ϣϟıĳľħϢϟ 
2016 ĩ. Īϡ -2,7%, Ϥīϟ Į ĪϟĮϞħϢĽ 2016 ĩ. ĲϞĪϟıĭϟ ĨıϡĨĻ ϤϣĮϡϢĭįϡϣĻ Īϡ -6,8%. 

Á ϙϡ ĭĳϡĩϞİ 2016 ĩ. ϣϡĮϢϞĸϟıĭϟ ϢϟϞįĻıĺϥ ĪϡϥϡĪϡĨ ıϞϣϟįϟıĭľ ϤϣĮϡϢĭįϡϣĻ Īϡ 5,9% )Ĩ 2015 ĩ. ϣıĭīϟıĭϟ ıϞ 3,2%), Ϟ 
ϢϟϞįĻıϞľ ĬϞϢϞħϡĳıϞľ ĲįϞĳϞ ĨĺϢϡϣįϞ ıϞ 0,7% )Ĳϡϣįϟ ϣıĭīϟıĭľ ıϞ 9% Ĩ 2015 ĩ.). ϚϞĬϡĨϞľ ĨĺĲįϞĳϞ ĲϟıϣĭϡıϟϢϞİ Ĩ 
ϢϞĬİϟϢϟ 5000 ϢϤħ. Ĩ ıϞĶϞįϟ 2017 ĩ. ϡħϟϣĲϟĶĭįϞ ĨϣĲįϟϣĮ ĪϡϥϡĪϡĨ ĭ Ĳϡ ĭĳϡĩϞİ ĩϡĪϞ ϖĤϚ ϡīĭĪϞϟĳ Ϣϡϣĳ ϢϟϞįĻıĺϥ 
ĪϡϥϡĪϡĨ ıϞϣϟįϟıĭľ ĨĲϟϢĨĺϟ ϣ 2013 ĩ. (ıϞ 3,3%). 

Á ϙϡ ĭĳϡĩϞİ IV ĮĨ. 2016 ĩ. ĭıĪϟĮϣ ϤĨϟϢϟııϡϣĳĭ ıϞϣϟįϟıĭľ ĨĺϢϡϣ ıϞ 1 Ĳ.Ĳ. (-18%) ϡĳıϡϣĭĳϟįĻıϡ III ĮĨ. 2016 ĩ., ĭıĪϟĮϣ 
ħįϞĩϡĲϢĭľĳıϡϣĳĭ ϤϣįϡĨĭϠ Īįľ ĮϢϤĲıĺϥ ĲϡĮϤĲϡĮ ıϟ ĭĬİϟıĭįϣľ (-33%), Ϟ ĭıĪϟĮϣ ħįϞĩϡĲϢĭľĳıϡϣĳĭ ϤϣįϡĨĭϠ Īįľ 
ϣħϟϢϟīϟıĭϠ ϣıĭĬĭįϣľ ıϞ 1 Ĳ.Ĳ. (-42%). 84% ϡĲϢϡķϟııĺϥ Ĝϛϓϛ ĲϡĳϢϟħĭĳϟįϟϠ ϡĳİϟĳĭįϡ- Ķĳϡ ϣϟϠĶϞϣ ıϟ įϤĶķϟϟ ĨϢϟİľ 
ĳϢϞĳĭĳĻ ĪϟıĻĩĭ )ĲϢϡĳĭĨ 73% Ĳϡ ĭĳϡĩϞİ IV ĮĨ. 2015 ĩ.), Ϟ 75% ĲϡĳϢϟħĭĳϟįϟϠ Ĩ IV ĮĨ. 2016 ĩ. ϣϡĮϢϞĳĭįĭ ϢϞϣϥϡĪĺ Į ϤϢϡĨıĽ 
IV ĮĨ. 2015 ĩ. )ĲϢĭ ĲϡĮϞĬϞĳϟįϟ 73% Ĩ III ĮĨ. 2016 ĩ.). 

1.6. Ėęϗϑϖęύϑ!ĖϘϝϘĖϘϒ!ę!ϚϑϛϝϘĖϘϒ!ϗϑϛϔĚϔϗęĦ 
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 ϛĳϢ/!!6 

:!ϣįϞϠĪϡĨ-!26!ĪĭϞĩϢϞİİ 
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2.1.1. ϓϘϛěĖϑϚϛϜϒϔϗϗϘϔ!ϚϔϓěĚęϚϘϒϑϗęϔ!ϒ!ϚϘĘϗęĞϗϘϕ!ϜϘϚϓϘϒĚϔ 

Á 1 ľıĨϞϢľ 2017 ĩ. ĬϞĨϟϢķĭįϣľ ĲϟϢϟϥϡĪıĺϠ ĲϟϢĭϡĪ )ϣ 15 ĭĽįľ Ĳϡ 31 ĪϟĮϞħϢľ 2016 ĩ.), ĭ ĲϡįıϡϣĳĻĽ ĨϣĳϤĲĭįĭ Ĩ ϣĭįϤ 
ĲϡĲϢϞĨĮĭ Į «ĘϞĮϡıϤ ϡ ĳϡϢĩϡĨįϟº. ϗϞĲϡİıĭİ- 3 ĭĽįľ 2016 ĩ. ϙϢϟĬĭĪϟıĳ ĲϡĪĲĭϣϞį ĜϟĪϟϢϞįĻıĺϠ ĬϞĮϡı ϡĳ 3.7.2016 
ǋ273-ĜĘ (ĳϟĮϣĳ ĪϡĮϤİϟıĳϞ), ĮϡĳϡϢĺİ ĨĨϡĪĭĳϣľ Ĳϡıľĳĭϟ «ϤϣįϤĩĭ Ĳϡ ĲϢϡĪĨĭīϟıĭĽ ĳϡĨϞϢϡĨº ĭ ϤϣĳϞıϞĨįĭĨϞϟĳϣľ- Ķĳϡ 
ϣϡĨϡĮϤĲıĺϠ ϢϞĬİϟϢ Ĩϣϟϥ ĨĺĲįϞĳ ĲϡϣĳϞĨĸĭĮϡİ ĲϢϡĪϡĨϡįĻϣĳĨϟııĺϥ ĳϡĨϞϢϡĨ Ĩ ĲϡįĻĬϤ ĳϡϢĩϡĨĺϥ ĲϢϟĪĲϢĭľĳĭϠ ıϟ 
İϡīϟĳ ĲϢϟĨĺķϞĳĻ 5% ϡĳ ĵϟıĺ ĲϢĭϡħϢϟĳϦııĺϥ ĲϢϡĪϡĨϡįĻϣĳĨϟııĺϥ ĳϡĨϞϢϡĨ. ϜϞĮīϟ ϤĲϢϡĸϟıĺ ĳϢϟħϡĨϞıĭľ Į ĲϢϡĵϟĪϤϢϟ 
ĲϢĭϟİĮĭ ĳϡĨϞϢϡĨ ĭ ϣϡĮϢϞĸϟıĺ ϣϢϡĮĭ ϡĲįϞĳĺ ĬϞ ĲϡϣĳϞĨįϟııĺϟ ĲϢϡĪϡĨϡįĻϣĳĨϟııĺϟ ĳϡĨϞϢĺ )ϣ 10 Īϡ 8 ϢϞħϡĶĭϥ ĪıϟϠ 
Īįľ ĳϡĨϞϢϡĨ ϣϡ ϣϢϡĮϞİĭ ĩϡĪıϡϣĳĭ Īϡ 10 ĪıϟϠ- Ϟ ĳϞĮīϟ ϣ 30 Īϡ 25 ĭ ϣ 45 Īϡ 40 ĮϞįϟıĪϞϢıĺϥ ĪıϟϠ Īįľ ĳϡĨϞϢϡĨ ϣϡ 
ϣϢϡĮϞİĭ ĩϡĪıϡϣĳĭ ϣ 10 Īϡ 30 ĪıϟϠ ĭ ħϡįϟϟ 30 ĪıϟϠ ϣϡϡĳĨϟĳϣĳĨϟııϡ*. 18 ıϡľħϢľ 2016 ĩ. Ĝϑϛ ϡĲϤħįĭĮϡĨϞįϞ ĨĳϡϢϡϠ 
ĲϞĮϟĳ ϢϞĬĹľϣıϟıĭϠ Ĳϡ ĲϢĭİϟıϟıĭĽ (ĳϟĮϣĳ ĪϡĮϤİϟıĳϞ). ϙϟϢĨĺϠ ĲϞĮϟĳ ħĺį ϡĲϤħįĭĮϡĨϞı 5 ϣϟıĳľħϢľ 2016 ĩ. 

Á ϒ I ĮĨ. 2017 ĩ. Ĝϑϛ Ϛϡϣϣĭĭ ĲϢϡĨϟϢĭįϞ ĪϡĩϡĨϡϢĺ- ĬϞĮįĽĶϟııĺϟ İϟīĪϤ ϢϡĬıĭĶıĺİĭ ϣϟĳľİĭ ĭ ĲϡϣĳϞĨĸĭĮϞİĭ 
ĲϢϡĪϡĨϡįĻϣĳĨϟııĺϥ ĳϡĨϞϢϡĨ Ĳϡϣįϟ 15 ĭĽįľ 2016 ĩ. ıϞ ϣϡϡĳĨϟĳϣĳĨĭϟ ıϡĨĺİ ıϡϢİϞİ ĬϞĮϡıϞ «Ϙ ĳϡϢĩϡĨįϟº. ϙϡ 
ϣϡϣĳϡľıĭĽ ıϞ 10 İϞϢĳϞ 2017 ĩ. ϢϟĩĭϡıϞįĻıĺϟ ϡĳĪϟįϟıĭľ Ĝϑϛ Ϛϡϣϣĭĭ ĲϢϡĨϟįĭ 701 ĲϢϡĨϟϢĮϤ, ĲϢϡϞıϞįĭĬĭϢϡĨϞĨ 11 266 
ĪϡĩϡĨϡϢϡĨ, Ĩ ϢϟĬϤįĻĳϞĳϟ ĮϡĳϡϢϡϠ ĨĺľĨįϟıϡ 1261 ıϞϢϤķϟıĭϠ Ĩ ĪϡĩϡĨϡϢϞϥ ĲϡϣĳϞĨĮĭ ĲϢϡĪϡĨϡįĻϣĳĨϟııĺϥ ĳϡĨϞϢϡĨ- ĳ.ϟ. 
ϡĮϡįϡ 11% ϡĳ ϡħĸϟĩϡ ĶĭϣįϞ ĲϢϡĨϟϢϟııĺϥ ĮϡıĳϢϞĮĳϡĨ. ϒ ϢϟĬϤįĻĳϞĳϟ ĲϢϡĨϟϢĮĭ ıϞĭħϡįϟϟ ϢϞϣĲϢϡϣĳϢϞıϟııĺİĭ 
ıϞϢϤķϟıĭľİĭ ϣĳϞįĭ ıϟĲϢĭĨϟĪϟıĭϟ ĪϡĮϤİϟıĳϡĨ Ĩ ϣϡϡĳĨϟĳϣĳĨĭϟ ϣ ıϡĨĺİĭ ıϡϢİϞİĭ ĬϞĮϡıϞ Ƨ 439 ĪϡĩϡĨϡϢϡĨ (34% ϡĳ 
ϡħĸϟĩϡ ĶĭϣįϞ ıϞϠĪϟııĺϥ ıϟϣϡϡĳĨϟĳϣĳĨĭϠ* ĭ ĲϢϟĨĺķϟıĭϟ ϢϞĬϢϟķϟııϡĩϡ ϢϞĬİϟϢϞ ĨĺĲįϞĳ Ĩ 5% Ƨ 282 ĪϡĩϡĨϡϢϞ (22%). 
ϜϞĮīϟ Ĝϑϛ ĨĺľĨĭįϞ ĴϞĮĳĺ- ĮϡĩĪϞ ĳϡϢĩϡĨĺϟ ϣϟĳĭ- ĴϡϢİϞįĻıϡ ĲϢĭĨϟĪľ ϣĨϡĭ ĪϡĩϡĨϡϢĺ Ĩ ϣϡϡĳĨϟĳϣĳĨĭϟ ϣ ϡħıϡĨįϟııĺİ 
ĬϞĮϡıϡİ- ϡħϟϣĲϟĶĭįĭ ĬϞĮįĽĶϟıĭϟ ĮϡıĳϢϞĮĳϡĨ ıϞ ϡĮϞĬϞıĭϟ ϤϣįϤĩ ϣ ĭıϡϠ ĲϡĪĮϡıĳϢϡįĻıϡϠ ϡϢĩϞıĭĬϞĵĭϟϠ, Ķĳϡ Ĩ 
ĮϡıϟĶıϡİ ĭĳϡĩϟ ĲϢĭĨϟįϡ Į ϡħľĬϞııϡϣĳĭ ĲϡϣĳϞĨĸĭĮϞ ĨĺĲįϞĶĭĨϞĳĻ ĨϡĬıϞĩϢϞīĪϟıĭľ ħϡįϟϟ 5%. ϒ ħϡįĻķĭıϣĳĨϟ ϣįϤĶϞϟĨ 
ıϞϢϤķϟıĭľ ħĺįĭ ıϞϠĪϟıĺ Ĩ ĪϟľĳϟįĻıϡϣĳĭ ϢϟĩĭϡıϞįĻıĺϥ ĭ İϤıĭĵĭĲϞįĻıĺϥ ĳϡϢĩϡĨĺϥ ϣϟĳϟϠ.  

Á ϒ 2017 ĩ. ϖĭıļĮϡıϡİϢϞĬĨĭĳĭľ ϚĜ ĲįϞıĭϢϤϟĳ ĲϢϡĨϟϣĳĭ ϡĵϟıĮϤ ĴϞĮĳĭĶϟϣĮϡĩϡ ĨϡĬĪϟϠϣĳĨĭľ «ĘϞĮϡıϞ ϡ ĳϡϢĩϡĨįϟº. ϙϡ 
ĭĳϡĩϞİ ĲϢϡĨϟϢĮĭ İϡĩϤĳ ħĺĳĻ ĲϢĭıľĳĺ «Ϣϟķϟıĭľ ϡ ıϟϡħϥϡĪĭİϡϣĳĭ Ĩıϟϣϟıĭľ ĭĬİϟıϟıĭϠ Ĩ ıϡϢİϞĳĭĨıĺϠ ĲϢϞĨϡĨϡϠ ϞĮĳ 
ĭįĭ ϟĩϡ ϡĳİϟıϟ- Ϟ ĳϞĮīϟ ĭıĺϟ Ϣϟķϟıĭľ- ĲϡĪĩϡĳϡĨįϟııĺϟ ıϞ ϡϣıϡĨϟ ĲϡįϤĶϟııĺϥ ĨĺĨϡĪϡĨº.  
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