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 ИЛЗИВЗСД ЙИКАЗАМДЙИ ИМКАЛЙДЕ МУК  
 КЙФНДВСД ЛИБСМИХ ИМКАЛЙДЕ МУК  
 10 КДЕМИЗГИВ КИЖЙАЗИЕ ЙИ ИЙДКАМИИЗЗСЖ ЙИКАЗАМДЙХЖ 
 100 КККЙЗДЕОИН ИЗВДЛМИМИИЗЗСН ЙКИДКМИВ 
 БИЗЗДЛ-ЛЙКАВКИ ЙИ 13 КККЙЗДЕОИЖ КИЖЙАЗИХЖ 
 ЙКИГЗИЗ КАЗВИМИХ ИМКАЛЙДЕ МУК ДИ 2020 ГИДА 

ИвСШЬ 2017 ШСЩО. ЙПТУбПЭвЬЧй ЩС 2020 ШСЩО. 
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INFOLine  -  бОТваПТ бС ЬагСТЯОдЬСааСЯФ СЦУЮФЪЬЧОаЬм Ь ЬУУЮПЩСЧОаЬяЯ ЧПЩФзЬХ ЭСЯбОаЬР КСУУЬЬ 

 
 

ИЛЛЙДДИВАЗИЯ ЭКИЗИЖИКИ И КЙЮНДВЫН ИМКАЛЙДЕ 
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 НОУвк I. ИУаСЧайП бСЭОЫОвПЮЬ МУК 
1.1. ИЦиПЯ вСбЮЬЧаСШС Ь лЮПЭвТСлаПТШПвЬеПУЭСШС УПЭвСТСЧ 
1.2. ИаЧПУвЬдЬСааОя ЩПявПЮкаСУвк Ч МУК 
1.3. КТПЩЬвСЧОаЬП бТПЩбТЬявЬР МУК 
1.4. ВаПжаПлЭСаСЯЬеПУЭОя ЩПявПЮкаСУвк: лЭУбСТв 
1.5. ЙТСШаСЫ аПгвПШОЫСЧйХ ЩСХСЩСЧ ЦмЩЪПвО 

 НОУвк II. КЮмеПЧйП УСЦйвЬя МУК 
2.1. ГСУФЩОТУвЧПааСП ТПШФЮЬТСЧОаЬП 
2.2. ЛЩПЮЭЬ M&A 
2.3. ИвУвОЧЭЬ Ь аОЫаОеПаЬя 

 НОУвк III. ЙСЮСЪПаЬП Ч СвТОУЮяХ МУК 
3.1. ЙСЮСЪПаЬП Ч аПгвяаСР СвТОУЮЬ 

3.1.1. ДСЦйеО аПгвЬ 
3.1.2. ЙПТПТОЦСвЭО Ь лЭУбСТв аПгвЬ 
3.1.3. ЙТСЬЫЧСЩУвЧС Ь лЭУбСТв аПгвПбТСЩФЭвСЧ 
3.1.4. ВОЪаПРжЬП УСЦйвЬя СвТОУЮЬ 
3.1.5. КТФбаПРжЬП УвТСязЬПУя бТСЯйжЮПаайП СЦиПЭвй аПгвяаСР СвТОУЮЬ 
3.1.6. КПРвЬаШЬ ЭСЯбОаЬР аПгвяаСР СвТОУЮЬ 
3.1.7. БЬЫаПУ-УбТОЧЭЬ С ЭСЯбОаЬяХ: ЙАИ «ЗК «КСУаПгвк» 
3.1.7. БЬЫаПУ-УбТОЧЭЬ С ЭСЯбОаЬяХ: ЙАИ «ЙФЭСРЮ» 
3.1.7. БЬЫаПУ-УбТОЧЭЬ С ЭСЯбОаЬяХ: ИАИ «ЛФТШФваПгвПШОЫ» 
3.1.7. БЬЫаПУ-УбТОЧЭЬ С ЭСЯбОаЬяХ: ЙАИ «ГОЫбТСЯ аПгвк» 
3.1.7. БЬЫаПУ-УбТОЧЭЬ С ЭСЯбОаЬяХ: ЙАИ «МОваПгвк» 

3.2. ЙСЮСЪПаЬП Ч ШОЫСЧСР СвТОУЮЬ 
3.2.1. ДСЦйеО ШОЫО 
3.2.2. ЙСвТПЦЮПаЬП Ь лЭУбСТв ШОЫО 
3.2.3. ЙПТПТОЦСвЭО ШОЫО Ь УТПЩаЬП дПай аО ШОЫ 
3.2.4. ВОЪаПРжЬП УСЦйвЬя СвТОУЮЬ 
3.2.5. КТФбаПРжЬП УвТСязЬПУя бТСЯйжЮПаайП СЦиПЭвй ШОЫСЧСР СвТОУЮЬ 
3.2.6. КПРвЬаШЬ ЭСЯбОаЬР ШОЫСЧСР СвТОУЮЬ 
3.2.7. БЬЫаПУ-УбТОЧЭЬ С ЭСЯбОаЬяХ: ЙАИ «ГОЫбТСЯ» 
3.2.7. БЬЫаПУ-УбТОЧЭЬ С ЭСЯбОаЬяХ: «ЗСЧОвлЭ»  

3.3. ЙСЮСЪПаЬП Ч ФШСЮкаСР СвТОУЮЬ 
3.3.1. ДСЦйеО ФШЮя 
3.3.2. ИЦСШОзПаЬП Ь лЭУбСТв ФШЮя 
 

3.3.3. ЙСУвОЧЭЬ ФШЮя Ь УТПЩаЬП дПай 
3.3.4. ВОЪаПРжЬП УСЦйвЬя СвТОУЮЬ 
3.3.5. КТФбаПРжЬП УвТСязЬПУя бТСЯйжЮПаайП СЦиПЭвй ФШСЮкаСР СвТОУЮЬ 
3.3.6. КПРвЬаШЬ ЭСЯбОаЬР ФШСЮкаСР СвТОУЮЬ 
3.3.7. БЬЫаПУ-УбТОЧЭЬ С ЭСЯбОаЬяХ: АИ «ЛЬЦЬТУЭОя ФШСЮкаОя 
лаПТШПвЬеПУЭОя ЭСЯбОаЬя» 
3.3.7. БЬЫаПУ-УбТОЧЭЬ С ЭСЯбОаЬяХ: «КК «КФЫЦОУУТОЫТПЫФШСЮк» 

3.4. ЙСЮСЪПаЬП Ч лЮПЭвТСлаПТШПвЬеПУЭСР СвТОУЮЬ 
3.4.1. ЙТСЬЫЧСЩУвЧС Ь бСвТПЦЮПаЬП лЮПЭвТСлаПТШЬЬ 
3.4.2. ЛТПЩаЬП дПай аО лаПТШЬм Ь лаПТШСТПУФТУй 
3.4.3. ЗОЩСЮЪПааСУвк бСвТПЦЬвПЮПР 
3.4.4. ВОЪаПРжЬП УСЦйвЬя СвТОУЮЬ 
3.4.5. КТФбаПРжЬП УвТСязЬПУя бТСЯйжЮПаайП СЦиПЭвй лЮПЭвТСлаПТШПвЬЭЬ 
3.4.6. КПРвЬаШЬ ЭСЯбОаЬР лЮПЭвТСлаПТШПвЬЭЬ 
3.4.7. БЬЫаПУ-УбТОЧЭЬ С ЭСЯбОаЬяХ: АИ «КСадПТа КСУлаПТШСОвСЯ» 
3.4.7. БЬЫаПУ-УбТОЧЭЬ С ЭСЯбОаЬяХ: ЙАИ «КФУШЬЩТС» 
3.4.7. БЬЫаПУ-УбТОЧЭЬ С ЭСЯбОаЬяХ: ЙАИ «ИЗМДК КАИ» 
3.4.7. БЬЫаПУ-УбТОЧЭЬ С ЭСЯбОаЬяХ: ИИИ «ГОЫбТСЯ УаПТШСХСЮЩЬаШ» 

 
 НОУвк IV. ЙТСШаСЫ ТОЫЧЬвЬя МУК 

4.1. ЛдПаОТайП ФУЮСЧЬя Ь бСЭОЫОвПЮЬ лЭСаСЯЬеПУЭСШС ТОЫЧЬвЬя 
КСУУЬЬ 
4.2. КОЫТОЦСвОаайП INFOLine УдПаОТЬЬ ТОЫЧЬвЬя аПгвяаСР Ь 
ШОЫСЧСР бТСЯйжЮПааСУвЬ 
4.3. ЙТСШаСЫ ТОЫЧЬвЬя аПгвяаСР СвТОУЮЬ ЩС 2020 ШСЩО 
4.4. ЙТСШаСЫ ТОЫЧЬвЬя ШОЫСЧСР СвТОУЮЬ ЩС 2020 ШСЩО 
4.5. КОЫТОЦСвОаайП INFOLine УдПаОТЬЬ ТОЫЧЬвЬя ФШСЮкаСР Ь 
лЮПЭвТСлаПТШПвЬеПУЭСР бТСЯйжЮПааСУвЬ 
4.6. ЙТСШаСЫ ТОЫЧЬвЬя ФШСЮкаСР СвТОУЮЬ ЩС 2020 ШСЩО  
4.7. ЙТСШаСЫ ТОЫЧЬвЬя лЮПЭвТСлаПТШПвЬЭЬ ЩС 2020 ШСЩО  

 ЛбЬУСЭ ЬУвСеаЬЭСЧ 
 ЛбЬУСЭ УСЭТОзПаЬР 
 ИЦ ОЧвСТП - ЬагСТЯОдЬСааС-ОаОЮЬвЬеПУЭСП ОШПавУвЧС INFOLine  
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В бСЮаСР ЧПТУЬЬ – 5 УЮОРЩСЧ, 10 ЩЬОШТОЯЯ 

НАЛМТ I. ИЛЗИВЗСД ЙИКАЗАМДЙИ МУК ИаЧПУвЬдЬСааОя ЩПявПЮкаСУвк Ч МУК 
КТПЩЬвСЧОаЬП бТПЩбТЬявЬР МУК 

ВаПжаПлЭСаСЯЬеПУЭОя ЩПявПЮкаСУвк: лЭУбСТв 
ЙТСШаСЫ аПгвПШОЫСЧйХ ЩСХСЩСЧ ЦмЩЪПвО 

В бСЮаСР ЧПТУЬЬ ИУУЮПЩСЧОаЬя  
«МИЙЙИВЗИ-ЭЗДКГДМИНДЛКИЕ КИЖЙЙДКЛ КИЛЛИИ. 
ИМИГИ 2017 ГИДА. ЙДКЛЙДКМИВЫ ДИ 2020 ГИДА»: 
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ДСЦйеО ФШЮя ЙТСЬЫЧСЩУвЧС, бПТПЩОеО Ь ТОУбТПЩПЮПаЬП  лЮПЭвТСлаПТШЬЬ 
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ДСЦйеО аПгвЬ Ь ШОЫО ЙТСЬЫЧСЩУвЧС аПгвПбТСЩФЭвСЧ 

1.1. ИЛЗИВЗСД ЙИКАЗАМДЙИ МИЙЙИВЗИГИ И УЙДКМКИУЗДКГДМИНДЛКИГИ КИЖЙЙДКЛА 
 В 2017 Ш. СЦиПЯ СвШТФЪПааСР бТСЩФЭдЬЬ УСЦУвЧПааСШС бТСЬЫЧСЩУвЧО Ч аПгвПШОЫСЧСР бТСЯйжЮПааСУвЬ (ЦПЫ ФеПвО 

вТОаУбСТвЬТСЧЭЬ) ФЧПЮЬеЬЮУя аО 6,4% бС УТОЧаПаЬм У 2016 Ш. Ь УСУвОЧЬЮ 17,5 мТик ТФа., евС СЦияУаяПвУя бСЧйжПаЬПЯ 
ЯЬТСЧйХ дПа аО аПгвк Ч ТПЫФЮквОвП ЩПРУвЧЬя УСШЮОжПаЬя OPEC бС УаЬЪПаЬм ЩСЦйеЬ. В IV ЭЧ. 2017 Ш. аОЦЮмЩОЮУя 
аОЬЦСЮПП ЩЬаОЯЬеайР ТСУв Ч аПгвПШОЫСЧСЯ УПШЯПавП Ч ЩПаПЪаСЯ ЧйТОЪПаЬЬ: +13,4%.  

 КСУв дПа аО ЭОЯПаайР ФШСЮк аО ЧаПжаПЯ ТйаЭП УвОЮ СУаСЧаСР бТЬеЬаСР ФЧПЮЬеПаЬя СвШТФЫЭЬ бТСЩФЭдЬЬ Ч ФШСЮкаСР 
бТСЯйжЮПааСУвЬ Ч 2017 Ш. Ч ЩПаПЪаСЯ ЧйТОЪПаЬЬ аО 34,3% – ЩС 1,2 мТик ТФа. 

 В 2017 Ш. СЦиПЯ СвШТФЪПааСР бТСЩФЭдЬЬ УСЦУвЧПааСШС бТСЬЫЧСЩУвЧО Ч лЮПЭвТСлаПТШПвЬЭП ФЧПЮЬеЬЮУя аО 2,2% – ЩС 3,5 
мТик ТФа. (Ч 2016 Ш. +14,2%). ЗОЯПЩЮПаЬП вПЯбСЧ ТСУвО УЧяЫОаС УС УвОШаОдЬПР ЧаФвТПааПШС УбТСУО, О вОЭЪП УС 
УвОЦЬЮЬЫОдЬПР вОТЬгСЧ аО бПТПЩОеФ лЮПЭвТСлаПТШЬЬ бС ЯОШЬУвТОЮкайЯ лЮПЭвТЬеПУЭЬЯ УПвяЯ.  

Иснорлзи: ФСГС  Иснорлзи: ФСГС  

ИвШТФЫЭО бТСЩФЭдЬЬ Ч аПгвПШОЫСЧСР бТСЯйжЮПааСУвЬ, вТЮа ТФЦ. ИвШТФЫЭО бТСЩФЭдЬЬ Ч лЮПЭвТСлаПТШПвЬЭП 
Ь ФШСЮкаСР бТСЯйжЮПааСУвЬ, ЯЮТЩ ТФЦ. 

 
 

НАЛМЬ I. ИЛЗИВЗЫД ЙИКАЗАМДЙИ МЭК  
ИвСШЬ 2017 ШСЩО. ЙПТУбПЭвЬЧй ТОЫЧЬвЬя Ч 2018-2020 ШСЩОХ  
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ЙТСУТСеПааОя ЫОЩСЮЪПааСУвк 

ЗП бТСУТСеПааОя ЫОЩСЮЪПааСУвк 

ЙТСУТСеПааОя ЫОЩСЮЪПааСУвк, % ЫОЩСЮЪПааСУвЬ (бТОЧОя жЭОЮО) 
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ЙТСЬЫЧСЩУвЧС Ь ТОУбТПЩПЮПаЬП лЮПЭвТСлаПТШЬЬ, ШОЫО Ь ЧСЩй 

ЙТСЬЫЧСЩУвЧС ЭСЭУО, аПгвПбТСЩФЭвСЧ Ь яЩПТайХ ЯОвПТЬОЮСЧ 

ДСЦйеО вСбЮЬЧаС-лаПТШПвЬеПУЭЬХ бСЮПЫайХ ЬУЭСбОПЯйХ 

1.3. ККДДИМИВАЗИД ЙКДДЙКИХМИЕ МУК 
 В 2017 Ш. бТПЩбТЬявЬя МУК ТПЫЭС бСЧйУЬЮЬ ОЭвЬЧаСУвк бТЬЧЮПеПаЬя ЫОПЯаСШС гЬаОаУЬТСЧОаЬя: вОЭ, ЦйЮС бСЮФеПаС 

6,1 мТик ТФа. ЭТПЩЬвСЧ, евС Ч 1,6 ТОе ЦСЮкжП, еПЯ Ч 2016 Ш. ЗО 74% ФЧПЮЬеЬЮУя СЦиПЯ ЭТПЩЬвСЧ, бТПЩСУвОЧЮПаайХ 
бТПЩбТЬявЬяЯ бС ЩСЦйеП МУЙИ, аО 63% – бТПЩбТЬявЬяЯ бС бТСЬЫЧСЩУвЧФ ЭСЭУО, аПгвПбТСЩФЭвСЧ Ь яЩПТайХ 
ЯОвПТЬОЮСЧ, аО 54% – бТПЩбТЬявЬяЯ бС бТСЬЫЧСЩУвЧФ Ь ТОУбТПЩПЮПаЬм лЮПЭвТСлаПТШЬЬ, ШОЫО Ь ЧСЩй. 

 ЙС УСУвСяаЬм аО аОеОЮС 2018 Ш. ЫОЩСЮЪПааСУвк бТПЩбТЬявЬР МУК бС ЭТПЩЬвОЯ УСУвОЧЬЮО 3,3 мТик ТФа., евС аО 22,0% 
ЦСЮкжП, еПЯ аО аОеОЮС 2017 Ш. ЙТЬ лвСЯ ЩСЮя бТСУТСеПааСР ЫОЩСЮЪПааСУвЬ ФЯПакжЬЮОУк аО 0,75 л.л. Ь УСУвОЧЬЮО 
1,1%. ДСЮя ЧОЮмваСР ЫОЩСЮЪПааСУвЬ ЫО ШСЩ ФЧПЮЬеЬЮОУк аО 0,9 л.л. Ь аО ЭСаПд 2017 Ш. УСУвОЧЬЮО 28,8%. 

 В 2017 Ш. бТПЩбТЬявЬяЯ МУК бТПЩСУвОЧЮПаС ЧОЮмвайХ ЫОРЯСЧ аО УФЯЯФ 0,44 мТик ТФа., евС аО 21% ЯПакжП, еПЯ Ч 2016 
Ш. ЙТЬ лвСЯ ЭТПЩЬвСЧ Ч ТФЦЮяХ Ч 2017 Ш. ЧйЩОаС аО 78% ЦСЮкжП – 5,6 мТик ТФа. ИЦиПЯ ЧйЩОаайХ ЭТПЩЬвСЧ Ч 2017 Ш. Ь 
ЧПЮЬеЬаО ЫОЩСЮЪПааСУвЬ аО 01.01.2018 Ш. ЩСУвЬШЮЬ ЬУвСТЬеПУЭЬХ ЯОЭУЬЯФЯСЧ. 

Иснорлзи: ХБ РФ Иснорлзи: ХБ РФ, расрены INFOLine 

КТПЩЬвй бТПЩбТЬявЬяЯ МУК, бТПЩСУвОЧЮПаайП Ч ЧОЮмвП Ь Ч ТФЦЮяХ, вТЮа ТФЦ. ЗОЩСЮЪПааСУвк бС ЭТПЩЬвОЯ Ч МУК , вТЮа ТФЦ. 
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В бСЮаСР ЧПТУЬЬ – 14 УЮОРЩСЧ 

НАЛМТ II. КЙФНДВСД ЛИБСМИХ МУК ГСУФЩОТУвЧПааСП ТПШФЮЬТСЧОаЬП 
ЛЩПЮЭЬ M&A 

ИвУвОЧЭЬ Ь аОЫаОеПаЬя 
В бСЮаСР ЧПТУЬЬ ИУУЮПЩСЧОаЬя  
«МИЙЙИВЗИ-ЭЗДКГДМИНДЛКИЕ КИЖЙЙДКЛ КИЛЛИИ. 
ИМИГИ 2017 ГИДА. ЙДКЛЙДКМИВЫ ДИ 2020 ГИДА»: 

 
 

МИЙЙИВЗИ-ЭЗДКГДМИНДЛКИЕ КИЖЙЙДКЛ КИЛЛИИ 
ИвСШЬ 2017 ШСЩО. ЙПТУбПЭвЬЧй ТОЫЧЬвЬя Ч 2018-2020 ШСЩОХ. ДДЖИ-ВДКЛИХ 
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2.1. ГИЛКДАКЛМВДЗЗИД КДГКЙИКИВАЗИД 

 3 ОлТПия 2018 в. ГСУФгОТУмбПккОя ДФйО лТжкяиО б лПТбСй пмПкжж ТОеТОаСмОккуР ЖжкхкПТвС КСУУжж УСбйПУмкС У 
ЖжкнжкСй КСУУжж еОзСкСлТСПзм лС ббПгПкжц кОиСвО кО гСлСикжмПифкуР гСХСг (ЗДД) См гСаупж кПнмж (вПЭУв 
ЩСЭФЯПавО). ВЧПЩПаЬП ЗДД ЦФЩПв ФеЬвйЧОвк ТПОЮкаФм УПЦПУвСЬЯСУвк ТОЫТОЦСвЭЬ ЯПУвСТСЪЩПаЬя Ь УвЬЯФЮЬТСЧОвк 
ТОЫТОЦСвЭФ ЫТПЮйХ ЯПУвСТСЪЩПаЬР, евС бСЯСЪПв бТПЩСвЧТОвЬвк бОЩПаЬП ЩСЦйеЬ аО аЬХ, УФзПУвЧПааС ФЧПЮЬеЬвк 
ЬаЧПУвЬдЬЬ Ь, Ч ЭСаПеаСЯ ЬвСШП, бТЬЧПЩПв Э ТСУвФ ЦмЩЪПвайХ бСУвФбЮПаЬР. ЙС СдПаЭОЯ ЖЬалаПТШС КСУУЬЬ, ЧЧПЩПаЬП 
ЗДД бСЫЧСЮЬв ЧСЧЮПек Ч ТОЫТОЦСвЭФ СЭСЮС  5 ЯЮТЩ в аПгвЬ Э 2025 Ш. ЙПТПХСЩ аО ЗДД бЮОаЬТФПвУя бТСЬУХСЩЬвк 
бСУвПбПааС, аО "бЬЮСвайХ" ЯПУвСТСЪЩПаЬяХ, бСЩПЮЦаайХ аО еПвйТП ШТФббй: 1) аСЧйП ЯПУвСТСЪЩПаЬя Ч ВСУвСеаСР 
ЛЬЦЬТЬ У ЧйТОЦСвОааСУвкм ЯПаПП 5%; 2) ЯПУвСТСЪЩПаЬя, бСЮкЫФмзЬПУя ЮкШСвСР бС лЭУбСТваСР бСжЮЬаП; 3) 
ЩПРУвЧФмзЬП ЯПУвСТСЪЩПаЬя Ч ЗОбОЩаСР ЛЬЦЬТЬ У ЧйТОЦСвОааСУвкм Св 10% ЩС 80% (ЭЧСвО аО ЩСЦйеФ аП ЦСЮПП 15 ЯЮа 
в); 4) аСЧйП ЯПУвСТСЪЩПаЬя Ч ЗОбОЩаСР ЛЬЦЬТЬ У ЧйТОЦСвОааСУвкм ЯПаПП 5% У УСЧСЭФбайЯЬ ЫОбОУОЯЬ аП ЦСЮПП 50 
ЯЮа в Ч Ш. ЙС УСУвСяаЬм аО ЯОР 2018 Ш. Ч ТОЯЭОХ бСЩШСвСЧЭЬ  ЭС ЧвСТСЯФ евПаЬм ТОУУЯОвТЬЧОмвУя 12 бСбТОЧСЭ, Ч 
СУаСЧаСЯ, СаЬ ЭОУОмвУя ЬЫЯПаПаЬя бОТОЯПвТСЧ ЩЮя ЯПУвСТСЪЩПаЬР еПвЧПТвСР ШТФббй. ЖЬалаПТШС ЧПЩПв бПТПШСЧСТй У 
ЖЬагЬаСЯ СЦ ФЧПЮЬеПаЬЬ ЮЬЯЬвО ЫОбОУСЧ У 50 ЩС 150 ЯЮа в ЩЮя ЩОаайХ ЯПУвСТСЪЩПаЬР ЩЮя ЬХ бПТПХСЩО аО ЗДД.  

 7 йОя 2018 в. б гСидкСУмф ЙТПежгПкмО КЛ СнжожОифкС бУмФлжи ВиОгжйжТ ЙФмжк. 8 ЯОя 2018 Ш. ГСУФЩОТУвЧПааОя ДФЯО 
ЛПЩПТОЮкаСШС ЛСЦТОаЬя КЛ ЩОЮО УСШЮОУЬП ЙТПЫЬЩПавФ КЛ ВЮОЩЬЯЬТФ ЙФвЬаФ аО аОЫаОеПаЬП ДЯЬвТЬя АаОвСЮкПЧЬеО 
ЖПЩЧПЩПЧО ЙТПЩУПЩОвПЮПЯ ЙТОЧЬвПЮкУвЧО КЛ. 18 ЯОя 2018 Ш. ЙТПЫЬЩПав КЛ бСЩбЬУОЮ ФЭОЫй С аОЫаОеПаЬЬ аСЧйХ ЧЬдП-
бТПЯкПТСЧ Ь ЯЬаЬУвТСЧ ЙТОЧЬвПЮкУвЧО КЛ. ВСбТСУй, УЧяЫОаайП У вСбЮЬЧаС-лаПТШПвЬеПУЭЬЯ ЭСЯбЮПЭУСЯ, О вОЭЪП 
бТСЯйжЮПааСУвкм Ь вПХаСЮСШЬеПУЭЬЯ аОЩЫСТСЯ ЧСЫкЯПв аО УПЦя ЧЬдП-бТПЯкПТ ДЯЬвТЬР ЗЬЭСЮОПЧЬе КСЫОЭ. 
ЖЬаЬУвТСЯ лаПТШПвЬЭЬ КЛ СУвОаПвУя АЮПЭУОаЩТ ВОЮПавЬаСЧЬе ЗСЧОЭ. 

 В жцкП 2018 в. ЙТОбжмПифУмбС КЛ лСггПТдОиС лСежожц ЖжкжУмПТУмбС нжкОкУСб КЛ С еОбПТрПкжж кОиСвСбСвС 
йОкПбТО б кПнмякСР СмТОУиж б 2019–2024 вв. КЮмеПЧСП ТПжПаЬП – бСлвОбаСП УаЬЪПаЬП лЭУбСТваСР бСжЮЬай Ч 
вПеПаЬП жПУвЬ ЮПв ФЪП У 2019 Ш У СЩаСЧТПЯПаайЯ бСЧйжПаЬПЯ ЗДЙИ аО аПгвк. БмЩЪПв Ч бПТЧйР ШСЩ ЫОЧПТжПаЬя 
бСЮФеЬв ЩСбСЮаЬвПЮкаС СЭСЮС 80 ЯЮТЩ ТФЦ., ЧУПШС ЬЫиявЬя ЬЫ СвТОУЮЬ ЫО жПУвк ЮПв УСУвОЧяв 1,6 вТЮа ТФЦ. УвС бСЭТСПв 
20% Св 8 вТЮа ТФЦ., аПСЦХСЩЬЯйХ ЩЮя ЧйбСЮаПаЬя ЯОРУЭЬХ ФЭОЫСЧ бТПЫЬЩПавО.  
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2.2. ЛДДЙКИ M&A  

 В нПбТОиП 2018 в. ЙАИ «ЗИВАМЭК» УмОиС лСаПгжмПиПй СмзТумСвС ОФзожСкО лС лТСгОдП вОеСбуХ ОзмжбСб АК 
"АЙКИЛА". ЗО вСТШЬ ПЩЬайЯ ЮСвСЯ ЦйЮЬ ЧйУвОЧЮПай 100% ОЭдЬР Maretiom Investments Limited Ь 100% ОЭдЬР Velarion 
Investments Limited. Maretiom Investments Limited ЧЮОЩППв 100% ОЭдЬР АИ «ГПСвТОаУШОЫ» , О Velarion Investments Limited - 
100% ЩСЮПР ФеОУвЬя Ч ФУвОЧаСЯ ЭОбЬвОЮП ИИИ КК «КТПаШСРУЭОя ШОЫСЧОя ЭСЯбОаЬя». ЛФЯЯОТайР ТПУФТУайР бСвПадЬОЮ 
СЦПЬХ ЭСЯбОаЬР бС УСУвСяаЬм аО 31 ЩПЭОЦТя 2017 ШСЩО УСУвОЧЮяПв 1,086 ЯЮТЩ ЦОТТ. аПгвяаСШС лЭЧЬЧОЮПавО. 

 В нПбТОиП 2018 в. ЛАЛ КЛ СгСаТжиС ХСгОмОРУмбС ВК С лСзФлзП 49% ФУмОбкСвС зОлжмОиО ИИИ «НОТОйлФТкПнмПвОе», гСпзж 
ЙАИ «КСУкПнмф». ЗО ЦОЫП ИИИ «НОТОЯбФТаПгвПШОЫ» ЙАИ «КСУаПгвк» Ь ВК бЮОаЬТФмв ТПОЮЬЫСЧОвк бТСПЭв бС СУЧСПаЬм 
аПЩТ НОТОЯбФТУЭСШС Ь ЛПУвЬЧОЮкаСШС ФеОУвЭСЧ аПЩТ Ч ХЯОЮС-ЗПаПдЭСЯ ОЧвСаСЯаСЯ СЭТФШП (ХЗАИ). ИЦзЬП ШПСЮСШЬеПУЭЬП 
ЫОбОУй аПЩТ УСУвОЧЮямв ЦСЮПП 880 ЯЮТЩ ЭФЦ. Я ШОЫО, СЩаОЭС ЦСЮкжОя еОУвк ЫОбОУСЧ НОТОЯбФТУЭСР ШТФббй СваСУявУя Э 
вТФЩаСЬЫЧЮПЭОПЯйЯ (МКИЗ), Ч УЧяЫЬ У еПЯ ЙАИ «КСУаПгвк» бСвТПЦСЧОЮУя СбйвайР бОТваПТ ЩЮя ТПОЮЬЫОдЬЬ бТСПЭвО. 

 В нПбТОиП 2018 в. ЛАЛ КЛ ТОеТПржиО ЙАИ «МТОкУкПнмф» ФУмОкСбжмф зСУбПккуР зСкмТСиф кОг ЙАИ «ЗСбСТСУУжРУзжР 
йСТУзСР мСТвСбуР лСТм» (ЗЖМЙ). ЛАЛ КЛ ФЩСЧЮПвЧСТЬЮО ХСЩОвОРУвЧС жЧПРдОТУЭСР Fenti Development Ltd , УвТФЭвФТй 
ЙАИ «МТОаУаПгвк», С бСЮФеПаЬЬ ЭСавТСЮя аОЩ «ЗЖМЙ». Fenti Development Ltd бСЮФеЬЮО ТОЫТПжПаЬП ЛАЛ аО бСЭФбЭФ 50% 
ШСЮСУФмзЬХ ОЭдЬР ЭЬбТУЭСР Omirico Limited Ф Port Petrovsk Ltd. ЛЩПЮЭО ЯСЪПв бТЬЧПУвЬ Э ФУвОаСЧЮПаЬм ЭСУЧПааСШС 
ЭСавТСЮя ЙАИ «МТОаУаПгвк» аОЩ 50,1% ШСЮСУФмзЬХ ОЭдЬР «ЗЖМЙ», аОХСЩязЬЯЬУя бСЩ УСЧЯПУвайЯ ЭСавТСЮПЯ ЙАИ 
«МТОаУаПгвк» Ь ШТФббй «ЛФЯЯО». В ЯОТвП 2018 Ш. ЙАИ «МТОаУаПгвк» бТЬСУвОаСЧЬЮС УЩПЮЭФ Ч УЧяЫЬ У ОТПУвСЯ 
УСЧЮОЩПЮкдПЧ «ЛФЯЯй» ЗЬяЧФЩЬаО Ь ЖОШСЯПЩО ЖОШСЯПЩСЧйХ, СЦЧЬаПаайХ Ч ХЬзПаЬяХ, ТОУвТОвП Ь СТШОаЬЫОдЬЬ 
бТПУвФбаСШС УССЦзПУвЧО, бТЬ УСХТОаПаЬЬ ЬавПТПУО «МТОаУаПгвЬ» Э ФЧПЮЬеПаЬм ЩСЮЬ Ч ОЭдЬСаПТаСЯ ЭОбЬвОЮП «ЗЖМЙ». 

 В йОТмП 2018 в. ОбУмТжРУзОя зСйлОкжя OMV УССасжиО С еОзТумжж УгПизж лС лСзФлзП гСиж ФпОУмжя 24,99% б ЮдкС-
КФУУзСй йПУмСТСдгПкжж Ф Uniper. ЛвСЬЯСУвк УЩПЮЭЬ УСУвОЧЬЮО 1,719 ЯЮТЩ ПЧТС. ЙС ЬвСШОЯ УЩПЮЭЬ ШЮОЧО OMV К. ЗПЮП 
ЫОяЧЬЮ, евС ЫОЭТйвЬП лвСР ЫаОеЬЯСР УЩПЮЭЬ - ПзП СЩЬа лвОб Ч ТПОЮЬЫОдЬЬ ФУбПжаСР УвТОвПШЬЬ OMV бС СбТПЩПЮПаЬм 
КСУУЬЬ ЭОЭ аСЧСШС ЭЮмеПЧСШС ТПШЬСаО ЩЮя ЭСЯбОаЬЬ.  
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 В ЯОТвП 2018 Ш. аО ЩСЮЪаСУвк ШПаПТОЮкаСШС 
ЩЬТПЭвСТО ИИИ «ЙККИЕЙ-КСйж» аОЫаОеПа 
АиПзУОкгТ ГСиСбОкПб, ЭСвСТйР ТОаПП 
ТОЦСвОЮ бПТЧйЯ ЫОЯПУвЬвПЮПЯ 
ШПаПТОЮкаСШС ЩЬТПЭвСТО–ШЮОЧайЯ 
ЬаЪПаПТСЯ ИИИ "ЙККИЕЙ-ЗОбОЩаОя 
ЛЬЦЬТк". 
 

 В ЯОТвП 2018 Ш. ТФЭСЧСЩЬвПЮк ИИИ 
«ЛЬЦЬТУЭОя ШПаПТЬТФмзОя ЭСЯбОаЬя» 
(ЛГК) ЖжХОжи КФекПоСб аОЫаОеПа 
ШПаПТОЮкайЯ ЩЬТПЭвСТСЯ АИ «ЛжажТУзОя 
хкПТвПмжпПУзОя зСйлОкжя» (ЛИБЭКИ). 
 

 В ЯОТвП 2018 Ш. ЖжХОжи ЙФмжк аОЫаОеПа 
ЫОЯПУвЬвПЮПЯ ЙТПЩУПЩОвПЮя ЙТОЧЮПаЬя 
ЙАИ «ГОелТСй». ЗО аСЧСЯ бСУвФ Са ЦФЩПв 
ЭФТЬТСЧОвк ХСЫяРУвЧПааФм еОУвк. 
ЙТПЩжПУвЧПааЬЭ Ж. ЙФвЬаО — АЮПЭУОаЩТ 
КСЫЮСЧ — УЭСаеОЮУя Ч ЯОТвП 2018 Ш. 

 
 
 

 В ЯОТвП 2018 Ш. ШПаПТОЮкайЯ ЩЬТПЭвСТСЯ 
ИИИ «КК КСийОТ» аОЫаОеПа АТмЦй ЙЦбжк. 

 В ЯОТвП 2018 Ш. ВжмОижР ЗФаПТ аОЫаОеПа 
ШПаПТОЮкайЯ ЩЬТПЭвСТСЯ АИ 
«ГОелТСйкПнмф-ЖСУзСбУзжР ЗЙЗ».  
 
 
 
 
 

 В ЯОТвП 2018 Ш. ВОиПТжР Нжзжк, 
ЫОаЬЯОЧжЬР бСУв ШПаПТОЮкаСШС ЩЬТПЭвСТО 
«ГОЫбТСЯаПгвк-ЖФТОЧЮПаЭС», Ч ТОЯЭОХ 
бЮОаСЧСР ТСвОдЬЬ аОЫаОеПа 
ЬУбСЮаЬвПЮкайЯ ЩЬТПЭвСТСЯ ИИИ 
«ГОелТСйкПнмф-ЯйОи». 
 
 
 

 В ЯОТвП 2018 Ш. ЙОбПи ЛСТСзжк аОЫаОеПа аО 
ЩСЮЪаСУвк ЗОйПУмжмПия йжкжУмТО 
хкПТвПмжзж. ЙОЧПЮ ЛСТСЭЬа У 2015 Ш. 
ЧСЫШЮОЧЮяЮ АаОЮЬвЬеПУЭЬР дПавТ МУК 
«КСУУЬРУЭСШС лаПТШПвЬеПУЭСШС ОШПавУвЧО» 
ЖЬалаПТШС КСУУЬЬ. ЗСЧйР ЫОЯПУвЬвПЮк 
ЖЬаЬУвТО ЦФЩПв ЭФТЬТСЧОвк ЧСбТСУй 
ТОЫЧЬвЬя аПгвПШОЫСЧСР СвТОУЮЬ, Ч вСЯ 
еЬУЮП ЧСбТСУй аОЮСШССЦЮСЪПаЬя. 

 

2.3. ИМЛМАВКИ И ЗАЗЗАНДЗИХ 

 
 

НАЛМЬ II. КЙЮНДВЫД ЛИБЫМИЯ МЭК  
ИвСШЬ 2017 ШСЩО. ЙПТУбПЭвЬЧй ТОЫЧЬвЬя Ч 2018-2020 ШСЩОХ  
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В бСЮаСР ЧПТУЬЬ – 81 УЮОРЩ, 88 ЩЬОШТОЯЯ 

НАЛМТ III. ЙИЙИЖДЗИД В ИМКАЛЙХН МУК ЗПгвяаОя СвТОУЮк 
ГОЫСЧОя СвТОУЮк 

КШСЮкаОя СвТОУЮк 
УЮПЭвТСлаПТШПвЬЭО 

ИвТОУЮПЧйП ТПРвЬаШЬ 
БЬЫаПУ-УбТОЧЭЬ С ЭСЯбОаЬяХ 

В бСЮаСР ЧПТУЬЬ ИУУЮПЩСЧОаЬя  
«МИЙЙИВЗИ-ЭЗДКГДМИНДЛКИЕ КИЖЙЙДКЛ КИЛЛИИ. 
ИМИГИ 2017 ГИДА. ЙДКЛЙДКМИВЫ ДИ 2020 ГИДА»: 

 
 

МИЙЙИВЗИ-ЭЗДКГДМИНДЛКИЕ КИЖЙЙДКЛ КИЛЛИИ 
ИвСШЬ 2017 ШСЩО. ЙПТУбПЭвЬЧй ТОЫЧЬвЬя Ч 2018-2020 ШСЩОХ. ДДЖИ-ВДКЛИХ 
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3.1.2. ЙДКДКАБИМКА И УКЛЙИКМ ЗДЛМИ 
 ЙС ЬвСШОЯ 2017 Ш. бПТЧЬеаОя бПТПТОЦСвЭО аПгвЬ УаЬЫЬЮОУк аО -0,3% ЩС 284,3 йик м. КТСЯП УаЬЪПаЬя ЩСЦйеЬ аПгвЬ, Ч 

ТПЫФЮквОвП ФеОУвЬя КСУУЬЬ Ч УСШЮОжПаЬЬ OPEC, гОЭвСТСЯ, УЩПТЪЬЧОмзЬЯ ТСУв бПТПТОЦСвЭЬ аПгвЬ, яЧЮяПвУя 
ФЧПЮЬеПаЬП ЯОТЪЬаОЮкаСУвЬ лЭУбСТвайХ бСУвОЧСЭ аПгвЬ Ч ТПЫФЮквОвП бТСЧПЩПаЬя аОЮСШСЧСШС ЯОаПЧТО. 

 В I ЭЧ. 2018 Ш. бПТЧЬеаОя бПТПТОЦСвЭО аПгвЬ ФЧПЮЬеЬЮОУк аО 0,5% – ЩС 70,9 йик м бТСвЬЧ 70,6 йик м ШСЩСЯ ТОаПП.  
 В 2017 Ш. лЭУбСТв аПгвЬ ЬЫ КЛ УаЬЫЬЮУя аО 0,8% Э ФТСЧам 2016 Ш. – ЩС 252,6 йик м бС бТЬеЬаП ФеОУвЬя КСУУЬЬ Ч 

УСШЮОжПаЬЬ OPEC. В ТПЫФЮквОвП ЩСЮя ТСУУЬРУЭСР аПгвЬ аО ЯЬТСЧСЯ ТйаЭП УаЬЫЬЮОУк аО 0,4 л.л. ЩС 11,1%.  
 В I ЭЧ. 2018 Ш. лЭУбСТв аПгвЬ Ч УвТОай ЩОЮкаПШС ЫОТФЦПЪкя УСЭТОвЬЮУя аО 3,5% ЩС 57,2 йик м, О бСУвОЧЭЬ Ч УвТОай 

ЦЮЬЪаПШС ЫОТФЦПЪкя, аОбТСвЬЧ, ФЧПЮЬеЬЮЬУк аО 13,4% – ЩС 4,5 ЯЮа в. ЙТСЬУХСЩЬв ФЧПЮЬеПаЬП лЭУбСТвО аПгвЬ Ч 
ЧСУвСеаСЯ аОбТОЧЮПаЬЬ: бСУвОЧЭЬ Ч КЬвОР Ч I ЭЧ. 2018 Ш. ЧйТСУЮЬ ЩС 9,2 йик м бС УТОЧаПаЬм У 6,4 йик м ШСЩСЯ ТОаПП 

Иснорлзи: ФСГС, расрены INFOLine Иснорлзи: ФТС, ХБ РФ, расрены INFOLine 

  

УЭУбСТв аПгвЬ ЬЫ КЛ ЙПТЧЬеаОя бПТПТОЦСвЭО аПгвЬ Ч КЛ 

 
 

НАЛМЬ III. ЙИЙИЖДЗИД В ИМКАЛЙЯН МЭК 
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3.1.5. КККЙЗДЕОИД ЛМКИХПИДЛХ ЙКИЖСОЙДЗЗСД ИБРДКМС ЙДКДКАБИМКИ 

 В кСяаТП 2017 в. кО ИйУзСй ЗЙЗ (СлПТОмСТ АИ «ГОелТСйкПнмф-ИЗЙЗ») кОпОижУф УмТСжмПифкуП ТОаСму лС 
УмТСжмПифУмбФ зСйлиПзУО СпжУмкуХ УССТФдПкжР «БжСУнПТО». Л ЧЧСЩСЯ Ч 2020 Ш. ЭСЯбЮПЭУО Ч лЭУбЮФОвОдЬм УвПбПак 
СеЬУвЭЬ УвСЭСЧ аО ИЯУЭСЯ ЗЙЗ ЩСУвЬШаПв 98-99%. ГПТЯПвЬеаСУвк вПХаСЮСШЬеПУЭЬХ бТСдПУУСЧ бСЫЧСЮЬв бСЮаСУвкм 
ЬУЭЮмеЬвк бСбОЩОаЬП ЬУбОТПаЬР аПгвПбТСЩФЭвСЧ Ч ОвЯСУгПТФ. ЗО УеПв ЫОЯЭаФвСШС дЬЭЮО 70% СеЬзПааСР ЧСЩй ЦФЩПв 
ЧСЫЧТОзОвкУя Ч бТСЬЫЧСЩУвЧС, О СЦиПЯй ЬУбСЮкЫСЧОаЬя ТПеаСР ЧСЩй УаЬЫявУя Ч 1,5-2 ТОЫО. 

 В гПзОаТП 2017 в. кО ИйУзСй ЗЙЗ еОбПТржиСУф УмТСжмПифУмбС кСбСР ОбмСйОмжпПУзСР ФУмОкСбзж мОзмСбСвС кОижбО 
(АКМЗ-1) лТСжебСгУмбПккСР йСскСУмфц 1,2 йик м/вСг. ИаЧПУвЬдЬЬ Ч бТСПЭв УСУвОЧЬЮЬ ЦСЮПП 3 ЯЮТЩ ТФЦ. АКМЗ-1 
бСЫЧСЮЬв СвШТФЪОвк бСвТПЦЬвПЮяЯ 11 ЧЬЩСЧ бТСЩФЭдЬЬ УТОЫФ аО ЩЧФХ ЪПЮПЫаСЩСТСЪайХ бФвяХ. ДЧСРаОя УЬУвПЯО 
ФШСЮкайХ гЬЮквТСЧ ФЮОЧЮЬЧОПв ЧУП СвХСЩязЬП бОТй Ь аОбТОЧЮяПв ЬХ СЦТОваС Ч вПХаСЮСШЬеПУЭЬР бТСдПУУ.  

 В йОТмП 2018 в. кО лТПглТжямжж еОбПТрПкО ТПзСкУмТФзожя дПиПекСгСТСдкСР хУмОзОгу гия СмвТФезж УбПмиуХ 
кПнмПлТСгФзмСб б бОвСк-ожУмПТку. ЗСЧСП СЦСТФЩСЧОаЬП бТПбявУвЧФПв бСбОЩОаЬм Ч ОвЯСУгПТФ ФШЮПЧСЩСТСЩайХ бОТСЧ 
аОЮЬЧОПЯйХ бТСЩФЭвСЧ, О вОЭЪП бСЫЧСЮяПв бТПЧТОвЬвк бОТй ЦПаЫЬаО, ЩЬЫПЮкаСШС вСбЮЬЧО Ь ОЧЬОдЬСааСШС ЭПТСУЬаО Ч 
ЪЬЩЭЬР ЭСаЩПаУОв, ЭСвСТйР ЫОвПЯ ЧаСЧк ЧСЧЮПЭОПвУя Ч бТСЬЫЧСЩУвЧПаайР дЬЭЮ бПТПТОЦСвЭЬ.  

 В 2019 в. еОлиОкжТСбОк ббСг зСйлиПзУО виФаСзСР лПТПТОаСмзж кПнмж б хзУлиФОмОожц, лСебСияцсжР ИйУзСйФ ЗЙЗ 
ЦСЮПП еПЯ аО 6% ФЧПЮЬеЬвк бСЭОЫОвПЮк ЧйХСЩО УЧПвЮйХ аПгвПбТСЩФЭвСЧ (ОЧЬОЭПТСУЬаО Ь ЩЬЫПЮкаСШС вСбЮЬЧО 
лЭСЮСШЬеПУЭСШС УвОаЩОТвО «ДЧТС-5»). ЙТСЬЫЧСЩУвЧПааОя ЯСзаСУвк ЭСЯбЮПЭУО УСУвОЧЬв 2 ЯЮа в/ШСЩ. 

 В йОТмП 2017 в. еОбПТрПку йСкмОдкуП ТОаСму лС лТСПзмФ йСгПТкжеОожж ФУмОкСбзж лПТбжпкСР лПТПТОаСмзж кПнмж аО 
ЖСУЭСЧУЭСЯ ЗЙЗ, ЧйбСЮаямзПР бСЩШСвСЧЭФ УйТкя Э ЩОЮкаПРжПЯФ бТСЬЫЧСЩУвЧФ вСЧОТайХ аПгвПбТСЩФЭвСЧ.  

 В СзмяаТП 2017 в. еОбПТрПкС УмТСжмПифУмбС ажСиСвжпПУзжХ СпжУмкуХ УССТФдПкжР «БжСУнПТО». КаЬЭОЮкаОя 
вПХаСЮСШЬеПУЭОя УЬУвПЯО, ТОЫТОЦСвОааОя СвПеПУвЧПаайЯЬ ЬаЪПаПТОЯЬ, ЫОЧПТжЬв гСТЯЬТСЧОаЬП ЧСЩССеЬУваСШС 
ЭСЯбЮПЭУО ЫОЧСЩО Ь бСЧйУЬв лггПЭвЬЧаСУвк СеЬУвЭЬ УвСеайХ ЧСЩ ЩС 99,9%.  

 ЗО кОпОиС йОТмО 2018 в. лС СатПзмФ «КСйажкжТСбОккОя ФУмОкСбзО лПТПТОаСмзж кПнмж «ДбТС+» ауиС булСикПкС аСиПП 
80% ТОаСм. КУвОаСЧЭО бСЫЧСЮЬв бТПЩбТЬявЬм ФЧПЮЬеЬвк ЧйХСЩ УЧПвЮйХ аПгвПбТСЩФЭвСЧ, бПТПРвЬ аО ФЧПЮЬеПаайР 
еПвйТПХЮПваЬР ЯПЪТПЯСавайР бТСЦПШ, ФЮФежЬвк бСЭОЫОвПЮЬ лаПТШСлггПЭвЬЧаСУвЬ Ь ЩСбСЮаЬвПЮкаС УСЭТОвЬвк 
ЧСЫЩПРУвЧЬП бТСЬЫЧСЩУвЧО аО СЭТФЪОмзФм УТПЩФ. ВЧСЩ Ч лЭУбЮФОвОдЬм ЫОбЮОаЬТСЧОа аО IV ЭЧ. 2018 Ш.  

 ДС 2020 в. еОлиОкжТСбОкО ТПзСкУмТФзожя ФУмОкСбзж зОмОижмжпПУзСвС зТПзжквО Г-43-107. 
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3.1.5. КККЙЗДЕОИД ЛМКИХПИДЛХ ЙКИЖСОЙДЗЗСД ИБРДКМС МКАЗЛЙИКМА ЗДЛМИ 
 В жциП 2017 в. АИ «МТОкУкПнмф–ЛжажТф» еОбПТржиС йСгПТкжеОожц ЗЙЛ-2 «ЮдкуР БОиуз» Ч ТОЯЭОХ бТСПЭвО 

«КСЯбЮПЭУаОя ТПЭСаУвТФЭдЬя ЙЙДЛ «ФЪайР БОЮйЭ», ЭСвСТйР бТПЩФУЯОвТЬЧОПв ЯСЩПТаЬЫОдЬм еПвйТПХ ЗЙЛ. ЙЙДЛ 
«ФЪайР БОЮйЭ» СЦПУбПеЬЧОПв 73% вТОаУбСТвЬТСЧЭЬ аПгвЬ АИ «МТОаУаПгвк–ЛЬЦЬТк» Ь бТЬаЬЯОПв аПгвк Св 6 ВИЗК. В 
2017 Ш. бС бТСПЭвФ аОеОвО ТПЭСаУвТФЭдЬя 21 СЦиПЭвО аО 234,9 ЭЯ аПгвПбТСЧСЩСЧ (14 СЦиПЭвСЧ ЦФЩФв ЧЧПЩПай Ч 2017 Ш., 
7 СЦиПЭвСЧ – Ч 2018 Ш.), аО 9 ЙЙДЛ ЧйбСЮаяПвУя ТПЭСаУвТФЭдЬя 11 ТПЫПТЧФОТСЧ УФЯЯОТайЯ СЦиПЯСЯ 200 вйУ. ЭФЦ. Я 
аПгвЬ (10 КВЛ ЦФЩФв ЧЧПЩПай Ч 2017 Ш., 1 КВЛ – Ч 2018 Ш.) 

 В СзмяаТП 2017 в. ЖжкжУмПТУмбС УмТСжмПифУмбО НОаОТСбУзСвС зТОя бугОиС ИИИ «МКЙ ВЛМИ» ТОеТПрПкжП кО 
УмТСжмПифУмбС ТПеПТбкСР кжмзж лСгбСгкСвС лПТПХСгО йОвжУмТОифкСвС кПнмПлТСбСгО (ЙЙЖЗ) ВСУмСпкОя ЛжажТф - 
МжХжР СзПОк пПТПе Т. АйФТ. В аСяЦТП 2017 Ш. ЫОЭЮмеПай ЩСШСЧСТй У ИИИ "ВПЮПУУвТСР" аО УвТСЬвПЮкУвЧС ЗЙЛ №2, №5, 
№7. ИЦзОя УвСЬЯСУвк ТОЦСв УСУвОЧЬв 17,9 ЯЮТЩ. ТФЦ. ЙЮОаЬТФПЯйР УТСЭ ЫОЧПТжПаЬя ТОЦСв: IV ЭЧ. 2019 Ш.  

 В кСяаТП 2017 в. АИ «МТОкУкПнмф – ЙТжбСивО» кОпОиСУф еОлСикПкжП ижкПРкСР пОУмж кПнмПлТСгФзмСлТСбСгО лТСПзмО 
«Юв» кО ФпОУмзП «ВСивСвТОг – МжХСТПоз – ЗСбСТСУУжРУз». ЖЗЙЙ «ФШ» бТСбФУЭаСР УбСУСЦаСУвкм 6 ЯЮа в ЦФЩПв ЧЧПЩПа 
Ч лЭУбЮФОвОдЬм Ч II лвОбО: I лвОб – бСЩЭЮмеПаЬП У яаЧОТя 2018 Ш. ВСЮШСШТОЩУЭСШС ЗЙЗ У СЦиПЯСЯ 4 ЯЮа в/Ш. (ЙАИ 
«ЙККИЕЙ» бСЩвЧПТЩЬЮС СЦиПЯй бСУвОЧСЭ); II лвОб – ЧЧПЩПаЬП Ч IV ЭЧ. 2018 Ш. Ъ/Щ лУвОЭОЩй аО ШСЮСЧаСР ЗЙЛ «МЬаШФвО» 
ЯСзаСУвкм 2 ЯЮа в/Ш. ЛФЯЯОТайП ЬаЧПУвЬдЬЬ Ч бТСПЭв «ФШ» ЩС 2020 Ш. УСУвОЧяв 48,7 ЯЮТЩ ТФЦ.  

 ЙС жмСвОй 2017 в. ЙАИ «МТОкУкПнмф» лСУмТСПку ФпОУмзж кПнмПлТСбСгО «КУмСбС-ЯТСУиОбиф-КжТжрж-ЙТжйСТУз» 
лТСПзмО «ЛПбПТ» СасПР лТСмядПккСУмфц 84 зй. МОЭЪП бСУвТСПай вТЬ аСЧйП Ь ТПЭСаУвТФЬТСЧОай ЧСУПЯк (ЬЫ ЩПЧявЬ) 
ЩПРУвЧФмзЬХ бПТПЭОеЬЧОмзЬХ УвОадЬР. В 2018 Ш. ЫОбЮОаЬТСЧОаС ЫОЧПТжПаЬП ТОЦСв Ч ТОЯЭОХ II лвОбО бТСПЭвО «ЛПЧПТ». 
Л ЧЧСЩСЯ СЦиПЭвСЧ II лвОбО бТСПЭвО «ЛПЧПТ» бТСбФУЭаОя УбСУСЦаСУвк ФЧПЮЬеЬвУя ЩС 25 ЯЮа в/ШСЩ. 

 ЗОбПТрПкжП ТОаСм лС УмТСжмПифУмбФ ЖЗ "ЗСбСбПижпзСбУзОя - КТОУкСгОТ« б КТОУкСгОТУзСй зТОП еОлиОкжТСбОкС кО IV 
зб. 2018 в. ЙСУЮП 2020 Ш. ЙАИ «МТОаУаПгвк» бЮОаЬТФПв ФЧПЮЬеЬвк бСУвОЧЭФ аО ИЮкУЭЬР ЗЙЗ ЩС 6 ЯЮа в/ШСЩ Ь аО 
АгЬбУЭЬР ЗЙЗ ПзП аО 3 ЯЮа в/ШСЩ (ЩС 12 ЯЮа в) Ч ТОЯЭОХ ЧвСТСШС лвОбО. 

АИ «МТОкУкПнмф – ЛжажТф»  

ИИИ «МКЙ ВЛМИ»  

АИ «МТОкУкПнмф – ЙТжбСивО»  

АИ «НПТкСйСТмТОкУкПнмф»  
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ИЦиПЯ ЧЧСЩО аСЧйХ УЭЧОЪЬа, вйУ. ПЩ. 
ВПЮЬеЬаО гСаЩО УЭЧОЪЬа лЭУбЮФОвОдЬСаайХ (ЦПЫ ФеПвО аСЧйХ), вйУ. ПЩ. 
ДСЮя ЩПРУвЧФмзЬХ УЭЧОЪЬа Ч ЧПЮЬеЬаП лЭУбЮФОвОдЬСааСШС гСаЩО, % 

 3.1.7. БИЗЗДЛ-ЛЙКАВКИ И КИЖЙАЗИХН: ЙАИ «МАМЗДЛМТ» 

Иснорлзи: ХДУ ТЭК, ПАО «Танлеонь», расрены INFOLine Иснорлзи: ХДУ ТЭК, ПАО «Танлеонь», расрены INFOLine 

ДСЦйеО Ь бПТПТОЦСвЭО аПгвЬ Ч КЛ ВПЮЬеЬаО гСаЩО лЭУбЮФОвОдЬСаайХ УЭЧОЪЬа Ч КЛ 

 В ЙАИ «МОваПгвк» ЧХСЩяв 40 аПгвПЩСЦйЧОмзЬХ, аПгвПбПТПТОЦОвйЧОмзЬХ, аПгвПХЬЯЬеПУЭЬХ Ь УЦйвСЧйХ бТПЩбТЬявЬР 
Ч КЛ Ь УвТОаОХ ЦЮЬЪаПШС ЫОТФЦПЪкя, О вОЭЪП ЦСЮПП 20 бТСеЬХ бТПЩбТЬявЬР. ЙС УСУвСяаЬм аО 31 ЩПЭОЦТя 2017 Ш. 
УФЯЯОТайП ЩСЭОЫОаайП ЫОбОУй аПгвЬ УСУвОЧЬЮЬ 876,4 йик м. ЙАИ «МОваПгвк» ЧПЩПв ЩСЦйеФ  
аО 77 аПгвяайХ ЯПУвСТСЪЩПаЬяХ, Ч вСЯ еЬУЮП АжОЮкеЬаУЭСЯ ЯПУвСТСЪЩПаЬЬ УЧПТХЧяЫЭСР аПгвЬ. ЛЦйвСЧОя УПвк 
ЭСЯбОаЬЬ аОУеЬвйЧОПв 678 АЗЛ, Ч в. е. 567 - Ч КСУУЬЬ, 17 - Ч БПЮСТФУУЬЬ Ь 94 - аО КЭТОЬаП.  

 В 2017 Ш. ЩСЦйеО аПгвЬ ЙАИ «МОваПгвк» аПЫаОеЬвПЮкаС ФЧПЮЬеЬЮОУк, УСУвОЧЬЧ 28,9 йик м (+0,9% Э ФТСЧам 2016 Ш.). 
ИУаСЧаОя бТЬеЬаО ЫОЯПЩЮПаЬя вПЯбСЧ ЩСЦйеЬ – ФеОУвЬП КЛ Ч УСШЮОжПаЬЬ OPEC. КСЯбОаЬя СдПаЬЧОПв СЦиПЯ аП 
ЩСЦйвСР бС лвСР бТЬеЬаП аПгвЬ Ч 450 муУ. м ЫО ШСЩ. ЙЮОа ЩСЦйеЬ аО 2018 Ш. УСУвОЧЮяПв 28,7 йик м. 

 ЙС ЬвСШОЯ 2017 Ш. ЧПЮЬеЬаО гСаЩО лЭУбЮФОвОдЬСаайХ УЭЧОЪЬа ФЧПЮЬеЬЮОУк аО 4,8% ЩС 23 174 ПЩЬаЬд. 
 В 2017 Ш. АИ «МАЗДКИ» бПТПТОЦСвОаС 7,848 йик м аПгвЬ. В 2018 Ш. ЙАИ «МОваПгвк» бЮОаЬТФПв ФЧПЮЬеЬвк бПТПТОЦСвЭФ 

аПгвЬ аО 19,9% – ЩС 9,4 йик м. 
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ВйТФеЭО, вТЮа ТФЦ. 

КСлггЬдЬПав ЩСЮШСЧСР аОШТФЫЭЬ (еЬУвйР ЩСЮШ/EBITDA), ТОЫ 

ИавПаУЬЧаСУвк ЬаЧПУвЬдЬР ЭСЯбОаЬЬ (CAPEX/ ВйТФеЭО),% 

3.1.7. БИЗЗДЛ-ЛЙКАВКИ И КИЖЙАЗИХН: ЙАИ «МАМЗДЛМТ» 

Иснорлзи: ПАО «Танлеонь», расрены INFOLine Иснорлзи: ПАО «Танлеонь», расрены INFOLine 

 ЙС ЬвСШОЯ 2017 Ш. ЙАИ «МОваПгвк» бТСЩПЯСаУвТЬТСЧОЮС ТПЭСТЩайП гЬаОаУСЧйП ТПЫФЮквОвй. ВйТФеЭО ЭСЯбОаЬЬ 
ФЧПЮЬеЬЮОУк аО 17,4% – ЩС 681,2 йиТг ТФа., бСЭОЫОвПЮк EBITDA – аО 11,2% ЩС 185,3 йиТг ТФа., еЬУвОя бТЬЦйЮк 
бТСЩПЯСаУвТЬТСЧОЮО ФЧПЮЬеПаЬП аО 16,4% – ЩС 123,1 йиТг ТФа. ЙТЬ лвСЯ ЭСлггЬдЬПав ЩСЮШСЧСР аОШТФЫЭЬ ЭСЯбОаЬЬ 
УаЬЫЬЮУя ЩС ЬУвСТЬеПУЭСШС ЯЬаЬЯФЯО Ь УСУвОЧЬЮ 0,02.  

 КОбЬвОЮкайП ЫОвТОвй ЙАИ «МОваПгвк» бС ЬвСШОЯ 2017 Ш. УаЬЫЬЮЬУк аО 11,2% – ЩС 85,0 йиТг ТФа. ИаЧПУвЬдЬСааОя 
бТСШТОЯЯО ЭСЯбОаЬЬ аО 2018 Ш. ЫОбЮОаЬТСЧОаО Ч ТОЫЯПТП 98,8 йиТг ТФа. ЙТЬ лвСЯ ТОУбТПЩПЮПаЬП ЬаЧПУвЬдЬР Ч 2018 
Ш. бС СУаСЧайЯ аОбТОЧЮПаЬяЯ ЩПявПЮкаСУвЬ УФзПУвЧПааС ЬЫЯПаЬвУя. ИаЧПУвЬдЬЬ Ч ТОЫТОЦСвЭФ Ь ЩСЦйеФ аПгвЬ Ч 
МОвОТУвОаП ЙАИ «МОваПгвк» бЮОаЬТФПв УаЬЫЬвк У 39,5 ЯЮТЩ ТФЦ. Ч 2017 Ш. ЩС 28,6 йиТг ТФа. Ч 2018 Ш. МОЭЪП УаЬЫявУя 
ЬаЧПУвЬдЬЬ Ч ЭСЯбЮПЭУ «МАЗДКИ» – У 36,1 ЯЮТЩ ТФЦ. ЩС 34,5 йиТг ТФа. Ч 2018 Ш. ВйТОУвФв ЧЮСЪПаЬя Ч ТСЫаЬеаФм УПвк 
(У 2,8 ЯЮТЩ ТФЦ. ЩС 4,2 йиТг ТФа.) Ь аПгвПХЬЯЬм (У 1,7 ЯЮТЩ ТФЦ. Ч 2017 Ш. ЩС 2,4 йиТг ТФа. Ч 2018 Ш.). 

EBITDA, еЬУвОя бТЬЦйЮк Ь CAPEX ВйТФеЭО, ЩСЮШСЧОя аОШТФЫЭО Ь ЬавПаУЬЧаСУвк CAPEX 
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ДСЦйеО бТЬТСЩаСШС Ь бСбФваСШС ШОЫО, ЯЮТЩ ЭФЦ. Я МПЯб ТСУвО, % (бТОЧ. жЭОЮО) 

3.2.1. ДИБСНА ГАЗА 
 В 2017 Ш. ЩСЦйеО ШОЫО Ч КСУУЬЬ бТПЧйУЬЮО ФТСЧПак 2016 Ш. аО 7,9% Ь УСУвОЧЬЮО 691,1 йиТг зФа. й - ТПЭСТЩайР 

бСЭОЫОвПЮк ЩЮя КЛ ЫО бСУЮПЩаЬП 25 ЮПв. МОЭОя ЩЬаОЯЬЭО, Ч бПТЧФм СеПТПЩк, УЧяЫОаО У ХСЮСЩайЯЬ ЮПвСЯ Ь ЫЬЯСР Ч 
ДЧТСбП Ь ФЧПЮЬеПаЬПЯ лЭУбСТвайХ бСУвОЧСЭ бТЬТСЩаСШС ШОЫО ЬЫ КЛ.  

 ЗОЬЦСЮкжЬР ЧЭЮОЩ Ч ФЧПЮЬеПаЬП ЩСЦйеЬ ШОЫО Ч КЛ ЧаПУЮС ЙАИ «ГОЫбТСЯ»: Ч 2017 Ш. ЭСЯбОаЬя ЩСЦйЮО 471 йиТг зФа й 
бТСвЬЧ 419 йиТг зФа. й Ч 2016 Ш. (бТЬТСУв 12,4%).  

 В I ЭЧ. 2018 Ш. ЩСЦйеО ШОЫО Ч КЛ ФЧПЮЬеЬЮОУк аО 4,5% – ЩС 190,5 йиТг зФа. й. 
 ЖЬалаПТШС бТСШаСЫЬТФПв ФЧПЮЬеПаЬП ЩСЦйеЬ ШОЫО Ч 2018 Ш. ЩС 691,1 йиТг зФа. й. ЙТЬ лвСЯ ЧаФвТПааПП бСвТПЦЮПаЬП 

ШОЫО СЪЬЩОПвУя аО ФТСЧаП 2017 ШСЩО - Ч СЦиПЯП 468 йиТг зФа. й, лЭУбСТв ЦПЫ ФеПвО ЛЙГ СдПаЬЧОПвУя Ч 210-220 йиТг 
зФа. й; СЦиПЯ лЭУбСТвО Ч 2017 Ш. УСУвОЧЬЮ 227 йиТг зФа. й. 

 УаПТШПвЬеПУЭОя УвТОвПШЬя КЛ ЩС 2035 ШСЩО бТПЩбСЮОШОПв ТСУв ЩСЦйеЬ ШОЫО Ч КСУУЬЬ ЩС 821-885 йиТг зФа. й. 

Иснорлзи: ФСГС, расрены INFOLine Иснорлзи: ФСГС, расрены INFOLine 

ДСЦйеО бТЬТСЩаСШС Ь бСбФваСШС ШОЫО ДСЦйеО бТЬТСЩаСШС Ь бСбФваСШС ШОЫО 
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3.2.5. КККЙЗДЕОИД ЛМКИХПИДЛХ ЙКИЖСОЙДЗЗСД ИБРДКМС ГАЗИВИЕ ИМКАЛЙИ 
 

 В якбОТП 2018 в. «КЗ-КТОУкСгОТкПнмПвОе» ббПиО б хзУлиФОмОожц НОкфзСбУзФц гСджйкФц кОУСУкФц УмОкожц (ДЗЛ) 
кО МТСжозСР вТФллП йПУмСТСдгПкжР. ДЗЛ бСЫЧСЮяПв СвЩПЮявк Св ЩСЦйЧОПЯСР аПгвЬ ТОУвЧСТПаайП Ч аПР 
ФШЮПЧСЩСТСЩайП ШОЫй. ЗО НОакЭСЧУЭФм ДЗЛ ЦФЩПв УСЦЬТОвкУя ШОЫ У ЩСЦйЧОмзПШС гСаЩО УЭЧОЪЬа НОакЭСЧУЭСР 
бЮСзОЩЬ ЩЮя ЩОЮкаПРжПР бСЩОеЬ аО МТСЬдЭФм ЭСЯбТПУУСТаФм УвОадЬм (КЛ). ЙТСЬЫЧСЩЬвПЮкаСУвк НОакЭСЧУЭСР ДЗЛ 
бС ШОЫФ УСУвОЧЮяПв СЭСЮС 110 ЯЮа ЭФЦ. Я Ч ШСЩ. 

 В нПбТОиП 2018 в. ЙАИ «ГОелТСй кПнмф» лТжУмФлжиС з мПУмжТСбОкжц ж кОиОгзП 1-вС лФУзСбСвС зСйлиПзУО ФУмОкСбзж 
зСйлиПзУкСР лСгвСмСбзж вОеО (ККЙГ) ж УжУмПйу еОзОпзж вОеО б лиОУм кО ЗСбСлСТмСбУзСй йПУмСТСдгПкжж. КУвОаСЧЭО 
УСУвСЬв ЬЫ 4 ШОЫСбПТПЭОеЬЧОмзЬХ ОШТПШОвСЧ (ГЙА) ПЩЬаЬеаСР ЯСзаСУвкм 32 ЖВв. 

 В нПбТОиП 2018 в. ГиОбвСУхзУлПТмжеО КЛ СгСаТжиО лТСПзм УмТСжмПифУмбО гСджйкСР зСйлТПУУСТкСР УмОкожж (ДКЛ) б 
ТОйзОХ СаФУмТСРУмбО ЯТС-ЯХжкУзСвС кПнмПвОеСзСкгПкУОмкСвС йПУмСТСдгПкжя (ЗГКЖ). ЖОЭУЬЯОЮкаОя 
бТСЬЫЧСЩЬвПЮкаСУвк УвОадЬЬ бС ШОЫФ УСУвОЧЬв 19,1 ЯЮа ЭФЦ. Я Ч УФв. ЛвТСЬвПЮкУвЧС бЮОаЬТФПвУя ЧПУвЬ Ч ЩЧО лвОбО.  

 В нПбТОиП 2018 в. ЙАИ «ЗК ЙККИЕЙ» еОябжиС С лТжкямжж жкбПУмжожСккСвС ТПрПкжя лС УмТСжмПифУмбФ 
вОеСХжйжпПУзСвС зСйлиПзУО б БФгПккСбУзП (ЛмОбТСлСифУзжР зТОР). КПШЬСа бТПЩСУвОЧЬв ЬаЧПУвСТФ ЩПРУвЧФмзЬП Ч 
УФЦиПЭвП аОЮСШСЧйП Ь ЬайП бТПгПТПадЬЬ; ТПжПаЬП С ЧйЩПЮПаЬЬ ЫПЯЮЬ ЭСЯбОаЬЬ ЩЮя ТПОЮЬЫОдЬЬ ЬаЧПУвЬдЬСааСШС 
бТСПЭвО ЫПЯПЮкаСЯФ ФеОУвЭФ ФЪП бТЬаявС. ЗОЧПТжПаЬП ТОЫТОЦСвЭЬ бТСПЭваС-УЯПваСР ЩСЭФЯПавОдЬЬ ЫОбЮОаЬТСЧОаС аО 
ЭСаПд 2018 Ш. - аОеОЮС 2019 Ш. ВЧСЩ СЦиПЭвО Ч лЭУбЮФОвОдЬм ЫОбЮОаЬТСЧОа аО 2024 Ш. ЖСзаСУвк бТПЩбТЬявЬя 
бТПЩЧОТЬвПЮкаС СдПаЬЧОПвУя Ч 1-3 ЯЮТЩ ЭФЦ. Я Ч ШСЩ. 

 В йОТмП 2018 в. ЙТОбжмПифУмбС КЛ лТжкяиС ТОУлСТядПкжП С лТжУСПгжкПкжж мПТТжмСТжж УмТСясПвСУя Ф КЛ «ЙСТмСбОя» 
ЛЙГ-мПТйжкОиО ЙАИ «ГОелТСй» йСскСУмфц гС 2 йик м б вСг з лСТмФ «ВуУСоз» Ч ЙПаЬаШТОЩУЭСР СЦЮОУвЬ. 
ЙТСПЭвЬТСЧОаЬП, УвТСЬвПЮкУвЧС Ь бФУЭСаОЮОЩЭФ вПТЯЬаОЮО ЧйбСЮаЬв ИИИ «ЗИЙИ ЗГ «ЙПвСа». ЛТСЭ ЫОЧПТжПаЬя 
УвТСЬвПЮкУвЧО вПТЯЬаОЮО – ЩПЭОЦТк 2018 Ш. ИаЧПУвЬдЬЬ Ч бТСПЭв УСУвОЧяв 127 ЯЮТЩ ТФЦ.  

 
 

НАЛМЬ III. ЙИЙИЖДЗИД В ИМКАЛЙЯН МЭК 
ИвСШЬ 2017 ШСЩО. ЙПТУбПЭвЬЧй ТОЫЧЬвЬя Ч 2018-2020 ШСЩОХ 

http://www.infoline.spb.ru/
http://www.advis.ru/
http://www.infoline.spb.ru/
https://kng.rosneft.ru/about/Glance/OperationalStructure/Dobicha_i_razrabotka/JUzhnij_Federalnij_Okrug/kng/
https://kng.rosneft.ru/about/Glance/OperationalStructure/Dobicha_i_razrabotka/JUzhnij_Federalnij_Okrug/kng/
https://kng.rosneft.ru/about/Glance/OperationalStructure/Dobicha_i_razrabotka/JUzhnij_Federalnij_Okrug/kng/
http://www.gazprom-neft.ru/
http://www.gazprom-neft.ru/
http://www.gazprom-neft.ru/
http://www.gazprom-neft.ru/
http://www.gazprom-neft.ru/
http://www.gazprom.ru/
http://www.gazprom.ru/
http://www.gazprom.ru/
http://www.peton.ru/
http://www.peton.ru/
http://www.peton.ru/
http://www.peton.ru/
http://www.peton.ru/
http://www.peton.ru/
http://www.peton.ru/
http://www.peton.ru/
http://www.peton.ru/


информационное агентство information agency 

  
www.infoline.spb.ru | www.advis.ru | +78123226848 | +74957727640 

ЙСЩШСвСЧЮПаС Ч ЯОП 2018 ШСЩО ЬагСТЯОдЬСаайЯ ОШПавУвЧСЯ INFOLine 
ЛвТ. 20 

3.2.5. КККЙЗДЕОИД ЛМКИХПИДЛХ ЙКИЖСОЙДЗЗСД ИБРДКМС ГАЗИВИЕ ИМКАЛЙИ 
 

 В йОТмП 2018 в. лС лСТФпПкжц ЙТПежгПкмО КЛ В. ЙФмжкО ЙАИ «ГОелТСй» ж ЙАИ «ЗК «КСУкПнмф» лТжриж з УСвиОрПкжц 
С беОжйкуХ лСУмОбзОХ вОеО: ЙАИ «ГОЫбТСЯ» УСШЮОУЬЮСУк бСУвОЧЮявк 2,3 ЯЮТЩ ЭФЦ. Я ШОЫО Ч ШСЩ аО ЦФЩФзЬР 
«ДОЮкаПЧСУвСеайР ЛЙГ» Ь аПгвПХЬЯЬеПУЭЬР ЭСЯбЮПЭУ «КСУаПгвЬ» Ч ЗОХСЩЭП (ВЗНК) Э ЯСЯПавФ ПШС ЫОбФУЭО. ВЫОЯПа 
ЙАИ «ЗК «КСУаПгвк» ЦФЩПв бСУвОЧЮявк ЙАИ «ГОЫбТСЯ» ШОЫ У «ЛОХОЮЬаО-1» ЩЮя ЦФЩФзПР вТПвкПР СеПТПЩЬ ЫОЧСЩО 
«ЛОХОЮЬа-2» ЯСзаСУвкм 5,6 ЯЮа в Ч ШСЩ. 

 В йОТмП 2018 в. б ТОйзОХ ВСУмСпкСвС хзСкСйжпПУзСвС нСТФйО Sakhalin Energy лСглжУОиО УСвиОрПкжП У Petrofac 

Facilities Management Limited аО УвТСЬвПЮкУвЧС ЩСЪЬЯаСР ЭСЯбТПУУСТаСР УвОадЬЬ (ДКЛ) аО СЦиПЩЬаПааСЯ ЦПТПШСЧСЯ 

вПХаСЮСШЬеПУЭСЯ ЭСЯбЮПЭУП (ИБМК) бТСПЭвО «ЛОХОЮЬа-2» аО С. ЛОХОЮЬа. ЗОЧПТжПаЬП ТОЦСв бЮОаЬТФПвУя Ч 2022 Ш.  

 В йОТмП 2018 в. ИАИ «ЯЖАЙ ЛЙГ» СмвТФежиС лПТбФц лТСгФзожж кО мОкзПТ-вОеСбСе «КТжУмСн гП ЖОТдПТж» иПгСбСвС 
зиОУУО Arc7. В 2018 Ш. бЮОаЬТФПвУя СвШТФЫЬвк 72-75 бОТвЬР ЛЙГ. ВвСТФм ЮЬаЬм ХЯОЮ ЛЙГ бЮОаЬТФПвУя ЧЧПУвЬ Ч 
УПавяЦТП 2018 Ш., вТПвкм – Ч ЩПЭОЦТП 2018 Ш. – яаЧОТП 2019 Ш.  

 В йОТмП 2018 в. ЙАИ «ГОелТСй» ж аТжмОкУзС-кжгПТиОкгУзОя зСйлОкжя Shell кОпОиж ТОаСмФ лС лСгвСмСбзП 
лТПгбОТжмПифкуХ ТОУпПмСб лТСПзмО (pre-FEED) гия БОимжРУзСвС ЛЙГ йСскСУмфц 10 йик м/вСг. В ОЧШФУвП 2017 Ш. ИИИ 
«ГОЫбТСЯ ЛЙГ ЛОаЭв-ЙПвПТЦФТШ» Ь Shell Gas & Power Developments B.V. (ЩСеПТаЬП ЭСЯбОаЬЬ ЙАИ «ГОЫбТСЯ» Ь Shell) 
бСЩбЬУОЮЬ ЩСШСЧСТ С бТСЧПЩПаЬЬ вПХаЬЭС-лЭСаСЯЬеПУЭСШС ЬУУЮПЩСЧОаЬя бС «БОЮвЬРУЭСЯФ ЛЙГ». ЛвТСЬвПЮкУвЧС 
бЮОаЬТФПвУя ЫОЧПТжЬвк Ч I бСЮФШСЩЬЬ 2018 Ш. 

 В жцкП 2018 в. ЙАИ «ГОелТСй» лиОкжТФПм кОпОмф хзУлиФОмОожСккСП аФТПкжП кО ЮдкС-КжТжкУзСй йПУмСТСдгПкжж б 
ИХСмУзСй йСТП. БФТПаЬП ЦФЩФв ЧПУвЬ бЮОвгСТЯй «ЗЧПЫЩО» Ь «ЛПЧПТаСП УЬяаЬП». ЙЮОаЬТФПвУя, евС Ч 2018 ШСЩФ ЦФЩФв 
бТСЦФТПай еПвйТП УЭЧОЪЬай. БФТПаЬП бЮОаЬТФПвУя ЫОЧПТжЬвк Ч СЭвяЦТП, Ч 2019 ШСЩФ СаС ЧаСЧк ЦФЩПв бТСЩСЮЪПаС. В 
ОбТПЮП 2018 Ш. «ГОЫбТСЯ» ФЧПЮЬеЬЮ ЫОбОУй ФЪаС-КЬТЬаУЭСШС ЯПУвСТСЪЩПаЬя аО жПЮкгП ЛОХОЮЬаО ЩС 814,46 ЯЮТЩ 
ЭФЦСЯПвТСЧ ШОЫО Ь 199,78 ЯЮа в ШОЫСЧСШС ЭСаЩПаУОвО бС ЭОвПШСТЬЬ Л1+Л2. 
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3.3.2. ИБИГАПДЗИД И УКЛЙИКМ КГЙХ 
 В 2017 Ш. СЦиПЯй СЦСШОзПаЬя ФШЮя (ЦПЫ ФеПвО ФШСЮкаСШС ЭСадПавТОвО) ФЯПакжЬЮЬУк аО 5,7% ЬЮЬ 8,2 йик м бС 

УТОЧаПаЬм У 2016 Ш. ЩС 133,8 йик м (32,6% Св ЩСЦйеЬ ФШЮя Ч КЛ). ЛаЬЪПаЬП СЦиПЯСЧ СЦСШОзПаЬя УЧяЫОаС У ЦСЮПП 
УЬЮкаСР ЩЬаОЯЬЭСР ТСУвО лЭУбСТвайХ дПа аО аПСЦСШОзПаайР ФШСЮк бС УТОЧаПаЬм У вПЯбСЯ ТСУвО дПа аО ЧаФвТПааПЯ 
ТйаЭП. ЛЭОЫОЮСУк вОЭЪП УаЬЪПаЬП бСУвОЧСЭ аО СЦСШОвЬвПЮкайП гОЦТЬЭЬ У аПЭСвСТйХ ТПУФТУССЦТОЫФмзЬХ ЩЮя аЬХ 
ФШСЮкайХ бТПЩбТЬявЬР бС бТЬеЬаОЯ вПХаСЮСШЬеПУЭСШС Ь вПХаСШПааСШС ХОТОЭвПТО (Ч еОУваСУвЬ, УЦСЬ Ч бСУвОЧЭОХ У 
жОХвй «АаЪПТУЭОя-ФЪаОя» аО ИЛ «АаЪПТУЭОя» ЬЮЬ У жОХвй «КСУвТСЯСЧУЭОя» аО МИЛ «БПЮСЧУЭОя»).  

 В 2017 Ш. лЭУбСТв ФШЮя ЬЫ КЛ ФЧПЮЬеЬЮУя аО 15,3 йик м ЬЮЬ 9,2% бС УТОЧаПаЬм У 2016 Ш. Ь УСУвОЧЬЮ 181,4 йик м. 
УЭУбСТв Ч УвТОай ЛЗГ ФЯПакжЬЮУя аО 6,7% ЩС 10,0 йик м, Ч ЩОЮкаПП ЫОТФЦПЪкП ФЧПЮЬеЬЮУя аО 10,3% ЩС 171,4 йик м. 

 В 2017 ШСЩФ ЩСЮя лЭУбСТвО Ч СЦиПЯОХ бСУвОЧЭЬ ТСУУЬРУЭСШС ФШЮя УСУвОЧЬЮО 52% Ь ЧбПТЧйП бТПЧйУЬЮО 50%. ДСЮя 
КСУУЬЬ аО ЯЬТСЧСЯ ТйаЭП ФШЮя ЧйТСУЮО У 11% ЩС 14% бС УТОЧаПаЬм У 2010 Ш.  

 НПТПЫ ЯСТУЭЬП бСТвй КЛ Ч 2017 Ш. аО лЭУбСТв ЦйЮС СвбТОЧЮПаС 152,6 йик м ФШЮя (ТСУв аО 13,5% Э ФТСЧам 2016 Ш.). 

Иснорлзи: ФСГС, Мзлэлерго, расрены INFOLine Иснорлзи: ФТС, ХБ РФ, расрены INFOLine 

ИЦСШОзПаЬП ЭОЯПааСШС ФШЮя УЭУбСТв ЭОЯПааСШС ФШЮя 
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3.3.4. ВАЖЗДЕОИД ЛИБСМИХ ИМКАЛЙИ 
 В СзмяаТП 2017 в. ЙАИ «КОУлОгУзОя», бХСгясОя б Evraz Group, лТжУмФлжиС з СУбСПкжц кСбСвС ФвСифкСвС лиОУмО «6-

6О» У аОиОкУСбуйж еОлОУОйж аСиПП 127 йик м зСзУФцсПвСУя Фвия. ЗОбФзПаО ЮОЧО 4-6-33, ЫОбОУй ЭСвСТСР 
УСУвОЧЮямв 3,5 ЯЮа в ТяЩСЧСШС ФШЮя. ИаЧПУвЬдЬСаайР бТСПЭв бС СУЧСПаЬм бЮОУвО СдПаЬЧОПвУя Ч 900 ЯЮа ТФЦ. 

 В йОТмП 2018 в. ЗАИ «КОУлОгУзОя КСзУСбОя» б КПйПТСбУзСР СаиОУмж кО рОХмП «КОУлОгУзОя-КСзУСбОя» ббПгПк б 
хзУлиФОмОожц кСбуР ФвСифкуР ТОеТПе. ИвЭТйвОя ЩСЦйеО аО аСЧСЯ ТОЫТПЫП бСЫЧСЮЬв жОХвП «КОУбОЩУЭОя-КСЭУСЧОя» 
ФЧПЮЬеЬвк бТСЬЫЧСЩУвЧПаайП бСЭОЫОвПЮЬ: Ч вПеПаЬП 2-3 ЮПв СЦиПЯ ФШЮя ЩПгЬдЬвайХ ЯОТСЭ ЩСУвЬШаПв 1 ЯЮа в. 

 В кСяаТП 2017 в. ЙАИ «ЖПпПи» лСглжУОиО ТОйСпкуР гСвСбСТ У СгкСР же зТФлкПРржХ мСТвСбуХ зСйлОкжР ЯлСкжж 
ИМИНК КСТлСТПРрк. В УССвЧПвУвЧЬЬ У ЩСШСЧСТСЯ Ч вПеПаЬП УЮПЩФмзЬХ 12 ЯПУядПЧ «ЖПеПЮ» аОбТОЧЬв ИМИНК 
КСТбСТПРжа ЩС 300 вйУ. в СЦСШОзПааСШС лаПТШПвЬеПУЭСШС ФШЮя жОХвй «ИЮкЪПТОУУЭОя-ЗСЧОя» («ФЪайР КФЫЦОУУ»). 

 В кСяаТП 2017 в. рОХмО «БОРзОжйУзОя», бХСгясОя б УСУмОб ИАИ «КК «КФеаОУУТОеТПеФвСиф», кОпОиО гСаупФ Фвия же 
кСбСР иОбу №6. ЗОбОУй ФШЮя Ч ЮОЧП №6 УСУвОЧЮямв 3,7 ЯЮа в. ЙТЬ СЦиПЯОХ ЩСЦйеЬ 220-240 вйУ. в/ЯПУ. СвТОЦСвЭО 
ЮОЧй бТСЩЮЬвУя 1,5 ШСЩО. ЙЮОа аО 2018 Ш. УСУвОЧЮяПв 2,5 ЯЮа в. 

 В гПзОаТП 2017 в. нСкг Telconet Capital Limited Partnership еОзТуи УгПизФ лС лТСгОдП ТягО ОзмжбСб вПкПТОифкСйФ 
гжТПзмСТФ зСйлОкжж Marsfield Capital ДзОмПТжкП ЙОлржкСР. В вСЯ еЬУЮП 50% ИИИ «ИШСЩЪЬаУЭЬР лаПТШПвЬеПУЭЬР 
ХСЮЩЬаШ» (ТОЫТОЦСвЭО ЛФШСЩЬаУЭС-ИШСЩЪЬаУЭСР ФШЮПаСУаСР бЮСзОЩЬ Ч АЯФТУЭСР СЦЮОУвЬ), О вОЭЪП 37,5% Ч бТСПЭвП 
бС УвТСЬвПЮкУвЧФ ЯСТУЭСШС бПТПШТФЫСеаСШС вПТЯЬаОЮО Ч ЙТЬЯСТУЭСЯ ЭТОП, ТПОЮЬЫФПЯСШС ЭСЯбОаЬПР «ЙСТв «ВПТО». 

 В йОТмП 2018 в. «ДбТОеНСигжкв» ббПиС б хзУлиФОмОожц кСбФц лТСйуриПккФц иОбФ 3-38 кО рОХмП «АиОТгжкУзОя» б 
КПйПТСбУзСР СаиОУмж. ЗОбОУОЯЬ ЮОЧй 3-38 УСУвОЧЮямв 2,8 ЯЮа в ЭСЭУФмзПШСУя ФШЮя ЯОТЭЬ КЛ. ИвТОЦСвЭО ЫОбОУСЧ 
ЧПЩПвУя аО ШЮФЦЬаП ЩС 240 Я. ИЫ аСЧСШС СеЬУваСШС ЫОЦСя ЩС ЩПЭОЦТя 2018 Ш. бЮОаЬТФПвУя ЩСЦйЧОвк ЩС 240 вйУ. в/ЯПУ. 

 В йОТмП 2018 в. ИИИ «КСйлОкжя «ВСУмУжаФвСиф» (En+) кОпОиС лТСйуриПккФц СмТОаСмзФ ЗувгжкУзСР лиСсОгж 
ВСекПУПкУзСвС зОйПккСФвСифкСвС йПУмСТСдгПкжя б ИТзФмУзСР СаиОУмж. ДСЦйвйР ФШСЮк ЦФЩПв бПТПТОЦОвйЧОвкУя аО 
КОУкяаСЧУЭСР СЦСШОвЬвПЮкаСР гОЦТЬЭП ЬЮЬ аОбТОЧЮявкУя аОбТяЯФм бСвТПЦЬвПЮяЯ. В 2018 Ш. «ВСУвУЬЦФШСЮк» 
бЮОаЬТФПв ЧПУвЬ бТСЯйжЮПааФм СвТОЦСвЭФ У бТСЬЫЧСЩЬвПЮкаСУвкм 300 вйУ. в Ч ШСЩ. 
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3.4.1. ЙКИИЗВИДЛМВИ И ЙИМКДБЙДЗИД УЙДКМКИУЗДКГИИ 
 В 2017 Ш. бТСЬЫЧСЩУвЧС лЮПЭвТСлаПТШЬЬ Ч КЛ ФЧПЮЬеЬЮСУк аО 0,2% Ь УСУвОЧЬЮС 1073 йиТг зВм∙п – кСбуР жУмСТжпПУзжР 

ТПзСТг гия КЛ. ЙТСЬЫЧСЩУвЧС аО ОвСЯайХ лЮПЭвТСУвОадЬяХ Ч 2017 Ш. ЧйТСУЮС аО 3,3% ЩС 202,9 йиТг зВм∙п, аО 
ШЬЩТСлЮПЭвТСУвОадЬяХ - аО 0,4% ЩС 187,4 йиТг зВм∙п, аО МУЛ - УаЬЫЬЮСУк аО 1,0% ЩС 622,3 йиТг зВм∙п.  

 В 2017 Ш. бСвТПЦЮПаЬП лЮПЭвТСлаПТШЬЬ Ч КЛ УСУвОЧЬЮС 1059,5 йиТг зВм∙п, евС аО 1,3% ЦСЮкжП, еПЯ Ч 2016 Ш. ЙТЬ лвСЯ 
СвбФУЭ вПбЮСлаПТШЬЬ бСвТПЦЬвПЮяЯ бС ЬвСШОЯ 2017 Ш. УаЬЫЬЮУя аО 7,9% ЩС 490,6 йик ГзОи. 

 В I ЭЧОТвОЮП 2018 Ш. ЧйТОЦСвЭО лЮПЭвТСлаПТШЬЬ Ч КЛ ФЧПЮЬеЬЮОУк бС УТОЧаПаЬм У ОаОЮСШЬеайЯ бПТЬСЩСЯ 2017 Ш. аО 
2,2% ЩС 298,8 йиТг зВм∙п, О бТСЬЫЧСЩУвЧС вПбЮСЧСР лаПТШЬЬ ЧйТСУЮС кО 9,1% ЩС 190,4 йик ГзОи. 

 ЙСвТПЦЮПаЬП лЮПЭвТСлаПТШЬЬ Ч КСУУЬЬ Ч I ЭЧОТвОЮП 2018 Ш. ЧйТСУЮС аО 2,6% ЩС 296,37 йиТг зВм∙п. 
 

Иснорлзи: ХДУ ТЭК, ФСГС, Мзлэлерго, расрены INFOLine Иснорлзи: ФСГС, НП Совен рылиа 

ЙТСЬЫЧСЩУвЧС Ь бСвТПЦЮПаЬП лЮПЭвТСлаПТШЬЬ, ЯЮТЩ ЭВв∙е  ЙТСЬЫЧСЩУвЧС лЮПЭвТСлаПТШЬЬ бС ЧЬЩОЯ ШПаПТОдЬЬ, ЯЮТЩ ЭВв∙е  
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3.4.6. КДЕМИЗГ КИЖЙАЗИЕ УЙДКМКИУЗДКГДМИКИ ЙИ ВСККНКД 
 В 2017 Ш. СЦиПЯ СвШТФЪПааСР бТСЩФЭдЬЬ УСЦУвЧПааСШС бТСЬЫЧСЩУвЧО Ч лЮПЭвТСлаПТШПвЬЭП ФЧПЮЬеЬЮУя аО 2,2% бС 

УТОЧаПаЬм У 2016 Ш. Ь УСУвОЧЬЮ 3,5 мТик ТФа. 
 ЙС ЬвСШОЯ 2017 Ш. ЮЬЩПТОЯЬ бС ТСУвФ ЧйТФеЭЬ УТПЩЬ ЭСЯбОаЬР лаПТШПвЬеПУЭСШС ЭСЯбЮПЭУО УвОЮЬ АИ «КСадПТа 

КСУлаПТШСОвСЯ» (аО 27,8%), ЙАИ «ЛСТвФЯ» (аО 8%), ИИИ «ГОЫбТСЯ лаПТШСХСЮЩЬаШ» (аО 6%). ЛФЯЯОТаОя ЧйТФеЭО ШТФббй 
«ГУН» ТОУУеЬвОаО INFOLine бС ЭЮмеПЧйЯ ОЭвЬЧОЯ, вОЭ ЭОЭ ЭСаУСЮЬЩЬТСЧОааФм ЧйТФеЭФ ШТФббО аП ТОУЭТйЧОПв. 

 В 2017 Ш. ЯОЭУЬЯОЮкайР бТЬТСУв ЧйТФеЭЬ Ч ЩПаПЪаСЯ ЧйТОЪПаЬЬ бТСЩПЯСаУвТЬТСЧОЮС «КСУлаПТШСОвСЯ» –  
аО 78,4 йиТг ТФа. ЩС 360,4 йиТг ТФа., бТЬ лвСЯ ЩСУвЬШаФЧ ТПЭСТЩаСР еЬУвСР бТЬЦйЮЬ Ч ТОЫЯПТП 45,98 йиТг ТФа., евС Ч 
4,3 ТОЫО ЧйжП, еПЯ ШСЩСЯ ТОаПП.  

 ЙЬЩПТУвЧС бС ЧйТФеЭП Ч TOP-10 ЭТФбаПРжЬХ ЭСЯбОаЬР ТСУУЬРУЭСР лЮПЭвТСлаПТШПвЬЭЬ бТСЩСЮЪОмв ФЩПТЪЬЧОвк ЙАИ 
«КСУУПвЬ» (ТСУв аО 5,3% – ЩС 948,3 йиТг ТФа.) Ь ЙАИ «ИавПТ КАИ» (ТСУв аО 5,6% – ЩС 917,0 йиТг ТФа.). 

КПРвЬаШ ЭСЯбОаЬР лЮПЭвТСлаПТШПвЬЭЬ бС ЧйТФеЭП Ч 2016-2017 ШШ. 
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Иснорлзи: даллые иолсойздзроваллой онренлоснз иокмалзй, расрфны INFOLine 
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 ГТФббО «КФУГЬЩТС» – СЩЬа ЬЫ ЭТФбаПРжЬХ лаПТШПвЬеПУЭЬХ ХСЮЩЬаШСЧ КЛ, ФбТОЧЮямзЬР СУаСЧайЯЬ 
ШЬЩТСлЮПЭвТСУвОадЬяЯЬ КСУУЬЬ. КСЯбОаЬя яЧЮяПвУя ЮЬЩПТСЯ Ч бТСЬЫЧСЩУвЧП лаПТШЬЬ аО ЦОЫП ЧСЫСЦаСЧЮяПЯйХ 
ЬУвСеаЬЭСЧ, О вОЭЪП ЧЮОЩППв вПбЮСЧйЯЬ лЮПЭвТСУвОадЬяЯЬ аО ДОЮкаПЯ ВСУвСЭП. В 2017 Ш. ЙАИ «КФУГЬЩТС» ЫОаЬЯОЮС 
11,6% ТйаЭО КЛ бС ЧйТОЦСвЭП лЮПЭвТСлаПТШЬЬ (13% Ч 2016 Ш.) Ь 16,3% – бС ФУвОаСЧЮПааСР ЯСзаСУвЬ. 

 В 2017 Ш. ЙАИ «КФУГЬЩТС» аОТОУвЬЮС ЧйТОЦСвЭФ лЮПЭвТСлаПТШЬЬ аО 1,7%, ЩС 127,0 ЯЮТЩ ЭВв∙е. ЙТЬТСУв СЦПУбПеПа Ч 
СУаСЧаСЯ ЫО УеПв ЧйУСЭСР ЧСЩаСУвЬ ЧСЩСХТОаЬЮЬз ГУЛ ВСЮЪУЭС-КОЯУЭСШС ЭОУЭОЩО. ЗО СУвОЮкайХ 
ШЬЩТСлЮПЭвТСУвОадЬяХ ЭСЯбОаЬЬ ЧСЩайР бТЬвСЭ Ч ЧСЩСХТОаЬЮЬзО Ч вПеПаЬП ШСЩО ЦйЮ аПТОЧаСЯПТайЯ. 

 В ОЧШФУвП 2017 Ш. УСУвСяЮУя ЫОбФУЭ ЗЬЪаП-БФТПРУЭСР ГУЛ. ДП бТСПЭваОя ЯСзаСУвк УСУвОЧЮяПв 320 ЖВм, УТПЩаПШСЩСЧОя 
ЧйТОЦСвЭО – 1,67 йиТг зВм∙п. В СЭвяЦТП 2017 Ш. ЦйЮС ЫОЧПТжПаС УвТСЬвПЮкУвЧС 1-Р СеПТПЩЬ ХЭФвУЭСР ГКУЛ-2. ЗО 
ДОЮкаПЯ ВСУвСЭП ЭСЯбОаЬя вОЭЪП бТСЩСЮЪОПв УвТСЬвПЮкУвЧС ЛОХОЮЬаУЭСР ГКУЛ-2, МУМ Ч Ш. ЛСЧПвУЭОя ГОЧОак, О вОЭЪП 
КУвк-ЛТПЩаПЭОаУЭСР ГУЛ Ч ЖОШОЩОаУЭСР СЦЮОУвЬ Ь МУМ «ВСУвСеаОя» ЧС ВЮОЩЬЧСУвСЭП. 

3.4.7. БИЗЗДЛ-ЛЙКАВКИ И КИЖЙАЗИХН: ЙАИ «ККЛГИДКИ» 

ВйТОЦСвЭО лЮПЭвТСлаПТШЬЬ  

Иснорлзи: ПАО «РтсГздро», расрены INFOLine 

ДЬаОЯЬЭО ФУвОаСЧЮПааСР ЯСзаСУвЬ  

Иснорлзи: ПАО «РтсГздро», расрены INFOLine 
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3.4.7. БИЗЗДЛ-ЛЙКАВКИ И КИЖЙАЗИХН: ЙАИ «ККЛГИДКИ» 
 В 2017 Ш. еЬУвОя бТЬЦйЮк ЙАИ «КФУГЬЩТС» бС ЖЛЛИ УаЬЫЬЮОУк аО 43,5% ЩС 22,5 йиТг ТФа., бСЭОЫОвПЮк EBITDA ЧйТСУ 

аО 3,7% ЩС 104,0 йиТг ТФа., CAPEX УаЬЫЬЮУя аО 29,6% ЩС 71,7 йиТг ТФа.  
 В ЯОТвП 2017 ШШ. ЙАИ «КФУГЬЩТС» Ь ЦОаЭ «ВМБ» бСЩбЬУОЮЬ УСШЮОжПаЬП С бТПЩСУвОЧЮПаЬЬ ОЭдЬСаПТаСШС 

гЬаОаУЬТСЧОаЬя аО УФЯЯФ 55 йиТг ТФа. В ТПЫФЮквОвП УЩПЮЭЬ ЦОаЭ УвОЮ ЧЮОЩПЮкдПЯ 13% ОЭдЬР ЙАИ «КФУГЬЩТС». 
ЛСШЮОжПаЬП ЩОЮС ЧСЫЯСЪаСУвк ТПгЬаОаУЬТСЧОвк СЦяЫОвПЮкУвЧО УФЦШТФббй «КАИ УЛ ВСУвСЭО» Ь УаЬЫЬвк СЦзФм 
ЫОЩСЮЪПааСУвк ЙАИ «КФУГЬЩТС» ЩС 99,4 йиТг ТФа., О УССваСжПаЬП еЬУвйР ЩСЮШ/EBITDA – ЩС 1,0. 

 В аОеОЮП ОбТПЮя 2018 Ш. ЙАИ «КФУГЬЩТС» бТПЩУвОЧЬЮС УЭСТТПЭвЬТСЧОааФм ЬаЧПУвбТСШТОЯЯФ аО 2018-2023 ШШ. Л ФеПвСЯ 
бТЬСТЬвПвайХ бТСПЭвСЧ аО вПТТЬвСТЬЬ ДОЮкаПШС ВСУвСЭО СЦзЬР СЦиПЯ ЬаЧПУвЬдЬР УСУвОЧЬв 443 йиТг ТФа. 
ЙТСШТОЯЯО бТПЩбСЮОШОПв ЧЧСЩ аСиПП 1,5 ГВм аСЧСР лЮПЭвТЬеПУЭСР ЯСзаСУвЬ, аСиПП 1 муУ. ГзОи/п вПбЮСЧСР 
ЯСзаСУвЬ, УвТСЬвПЮкУвЧС Ь ТПЭСаУвТФЭдЬм аСиПП 200 зй вПбЮСЧйХ Ь бСевЬ 8,6 муУ. зй лЮПЭвТЬеПУЭЬХ УПвПР. 

Иснорлзи: онренлоснь ПАО «РтсГздро» мо МСФО, расрены INFOLine 

EBITDA, еЬУвОя бТЬЦйЮк Ь CAPEX ВйТФеЭО, ЩСЮШСЧОя аОШТФЫЭО Ь ЬавПаУЬЧаСУвк CAPEX 

Иснорлзи: онренлоснь ПАО «РтсГздро» мо МСФО, расрены INFOLine 
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В бСЮаСР ЧПТУЬЬ – 7 УЮОРЩСЧ, 8 ЩЬОШТОЯЯ 

НАЛМТ IV. ЙКИГЗИЗ КАЗВИМИХ МУК  ЛдПаОТайП ФУЮСЧЬя лЭСаСЯЬеПУЭСШС ТОЫЧЬвЬя КСУУЬЬ 
ЛдПаОТЬЬ ТОЫЧЬвЬя СвТОУЮПР МУК ЩС 2020 ШСЩО 

ЙТСШаСЫ ТОЫЧЬвЬя СвТОУЮПР МУК ЩС 2020 ШСЩО 
В бСЮаСР ЧПТУЬЬ ИУУЮПЩСЧОаЬя  
«МИЙЙИВЗИ-ЭЗДКГДМИНДЛКИЕ КИЖЙЙДКЛ КИЛЛИИ. 
ИМИГИ 2017 ГИДА. ЙДКЛЙДКМИВЫ ДИ 2020 ГИДА»: 

 
 

МИЙЙИВЗИ-ЭЗДКГДМИНДЛКИЕ КИЖЙЙДКЛ КИЛЛИИ 
ИвСШЬ 2017 ШСЩО. ЙПТУбПЭвЬЧй ТОЫЧЬвЬя Ч 2018-2020 ШСЩОХ. ДДЖИ-ВДКЛИХ 
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4.1. ЛМДЗАКЗСД КЛЙИВИХ И ЙИКАЗАМДЙИ УКИЗИЖИНДЛКИГИ КАЗВИМИХ КИЛЛИИ 

 
 

НАЛМЬ IV. ЙКИГЗИЗ КАЗВИМИЯ МЭК 
ИвСШЬ 2017 ШСЩО. ЙПТУбПЭвЬЧй ТОЫЧЬвЬя Ч 2018-2020 ШСЩОХ 

Иснорлзи: ФТС РФ, Мзлэиолокражвзнзя 

ЙСзОеОмПиф ЛоПкОТжР 2017 2018Й 2019Й 2020Й 

КФТУ ЩСЮЮОТО (УТПЩаПШСЩСЧСР), ТФЦ. ЫО ЩСЮЮ. ЛОА 
БОЫСЧйР 

58,3 
64,7 66,9 68,0 

МПЮПЧСР 64,2 66,0 67,4 

ИагЮядЬя, % Ч УТПЩ. ЫО ШСЩ 
БОЫСЧйР 

2,5 
3,7 4,0 4,0 

МПЮПЧСР 3,7 4,0 4,0 

ЗСЯЬаОЮкайР ВВЙ, вТЮа ТФЦ. 
БОЫСЧйР 

92,1 
97,5 103,2 110,2 

МПЮПЧСР 98,0 104,6 112,9 

ВВЙ, % 
БОЫСЧйР 

1,5 
2,1 2,2 2,3 

МПЮПЧСР 2,2 2,6 3,1 

МПаО аПгвЬ «ФТОЮУ», ЩСЮЮ./ЦОТТ. 
БОЫСЧйР 

53,0 
43,8 41,6 42,4 

МПЮПЧСР 43,8 41,6 42,4 

ДСЦйеО аПгвЬ, ЯЮа вСаа 
БОЫСЧйР 

546,8 
547,0 553,0 553,0 

МПЮПЧСР 551,0 556,0 556,0 

ДСЦйеО ШОЫО, ЯЮТЩ ЭФЦ. Я 
БОЫСЧйР 

691,1 
663,0 672,0 685,0 

МПЮПЧСР 664,0 679,0 697,0 

УЭУбСТв аПгвЬ, ЯЮа вСаа  
БОЫСЧйР 

252,6 
256,7 264,7 266,7 

МПЮПЧСР 257,7 262,7 262,7 

УЭУбСТв ШОЫО, ЯЮТЩ ЭФЦ. Я  
БОЫСЧйР 

210,2 
197,4 202,4 206,4 

МПЮПЧСР 200,2 207,7 210,4 

УЭУбСТв ЛЙГ, ЯЮа вСаа 
БОЫСЧйР 

10,3 
13,7 15,7 20,8 

МПЮПЧСР 14,4 19,3 25,1 
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Иснорлзи: мроглож INFOLine мо даллык ХДУ ТЭК, ФСГС з Мзлэиолокражвзнзя 
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Иснорлзи: мроглож INFOLine мо даллык ХДУ ТЭК, ФСГС з Мзлэиолокражвзнзя 

ЙТСШаСЫ ЩСЦйеЬ ФШЮя, ЯЮа вСаа ЙТСШаСЫ лЭУбСТвО ФШЮя ЬЫ КЛ, ЯЮа вСаа 

4.6. ЙКИГЗИЗ КАЗВИМИХ КГИЙТЗИЕ ИМКАЛЙИ ДИ 2020 ГИДА  
 КСУв ЩСЦйеЬ ФШЮя УЧяЫОа У СвЭТйвЬПЯ аСЧйХ жОХв Ь ТОЫТПЫСЧ Ь ТОЫЧЬвЬПЯ ЩПРУвЧФмзЬХ СЦиПЭвСЧ ЩСЦйеЬ 

(ЙПТПяУЮСЧУЭЬР Ь БПТПЫСЧУЭЬР ТОЫТПЫй, УЮкШЬаУЭЬР ФШСЮкайР ЭСЯбЮПЭУ, БПРУЭЬР ЭЮОУвПТ). В 2017 Ш. Ч КПЯПТСЧУЭСР 
СЦЮ. ЧЧПЩПа Ч лЭУбЮФОвОдЬм МТФЩОТЯПРУЭЬР ФЪайР ТОЫТПЫ У ЧйХСЩСЯ аО ЯСзаСУвк 2,5 ЯЮа в ФШЮя Э 2018 Ш., О вОЭЪП 
жОХвй ЬЯ. МЬХСЧО Ч ЙПаЬаУЭ-КФЫаПдЭСЯ ТОРСаП Ь II СеПТПЩЬ жОХвй БФвСЧУЭОя (КПЯПТСЧС). АШПавУвЧС INFOLine 
бТПЩбСЮОШОПв ФЧПЮЬеПаЬП ЩСЦйеЬ ФШЮя Ч КСУУЬЬ Ч 2018 Ш. аО 1,5% Ч ЦОЫСЧСЯ УдПаОТЬЬ. 

 КСУв лЭУбСТвО ФШЮя Ч 2018-2020 Ш. ЦФЩПв УЧяЫОа У ТОЫЧЬвЬПЯ бТСЧСЫайХ УбСУСЦаСУвПР ЬагТОУвТФЭвФТй – 
ЪПЮПЫаСЩСТСЪайХ ФЫЮСЧ Ь бСТвСЧйХ ЯСзаСУвПР. К 2020 Ш. ЫОбЮОаЬТСЧОа ЧЧСЩ ФШСЮкайХ вПТЯЬаОЮСЧ бСТвСЧ ВйУСдЭ 
(гС 12 йик м), МОЯОак (гС 35 йик м) Ь ЙОЧаО (гС 18 йик м), 3-Р СеПТПЩЬ ФШСЮкаСШС ЭСЯбЮПЭУО АИ «ВСУвСеайР ЙСТв» У 
ТОУжЬТПаЬПЯ ЩС 39 йик м Ч ШСЩ Ь ТОЫЧЬвЬя Ъ/Щ УвОадЬЬ ЗОХСЩЭО-ВСУвСеаОя. ЙС ЬвСШОЯ 2018 Ш. ОШПавУвЧС INFOLine 
бТСШаСЫЬТФПв ФЧПЮЬеПаЬП лЭУбСТвайХ бСУвОЧСЭ ФШЮя ЬЫ КСУУЬЬ аО 4,7% Ч ЦОЫСЧСЯ ЧОТЬОавП. 

 В I ЭЧ. 2018 Ш. СЦзОя бСШТФЫЭО ФШЮя аО УПвЬ ЩСТСШ КЖД ЧйТСУЮО аО 3,6% Ь УСУвОЧЬЮО 94,3 йик. м. 
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ЙСЩШСвСЧЮПаС Ч ЯОП 2018 ШСЩО ЬагСТЯОдЬСаайЯ ОШПавУвЧСЯ INFOLine 
ЛвТ. 30 

ЛИГЙАОДЗИД ИБ ИЛЙИЙТЗИВАЗИИ ИЗЛИКЖАМИИ 
 

 ЙСЩбЬУеЬЭ (ЭЮЬПав, бСЭФбОвПЮк) ЬЯППв бТОЧС ХТОаЬвк Ь СЦТОЦОвйЧОвк бТПЩСУвОЧЮяПЯФм ЬагСТЯОдЬм. 
 

 ДОЮкаПРжПП ТОУбТСУвТОаПаЬП, бПТПбТСЩОЪО, ЭСбЬТСЧОаЬП Ь бФЦЮЬЭОдЬя ЬагСТЯОдЬЬ ЫОбТПзПай. 
 

 ЗЬ СЩаО ЬЫ ЬагСТЯОдЬСаайХ еОУвПР ЬЮЬ ЧУя бТПЩСУвОЧЮяПЯОя ЬагСТЯОдЬя бСЮаСУвкм аП ЯСЪПв ТОУбТСУвТОаявкУя Ч 
ЮСЭОЮкаСР УПвЬ, вТОаУЮЬТСЧОвкУя Ь бПТПЩОЧОвкУя Ч ЮмЦСЯ ЧЬЩП Ь ЮмЦйЯЬ УТПЩУвЧОЯЬ, ЧЭЮмеОя лЮПЭвТСаайП, 
ЯПХОаЬеПУЭЬП, гСвСЭСбЬТСЧОЮкайП, ЫОбЬУйЧОмзЬП ЬЮЬ ЩТФШЬП, ЦПЫ бТПЩЧОТЬвПЮкаСШС УСШЮОУЬя У INFOLine. 
 

 ЗОбТПзОПвУя бПТПЩОеО ЬагСТЯОдЬЬ ЮмЦйЯ ЩТФШЬЯ СТШОаЬЫОдЬяЯ: ЩСеПТаЬЯ, бТПЩбТЬявЬяЯ У ЩСЮПЧйЯ ФеОУвЬПЯ, 
ЮмЦйЯ ЩТФШЬЯ мТЬЩЬеПУЭЬЯ ЮЬдОЯ, О вОЭЪП бПТПЩОеО ЬагСТЯОдЬЬ УвТФЭвФТайЯ бСЩТОЫЩПЮПаЬяЯ ЦПЫ СЦТОЫСЧОаЬя 
мТЬЩЬеПУЭСШС ЮЬдО, ТОУбСЮСЪПаайЯ бС ЩТФШСЯФ гЬЫЬеПУЭСЯФ ОЩТПУФ, Ч вСЯ еЬУЮП гЬЮЬОЮОЯ, СвЩПЮПаЬяЯ Ь ЮмЦйЯ 
ЬайЯ УвТФЭвФТайЯ бСЩТОЫЩПЮПаЬяЯ Ч ЭСЯЯПТеПУЭЬХ ЬЮЬ аПЭСЯЯПТеПУЭЬХ дПЮяХ. 
 

 ЛТСЭ ЬУбСЮаПаЬя СЦяЫОааСУвПР бСЩбЬУеЬЭО бС ЩОааСЯФ УСШЮОжПаЬм УСУвОЧЮяПв 10 ЮПв У ЯСЯПавО бТПЩСУвОЧЮПаЬя 
ЬагСТЯОдЬЬ. 
 

 ЙСЩбЬУеЬЭ аП ЯСЪПв бПТПЩОЧОвк ЬЮЬ ЬайЯ СЦТОЫСЯ ФУвФбОвк, бСЮаСУвкм ЬЮЬ еОУвЬеаС, УЧСЬ бТОЧО Ь СЦяЫОааСУвЬ бС 
ЩОааСЯФ ЛСШЮОжПаЬм ЦПЫ бТПЩЧОТЬвПЮкаСШС бЬУкЯПааСШС УСШЮОУЬя INFOLine. 
 

 ЙСЩбЬУеЬЭ аПУПв бСЮаФм ЬЯФзПУвЧПааФм СвЧПвУвЧПааСУвк ЫО аПЧйбСЮаПаЬП УЧСЬХ СЦяЫОвПЮкУвЧ бС ЛСШЮОжПаЬм Ч 
УССвЧПвУвЧЬЬ У ЫОЭСаСЩОвПЮкУвЧСЯ КСУУЬРУЭСР ЛПЩПТОдЬЬ. 
 

Предоснавйяекая злооркапзя явйяенся сообщелзякз з канерзайакз злооркапзоллого агелнснва INFOLine (жарегзснрзровало 

Федерайьлой сйтебой мо ладжорт в соере свяжз, злооркапзоллыу неулойогзй з кассовыу иокктлзиапзй (Росиокладжор) жа локерок ИА № ФС 77 – 37500).  

 
 

МИЙЙИВЗИ-ЭЗДКГДМИНДЛКИЕ КИЖЙЙДКЛ КИЛЛИИ 
ИвСШЬ 2017 ШСЩО. ЙПТУбПЭвЬЧй ТОЫЧЬвЬя Ч 2018-2020 ШСЩОХ 
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ЛвТ. 31 

ИЛЛЙДДИВАЗИД «МИЙЙИВЗИ-УЗДКГДМИНДЛКИЕ КИЖЙЙДКЛ КИЛЛИИ. ИМИГИ 2017 ГИДА. ЙДКЛЙДКМИВС 
КАЗВИМИХ В 2018-2020 ГИДАН» 

ЛвТФЭвФТО ИУУЮПЩСЧОаЬя: 

НОУвк I. ИУаСЧайП бСЭОЫОвПЮЬ МУК (5 УЮОРЩСЧ) ЗОШЮяЩаСП бТПЩУвОЧЮПаЬП СЦиПЯСЧ Ь ЩЬаОЯЬЭЬ 

ТОЫЧЬвЬя вСбЮЬЧаСШС Ь лаПТШПвЬеПУЭСШС УПЭвСТСЧ, вПаЩПадЬР ЭТПЩЬвСЧОаЬя Ь ЬаЧПУвЬдЬСааСР ЩПявПЮкаСУвЬ Ч 
МУК, СЦиПЯСЧ Ь дПа лЭУбСТвО, О вОЭЪП бТСШаСЫ аПгвПШОЫСЧйХ ЩСХСЩСЧ гПЩПТОЮкаСШС ЦмЩЪПвО. 
 

НОУвк II. КЮмеПЧйП УСЦйвЬя МУК (14 УЮОРЩСЧ) ИУЧПзПаЬП ОУбПЭвСЧ ШСУФЩОТУвЧПааСШС 

ТПШФЮЬТСЧОаЬя СвТОУЮЬ (ЮЬдПаЫЬТСЧОаЬП аПЩТСбСЮкЫСЧОаЬя, ЬЫЯПаПаЬя аСТЯОвЬЧаСР ЦОЫй ЩПявПЮкаСУвЬ Ч 
МУК), ЧОЪаПРжЬП УСЦйвЬя Ь ЯПЪЩФаОТСЩаОя ЩПявПЮкаСУвк (ЫОЭЮмеПаЬП УСШЮОжПаЬР ЯПЪЩФ ЭСЯбОаЬяЯЬ 
ТОЫайХ ШСУФЩОТУвЧ, УСЧЯПУваОя ТПОЮЬЫОдЬя ЯПЪЩФаОТСЩайХ ЬаЧПУвЬдЬСаайХ бТСПЭвСЧ).  
 

НОУвк III. ЙСЮСЪПаЬП Ч СвТОУЮяХ МУК (81 УЮОРЩ) ДПвОЮкаСП СбЬУОаЬП УСУвСяаЬя ЧУПХ аОбТОЧЮПаЬР 

вСбЮЬЧаС-лаПТШПвЬеПУЭСШС ЭСЯбЮПЭУО:  
• аПгвяаОя СвТОУЮк - ЩСЦйеО, бПТПТОЦСвЭО, лЭУбСТв, аСЧСУвЬ ЭСЯбОаЬР, ЬаЧПУвЬдЬСаайП бТСПЭвй Ч СЦЮОУвЬ 

ТОЫТОЦСвЭЬ ЯПУвСТСЪЩПаЬР, вТОаУбСТвЬТСЧЭЬ аПгвЬ Ь аПгвПбТСЩФЭвСЧ, бПТПТОЦСвЭЬ; 
• ШОЫСЧОя СвТОУЮк - ЩСЦйеО, бПТПТОЦСвЭО, лЭУбСТв, аСЧСУвЬ ЭСЯбОаЬР, ЬаЧПУвЬдЬСаайП бТСПЭвй Ч СЦЮОУвЬ 

ТОЫТОЦСвЭЬ ЯПУвСТСЪЩПаЬР, вТОаУбСТвЬТСЧЭЬ ШОЫО, УЪЬЪПаЬя Ь бПТПТОЦСвЭЬ ШОЫО; 
• ФШСЮкаОя СвТОУЮк - ЩСЦйеО, СЦСШОзПаЬП Ь лЭУбСТв ФШЮя, аСЧСУвЬ ЭСЯбОаЬР, УТПЩаЬП дПай аО ФШСЮк;  
• лЮПЭвТСлаПТШПвЬЭО - бТСЬЫЧСЩУвЧС Ь бСвТПЦЮПаЬП, УТПЩаЬП дПай, ЫОЩСЮЪПааСУвк бСвТПЦЬвПЮПР, 

ЬаЧПУвЬдЬСаайП бТСПЭвй У УПШЯПавОХ ШПаПТОдЬЬ Ь УПвПЧСШС ХСЫяРУвЧО. 
 

НОУвк IV. ЙТСШаСЫ ТОЫЧЬвЬя МУК (7 УЮОРЩСЧ). ЛдПаОТайП ФУЮСЧЬя Ь бСЭОЫОвПЮЬ лЭСаСЯЬеПУЭСШС 

ТОЫЧЬвЬя КСУУЬЬ Ч 2018-2020 ШСЩОХ, ТОЫТОЦСвОаайП INFOLine УдПаОТЬЬ ТОЫЧЬвЬя аПгвяаСР СвТОУЮЬ (бТСШаСЫ 
ЩСЦйеЬ Ь лЭУбСТвО аПгвЬ), ШОЫСЧСР СвТОУЮЬ (бТСШаСЫ ЩСЦйеЬ Ь лЭУбСТвО ШОЫО), ФШСЮкаСР СвТОУЮЬ (бТСШаСЫ 
ЩСЦйеЬ Ь лЭУбСТвО ФШЮя) Ь лЮПЭвТСлаПТШПвЬЭЬ (бТСШаСЫ бТСЬЫЧСЩУвЧО лЮПЭвТСлаПТШЬЬ Ь ЧЧСЩО/ЧйЧСЩО 
ШПаПТЬТФмзЬХ ЯСзаСУвПР).   

 ДОвО ЧйХСЩО: йОР 2018 
 КСЮ-ЧС УвТОаЬд: 107 (КСи-бС гжОвТОйй: 106)  
 ХЫйЭ СвеПвО: КФУУзжР/АквижРУзжР (лС еОлТСУФ) 
 ЛСТЯОв бТПЩСУвОЧЮПаЬя: ЙТПеПкмОожя (PDF) 
 ЛвСЬЯСУвк: 150 000 ТФа.  

ИЗЛИКЖАМИИЗЗЫД ЙКИДККМЫ ЙИ МИЙЙИВЗИ-ЭЗДКГДМИНДЛКИЖК КИЖЙЙДКЛК 
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ЙСЩШСвСЧЮПаС Ч ЯОП 2018 ШСЩО ЬагСТЯОдЬСаайЯ ОШПавУвЧСЯ INFOLine 
ЛвТ. 32 

КККЙЗДЕОИД ИЗВДЛМИМИИЗЗСД ЙКИДКМС В ЙДКДКАБИМКД ЗДЛМИ И ГАЗА КЛ 2018-2021 ГИДИВ 

 ДОвО ЧйХСЩО: йОТм 2018 
 КСЮ-ЧС УвТОаЬд: 100 
 ХЫйЭ СвеПвО: КФУУзжР 
 ЛСТЯОв бТПЩСУвОЧЮПаЬя: PDF 
 ЛвСЬЯСУвк: 30 000 ТФа.  

ЛСЩПТЪОаЬП СЦЫСТО: 

 80 ЬаЧПУвЬдЬСаайХ бТСПЭвСЧ У УСЧСЭФбайЯ СЦиПЯСЯ ЬаЧПУвЬдЬР УЧйжП 3,5 
вТЮа ТФЦЮПР 

 ЖПУвСбСЮСЪПаЬП СЦиПЭвО 
 ЙТСПЭваОя ЯСзаСУвк 
 МПЭФзОя УвОЩЬя УвТСЬвПЮкУвЧО 
 ЛТСЭ ЫОЧПТжПаЬя ТОЦСв 
 ИЦиПЯ ЬаЧПУвЬдЬР 
 КСавОЭваОя ЬагСТЯОдЬя ЧУПХ ФеОУваЬЭСЧ УвТСЬвПЮкУвЧО (ЫОЭОЫеЬЭО, 

ЬаЧПУвСТО, ЫОУвТСРзЬЭО, ШПа. бСЩТяЩеЬЭО, бТСПЭвЬТСЧзЬЭО Ь ЩТФШЬХ) 

 ДОвО ЧйХСЩО: гПзОаТф 2017 
 КСЮ-ЧС УвТОаЬд: 230 
 ХЫйЭ СвеПвО: КФУУзжР 
 ЛСТЯОв бТПЩСУвОЧЮПаЬя: PDF 
 ЛвСЬЯСУвк: 40 000 ТФа.  

130 КККЙЗДЕОИН ИЗВДЛМИМИИЗЗСН ЙКИДКМИВ В ДИБСНД И МКАЗЛЙИКМИКИВКД ЗДЛМИ И ГАЗА КЛ  
2018-2021 ГИДИВ 

ЛСЩПТЪОаЬП СЦЫСТО: 

 80 ЭТФбаПРжЬХ ЬаЧПУвЬдЬСаайХ бТСПЭвСЧ Ч УгПТП ЩСЦйеЬ аПгвЬ, 
вТОаУбСТвЬТСЧЭП аПгвЬ Ь аПгвПбТСЩФЭвСЧ 

 50 ЭТФбаПРжЬХ ЬаЧПУвЬдЬСаайХ бТСПЭвСЧ Ч УгПТП ЩСЦйеЬ, вТОаУбСТвЬТСЧЭЬ 
Ь ХТОаПаЬя ШОЫО  

 ЖПУвСбСЮСЪПаЬП СЦиПЭвО 
 ЙТСПЭваОя ЯСзаСУвк 
 МПЭФзОя УвОЩЬя УвТСЬвПЮкУвЧО 
 ЛТСЭ ЫОЧПТжПаЬя ТОЦСв 
 ИЦиПЯ ЬаЧПУвЬдЬР 
 КСавОЭваОя ЬагСТЯОдЬя ЧУПХ ФеОУваЬЭСЧ УвТСЬвПЮкУвЧО (ЫОЭОЫеЬЭО, 

ЬаЧПУвСТО, ЫОУвТСРзЬЭО, ШПа. бСЩТяЩеЬЭО, бТСПЭвЬТСЧзЬЭО Ь ЩТФШЬХ) 

ИЗЛИКЖАМИИЗЗЫД ЙКИДККМЫ ЙИ МИЙЙИВЗИ-ЭЗДКГДМИНДЛКИЖК КИЖЙЙДКЛК 
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КИЖЙЙДКЛЗАХ ЙИЗДЕКА ИЛЛЙДДИВАЗИЕ И ИБЗИКИВ ЙИ МИЙЙИВЗИ-УЗДКГДМИНДЛКИЖК КИЖЙЙДКЛК 

КТФбаПРжЬП ЬаЧПУвЬдЬСаайП бТСПЭвй  
Ч бПТПТОЦСвЭП аПгвЬ Ь ШОЫО КЛ 2018-2021 ШСЩСЧ 

КТФбаПРжЬП ЬаЧПУвЬдЬСаайП бТСПЭвй Ч лЮПЭвТСлаПТШПвЬЭП, 
вПбЮС- Ь ЧСЩСУаОЦЪПаЬЬ КСУУЬЬ, КОЫОХУвОаО, БПЮОТФУЬ, 

КЬТШЬЫЬЬ Ь АТЯПаЬЬ 2018-2020 ШСЩСЧ 

МПЯОвЬеПУЭЬП аСЧСУвЬ бС СвТОУЮяЯ: «УаПТШПвЬЭО Ь ЖКН», 
«ЗПгвПШОЫСЧОя бТСЯйжЮПааСУвк», «ЖПвОЮЮФТШЬя» 

ИагСТЯОдЬСааСП ОШПавУвЧС INFOLine вОЭЪП бТСЧСЩЬв ЬаЩЬЧЬЩФОЮкайП ЬУУЮПЩСЧОаЬя  
Ч УССвЧПвУвЧЬЬ У ВОжЬЯ вПХаЬеПУЭЬЯ ЫОЩОаЬПЯ. 

ИУУЮПЩСЧОаЬП  
«МСбЮЬЧаС-лаПТШПвЬеПУЭЬР ЭСЯбЮПЭУ КСУУЬЬ. ИвСШЬ 2017 ШСЩО. 

ЙПТУбПЭвЬЧй ТОЫЧЬвЬя Ч 2018-2020 ШСЩОХ» 

130 ЭТФбаПРжЬХ ЬаЧПУвЬдЬСаайХ бТСПЭвСЧ Ч ЩСЦйеП  
Ь вТОаУбСТвЬТСЧЭП аПгвЬ Ь ШОЫО КЛ 2018-2021 ШСЩСЧ 

ЙПТЬСЩЬеПУЭЬР СЦЫСТ «ИаЧПУвЬдЬСаайП бТСПЭвй ЬаЪПаПТаСР 
ЬагТОУвТФЭвФТй МУК, вПбЮС- Ь ЧСЩСУаОЦЪПаЬя КЛ» 

Дия еОзОеО жкгжбжгФОифкуХ жУУиПгСбОкжР Ву йСдПмП СаТОмжмфУя лС хиПзмТСккСР лСпмП research@advis.ru жиж лС мПиПнСкОй +7(812)322-68-48 жиж +7(495)772-76-40 

ИЗЛИКЖАМИИЗЗЫД ЙКИДККМЫ ЙИ МИЙЙИВЗИ-ЭЗДКГДМИНДЛКИЖК КИЖЙЙДКЛК 
  

http://www.infoline.spb.ru/
http://www.advis.ru/
http://www.infoline.spb.ru/
http://infoline.spb.ru/shop/issledovaniya-rynkov/page.php?ID=91396
http://infoline.spb.ru/shop/issledovaniya-rynkov/page.php?ID=138512
http://infoline.spb.ru/shop/issledovaniya-rynkov/page.php?ID=151408
http://infoline.spb.ru/services/5/
http://infoline.spb.ru/shop/issledovaniya-rynkov/page.php?ID=151412
http://infoline.spb.ru/shop/issledovaniya-rynkov/page.php?ID=151411
http://infoline.spb.ru/shop/issledovaniya-rynkov/page.php?ID=151410
mailto:retail@advis.ru
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ИБЗИКС УКИЗИЖИКИ И КЙФНДВСН ИМКАЛЙДЕ 

ИБЗИКЫ ЭКИЗИЖИКИ И КЙЮНДВЫН ИМКАЛЙДЕ 
 

ИЛЛЙДДИВАЗИХ ИМКАЛЙДЕ:  
 
 «ЛвТСЬвПЮкаОя СвТОУЮк КСУУЬЬ» 
 «МТОаУбСТваОя СвТОУЮк КСУУЬЬ» 
 «АШТСбТСЯйжЮПаайР ЭСЯбЮПЭУ» Ь «ЙТСЬЫЧСЩУвЧС бТСЩФЭвСЧ бЬвОаЬя» 
 «МСбЮЬЧаС-лаПТШПвЬеПУЭЬР ЭСЯбЮПЭУ КСУУЬЬ» 
 «КСЫаЬеаОя вСТШСЧЮя Ь ТйаСЭ бСвТПЦЬвПЮкУЭЬХ вСЧОТСЧ КСУУЬЬ» 

 ВлПТбуП! В 2017 ШСЩФ INFOLine бТПЩУвОЧЮяПв УПТЬм СвТОУЮПЧйХ 
ИУУЮПЩСЧОаЬР, ЭСвСТйП, бСЯЬЯС бСЩТСЦаСШС ОаОЮЬЫО ТОЫЧЬвЬя 
СвТОУЮЬ, ЧЭЮмеОмв Ч УПЦя: ТПРвЬаШЬ ЭСЯбОаЬР, ОаОЮЬЫ ВУД, СбЬУОаЬП 
ЭТФбаПРжЬХ УЩПЮСЭ M&A, ОаОЮЬЫ ЬЫЯПаПаЬР Ч ШСУФЩОТУвЧПааСЯ 
ТПШФЮЬТСЧОаЬЬ, ЩЬаОЯЬЭФ ТОЫЧЬвЬя СвТОУЮПР ЫО бСУЮПЩаЬП 5 ЮПв  
Ь бТСШаСЫ ТОЫЧЬвЬя СвТОУЮПР аО 2017-2019 ШШ. Ь ПзЦ ТяЩ лЮПЯПавСЧ, 
аПСЦХСЩЬЯйХ ЩЮя бСаЬЯОаЬя вПЭФзПР УЬвФОдЬЬ Ь бПТУбПЭвЬЧ. 
 

 ВлПТбуП! ИУУЮПЩСЧОаЬя ЧйбФзПай Ч гСТЯОвП ФЩСЦаСР лЮПЭвТСааСР 
бТПЫПавОдЬЬ: СбвЬЯОЮкаСП УСеПвОаЬП ЭЮмеПЧйХ ЧйЧСЩСЧ Ь вПЫЬУСЧ, 
ШТОгЬеПУЭЬХ ЯОвПТЬОЮСЧ (ЧУПШС ЦСЮПП 1000 ТЬУФаЭСЧ, ЩЬОШТОЯЯ, 
вОЦЮЬд), О вОЭЪП ШЬбПТУУйЮЭЬ аО ЧОЪаПРжЬП аСТЯОвЬЧайП ЩСЭФЯПавй  
Ь УОРвй ЭСЯбОаЬР. ЖОвПТЬОЮй ЩСУвФбай аО ОаШЮЬРУЭСЯ яЫйЭП. 
 

 ВлПТбуП! ДЩЬайР (бС ЯПвСЩЬЭП Ь УвТФЭвФТП) аОЦСТ ЬЫ 7 (!) 
ИУУЮПЩСЧОаЬР СХЧОвйЧОПв ЧУП ЭЮмеПЧйП СвТОУЮЬ Ь ТйаЭЬ лЭСаСЯЬЭЬ 
КСУУЬЬ. ИЦЫСТй ЧЭЮмеОмв УдПаОТайР бТСШаСЫ Ь бПТУбПЭвЬЧй ТОЫЧЬвЬя 
аО ЦЮЬЪОРжЬП вТЬ ШСЩО.  
 

ЛбПдЬОЮкаСП бТПЩЮСЪПаЬП: Ву йСдПмП БДЛЙЙАМЗИ лСиФпжмф зТОмзФц 
бПТУжц ИУУиПгСбОкжя СгкСР же жкмПТПУФцсжХ ВОУ СмТОУиПР, ЩЮя лвСШС 
СвбТОЧквП ЫОбТСУ аО лЮПЭвТСааФм бСевФ mail@infoline.spb.ru  ЬЮЬ УЧяЪЬвПУк  
У аОЯЬ бС вПЮПгСаОЯ: (812) 322-68-48, (495) 772-7640. 

http://www.infoline.spb.ru/
http://www.advis.ru/
http://www.infoline.spb.ru/
http://infoline.spb.ru/shop/issledovaniya-rynkov/page.php?ID=158259
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http://infoline.spb.ru/shop/issledovaniya-rynkov/page.php?ID=158095
http://infoline.spb.ru/shop/issledovaniya-rynkov/page.php?ID=158094
http://infoline.spb.ru/shop/issledovaniya-rynkov/page.php?ID=158338
http://infoline.spb.ru/shop/issledovaniya-rynkov/page.php?ID=158338
http://infoline.spb.ru/shop/issledovaniya-rynkov/page.php?ID=158338
http://infoline.spb.ru/shop/issledovaniya-rynkov/page.php?ID=158053
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ИБ АВМИКД - ИЗЛИКЖАМИИЗЗИ-АЗАЙИМИНДЛКИД АГДЗМЛМВИ INFOLINE  

В аОУвСязПП ЧТПЯя ЩЮя ЭСЯбОаЬР ЭОЭ аЬЭСШЩО СУвТС ЧУвОЮ ЧСбТСУ аПСЦХСЩЬЯСУвЬ бТСЧПЩПаЬя ЯСаЬвСТЬаШО Ь 
ОаОЮЬЫО СвТОУЮПЧйХ Ь СЦзПлЭСаСЯЬеПУЭЬХ УСЦйвЬР Ч КЛ Ь ЯЬТП. КПжПаЬП ЩОааСР ЫОЩОеЬ аП бТПЩУвОЧЮяПвУя 
ЧСЫЯСЪайЯ ЦПЫ бТСгПУУЬСаОЮкаСШС Ь ЧйУСЭСлггПЭвЬЧаСШС ЬагСТЯОдЬСааСШС СвЩПЮО. 
АШПавУвЧС INFOLine — лвС бОр жкнСТйОожСккуР СмгПи, ЭСвСТйР ЦФЩПв ТОЦСвОвк аО бСЮкЫФ Ь ТОЫЧЬвЬП ЧОжПШС 
ЦЬЫаПУО, ФУЮФШОЯЬ ЭСвСТСШС УЯСШФв ЧСУбСЮкЫСЧОвкУя ЧУП УСвТФЩаЬЭЬ ЧОжПР гЬТЯй.  
АШПавУвЧС INFOLine яЧЮяПвУя аПЫОЧЬУЬЯСР ЭСЯбОаЬПР Ь ТОЦСвОПв аО ТйаЭП ЬУУЮПЩСЧОаЬР ТОЫЮЬеайХ СвТОУЮПР КЛ У 
2001 Ш. ЙТСЧПЩПаайП Ч 2001–2017 ШШ. ЬУУЮПЩСЧОаЬя ЬаЧПУвЬдЬСаайХ бТСдПУУСЧ Ч ТОЫЮЬеайХ СвТОУЮяХ 
бТСЯйжЮПааСУвЬ УлПожОижУмОйж ОвПкмУмбО INFOLine ябияцмУя иФпржйж кО ТукзП, евС бТЬЫаОаС ЯаСШСеЬУЮПаайЯЬ 
ЭЮЬПавОЯЬ Ь бОТваПТОЯЬ. 

ЛбОУЬЦС ЫО ЧаЬЯОаЬП! 

199155, ЛОаЭв-ЙПвПТЦФТШ, бТ. КИЖО, 28 
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МИЙЙИВЗИ-ЭЗДКГДМИНДЛКИЕ КИЖЙЙДКЛ КИЛЛИИ 
ЙТПЩЧОТЬвПЮкайП ЬвСШЬ 2017 ШСЩО / ЙПТУбПЭвЬЧй ТОЫЧЬвЬя Ч 2018-2020 ШСЩОХ 
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