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ύįĽĶϟĨĺϟ!ϣϡħĺĳĭľ!III ĮĨϞϢĳϞįϞ!3133!ĩϡĪϞ 

ĖĭıϞİĭĮϞF

1 ϡϣıϡĨıĺϥ!ĲϡĮϞĬϞĳϟįϟϠ!īϟįϟĬıϡĪϡϢϡīıϡĩϡ!ĳϢϞıϣĲϡϢĳϞ 

ϒ!III ĮĨ/!3133!ĩ/!ĲϡĩϢϤĬĮϞ!ıϞ!ϣϟĳĭ!#ϚėĖ#!ϣϡĮϢϞĳĭįϞϣĻ!
ıϞ!ϝ&!Īϡ!ϝ!ĳ/-!Ϟ!Ĳϡ!ĭĳϡĩϞİ!:!İϟϣ/!3133!ĩ/!Ƨ ıϞ!ϝ&!Īϡ!ϝ!ĳ/!
ϛϡĮϢϞĸϟıĭϟ!Ĩ!ϡĮĳľħϢϟ!ϣϡϣĳϞĨĭįϡ!ϝ&/!ϛϡĮϢϞĸϟıĭϟ!ϣĨľĬϞıϡ!
ĲϢϟīĪϟ! Ĩϣϟĩϡ! ϣ! ĭĬİϟıϟıĭľİĭ! ļĮϣĲϡϢĳıĺϥ! ĲϡĳϡĮϡĨ-!
ĲϢϡħįϟİĺ!ϣ!ϡĲįϞĳϡϠ!ϣĪϟįϡĮ!ĭ!ϡϢĩϞıĭĬϞĵĭϟϠ!įϡĩĭϣĳĭĮĭ!ĭĬ-
ĬϞ!ĩϟϡĲϡįĭĳĭĶϟϣĮϡϠ!ϣĭĳϤϞĵĭĭ/!!ϙϡ!ĭĳϡĩϞİ!3133!ĩ/!ϡīĭĪϞϟĳϣľ!
ϣıĭīϟıĭϟ!ĲϡĩϢϤĬĮĭ!ıϞ!ϣϟĳĭ!#ϚėĖ#!ıϞ!ϝ&/ 

35! ĴϟĨϢϞįľ! 3133! ĩϡĪϞ! ıϞĶϞįϞϣĻ! ϣĲϟĵĭϞįĻıϞľ!
ĨϡϟııϞľ!ϡĲϟϢϞĵĭľ!ıϞ!ěĮϢϞĭıϟ-!Ķĳϡ!ĲϡĨįϟĮįϡ!ĬϞ!ϣϡħϡϠ!ϢľĪ!
ϡĩϢϞıĭĶĭĳϟįĻıĺϥ!ϣϞıĮĵĭϡııĺϥ!İϟϢ!Ĩ!ϞĪϢϟϣ!ϚĜ!ϡĳ!ϛğϑ-!ϔϛ!
ĭ! ϢľĪϞ! ĪϢϤĩĭϥ! ϣĳϢϞı-! ϣϤĸϟϣĳĨϟııϡ! ĨįĭľĽĸĭϥ! ıϞ!
ĳϢϞıϣĲϡϢĳıϤĽ! ϡĳϢϞϣįĻ/! ϙϡįıϡϣĳĻĽ! ĲϢϟĮϢϞĸϟıϡ!
īϟįϟĬıϡĪϡϢϡīıϡϟ!ϣϡϡħĸϟıĭϟ!ıϟ!ĳϡįĻĮϡ!ϣ!ěĮϢϞĭıϡϠ-!ıϡ!ĭ!ϣ!
ĜĭıįľıĪĭϟϠ/!ϛϡĩįϞϣıϡ!ĲľĳϡİϤ!ĭ!ķϟϣĳϡİϤ!ĲϞĮϟĳϤ!ϣϞıĮĵĭϠ!ϡĳ!
ϔϛ!ļİħϞϢĩϡ!ıϞ!ĲϡϣĳϞĨĮĭ!Ϥĩįľ!Ĩ!ϔϛ!Ĩ!ĲϡįıϡϠ!İϟϢϟ!ıϞĶϞįϡ!
ĪϟϠϣĳĨϡĨϞĳĻ! ϣ! 21! ϞĨĩϤϣĳϞ! 3133! ĩ/-! ĭ! ϣ! ϤĶϟĳϡİ! Ϥīϟ!
ĲϢϡĭϣϥϡĪľĸĭϥ! ϣϡĮϢϞĸϟıĭϠ! ļĮϣĲϡϢĳ! Ϥĩįľ! ĭĬ! Ϛϡϣϣĭĭ! Ĩ!
ϣĳϢϞıĺ!ϔĨϢϡĲĺ!)ħϟĬ!ϤĶϟĳϞ!ĲϡϣĳϞĨϡĮ!ıϞ!ěĮϢϞĭıϤ!ĭ!ϜϤϢĵĭĽ*!Ĩ!
3133!ĩϡĪϤ!İϡīϟĳ!ϣıĭĬĭĳĻϣľ-!ĮϞĮ!İĭıĭİϤİ-!Ĩ!3!ϢϞĬϞ!ĭ!ıϟ!
ĲϢϟĨĺϣĭĳ!56!İįı!ĳϡıı!ĲϢϡĳĭĨ!:4-4!İįı!ĳϡıı!Ĩ!3132!ĩϡĪϤ/!
ϙϡİĭİϡ! Ϥĩįľ-! ļİħϞϢĩϡ! ϢϞϣĲϢϡϣĳϢϞıľϟĳϣľ! ıϞ! ļĮϣĲϡϢĳ!
ĪϢϟĨϟϣĭıĺ-! ϥĭİĭĮϞĳϡĨ! ĭ! ĪϢϤĩϡϠ! ĲϢϡĪϤĮĵĭĭ! ĭĬ! Ϛϡϣϣĭĭ/!
ϘĩϢϞıĭĶϟıĭľ!Ĳϡ!ļĮϣĲϡϢĳϤ!ıϟĴĳĭ!ĭ!ıϟĴĳϟĲϢϡĪϤĮĳϡĨ!Ĩ!ϔϛ!
ĨϣĳϤĲϞĽĳ!Ĩ!ϣĭįϤ!Ĩ!ĪϟĮϞħϢϟ!3133!ĩ/!ĭ!ĴϟĨϢϞįϟ!3134!ĩ/ 

ϓϢϤĬϡϡħϡϢϡĳ!Ĩ!III ĮĨ/!3133!ĩ/!ϣϡĮϢϞĳĭįϣľ!ıϞ!ϝ&!Īϡ!ϝ!
ĳ-Įİ/-!Ϟ!Ĳϡ!ĭĳϡĩϞİ!:!İϟϣ/!Ƨ ĨĺϢϡϣ!ıϞ!ϝ&!Īϡ!ϝ!ĳ-Įİ/!ĘϞ!:!İϟϣ/!
3133! ĩ/! ĲϡĩϢϤĬĮϞ! Ϥĩįľ! ϣϡĮϢϞĳĭįϞϣĻ! ıϞ! ϝ&! Īϡ! ϝ! ĳϡıı, 
ıϟĴĳϟĲϢϡĪϤĮĳϡĨ!Ƨ ıϟ!ĭĬİϟıĭįϞϣĻ!ĭ!ϡϣĳϞįϞϣĻ!ıϞ!ϤϢϡĨıϟ!ϝ!ĳ/-!
ĶϟϢıĺϥ!İϟĳϞįįϡĨ!Ƨ ϣϡĮϢϞĳĭįϞϣĻ!ıϞ!ϝ&!Īϡ!ϝ!ĳ/-!įϟϣıĺϥ!
ĩϢϤĬϡĨ!ƧıϞ!ϝ&!Īϡ!ϝ!ĳ/-!ϣĳϢϡĭĳϟįĻıĺϥ!ĩϢϤĬϡĨ!Ƨ ϤĨϟįĭĶĭįϞϣĻ!
ıϞ!ϝ&!Īϡ!ϝ!ĳ/!ϓϢϤĬϡϡħϡϢϡĳ!ĬϞ!ϣϟıĳľħϢĻ!3133!ĩϡĪϞ!ϣıĭĬĭįϣľ!
ıϞ!ϝ&!Īϡ!ϝ!ĳ-Įİ-!Ϟ!ĩϢϤĬϡϡħϡϢϡĳ ϣ!ϤĶϟĳϡİ!ĲϢϡħϟĩϞ!ĨϞĩϡıϡĨ!Ĩ!
ĲϡϢϡīıϟİ!ϣϡϣĳϡľıĭĭ!Ƨ ıϞ!ϝ&!Īϡ!ϝ!ĳ-Įİ/ 

ϒ III ĮĨ/!3133!ĩ/!ĲϟϢϟĨϡĬĮĭ!ĩϢϤĬϡĨ-!Ĳϡ!ĪϞııĺİ!ϡħĬϡϢϞ!
INFOLine Rail Russia TOP-!ϣϡĮϢϞĳĭįĭϣĻ!ıϞ!ϝ Īϡ!ϝ!ĳ/!Ĩ!ĳϡİ!
Ķĭϣįϟ!Ĳϡ!ĳϞĮĭİ!ĩϢϤĲĲϞİ-!ĮϞĮ!ĮϞİϟııĺϠ!ϤĩϡįĻ!Ƨ ıϞ!ϝ&!Īϡ!ϝ!
ĳ-!ϢϤĪĺ!Ƨ ıϞ!ϝ&!Īϡ!ϝ!ĳ-!ĶϟϢıĺϟ!İϟĳϞįįĺ!Ƨ ıϞ!ϝ&!Īϡ!ϝ!ĳ/!ϗϞ!
Ĵϡıϟ!ϡĩϢϞıĭĶϟıĭϠ!ļĮϣĲϡϢĳϞ!ıϟϡħϢϞħϡĳϞııϡϠ!ĪϢϟĨϟϣĭıĺ!ĭ!
ϣϡĮϢϞĸϟıĭľ!ĲϡϣĳϞĨϡĮ!Ĩ!ϣĳϢϞıĺ!ϔĨϢϡĲĺ-!ϡħĹϟİ!ĲϟϢϟĨϡĬϡĮ!
įϟϣıĺϥ!ĩϢϤĬϡĨ!ϣϡĮϢϞĳĭįϣľ!ıϞ!ϝ&!Īϡ!ϝ!ĳ/ 

 

ĖϟİϡıϣĳϢϞĵĭϡııϞľ!ĨϟϢϣĭľ/!ϒ!ϢϞĬĪϟįϟ!
ĲϢϟĪϣĳϞĨįϟı!ϡħĬϡϢ!ϡϣıϡĨıĺϥ!ĲϡĮϞĬϞĳϟįϟϠ!
īϟįϟĬıϡĪϡϢϡīıϡĩϡ!ĳϢϞıϣĲϡϢĳϞ!Ĳϡ!ĭĳϡĩϞİ 9 
İϟϣ. 2023!ĩϡĪϞ!Īįľ!summary ĭ!ϡħĬϡϢϞ!
JOGPMjof!Sbjm!Svttjb!UPQ;!ǋ3 2022 
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ϜϞϢĭĴĺ!ıϞ!ĩϢϤĬϡĨĺϟ!īϟįϟĬıϡĪϡϢϡīıĺϟ!ĲϟϢϟĨϡĬĮĭ 

2!ϣϟıĳľħϢľ!3133!ĩϡĪϞ!ϙϢϞĨĭĳϟįĻϣĳĨϡ!ϚĜ!ĲϡϣĳϞıϡĨįϟıĭϟİ!ǋ264:!ĨıϟϣįϞ!
ĭĬİϟıϟıĭľ! Ĩ! ϡϣϡħϟııϡϣĳĭ! ĳϞϢĭĴĭĮϞĵĭĭ! ĨϡĭıϣĮĭϥ! ĭ! ϣĲϟĵĭϞįĻıĺϥ!
īϟįϟĬıϡĪϡϢϡīıĺϥ!ĲϟϢϟĨϡĬϡĮ!)ĪϡĮϤİϟıĳ). 

21!ıϡľħϢľ!3133!ĩϡĪϞ!ϙϢϞĨĭĳϟįĻϣĳĨϡ!ϚĜ!ϤĳĨϟϢĪĭįϡ!ĲϢϟĪįϡīϟıĭľ!Ĝϑϛ!Ĳϡ!
ĭıĪϟĮϣϞĵĭĭ!ĩϢϤĬϡĨĺϥ!īϟįϟĬıϡĪϡϢϡīıĺϥ!ĳϞϢĭĴϡĨ!ıϞ!9&!Ĩ!3134!ĩϡĪϤ!)ĪϡĮϤİϟıĳ). 
=Ƶ? 

ϓϡϣϤĪϞϢϣĳĨϟııϡϟ!ϢϟĩϤįĭϢϡĨϞıĭϟ!ĭ!ĲϡĪĪϟϢīĮϞ!ĳϢϞıϣĲϡϢĳıϡϠ!ϡĳϢϞϣįĭ!Ĩ!ϤϣįϡĨĭľϥ!ϣϞıĮĵĭϠ 

39!ĭĽįľ!3133!ĩϡĪϞ!ĲϡϣĳϞıϡĨįϟıĭϟİ!ǋ2458!)ĪϡĮϤİϟıĳ*!ϙϢϞĨĭĳϟįĻϣĳĨϡ!ϚĜ!
ĲϢĭıľįϡ! Ϣϟķϟıĭϟ-! ıϞĲϢϞĨįϟııϡϟ! ıϞ! ϣĳĭİϤįĭϢϡĨϞıĭϟ! ĲϢϡĪϞī!
ĨĺϣϡĮϡĳϟϥıϡįϡĩĭĶıϡϠ!ĲϢϡİĺķįϟııϡϠ!ĲϢϡĪϤĮĵĭĭ!ĬϞ!ϢϤħϟī/!ϜϟĲϟϢĻ!Īįľ!ĲϡįϤĶϟıĭľ!
ϣϤħϣĭĪĭĭ! ĮϡİĲϞıĭľİ! ıϟ! ıϤīıϡ! ĬϞϢϞıϟϟ!ĲϡĪϞĨϞĳĻ! ĬϞľĨĮϤ! ϣ! ϤĮϞĬϞıĭϟİ!
ĲįϞıĭϢϤϟİϡĩϡ!ϡħĹϦİϞ!ĲϟϢϟĨϡĬϡĮ!ĭ!ĲϢϡϥϡĪĭĳĻ!ϣįϡīıϤĽ!ĲϢϡĵϟĪϤϢϤ!ϡĳħϡϢϞ/!ϒϣϟ!
ıϟϡħϥϡĪĭİĺϟ!ĪϡĮϤİϟıĳĺ!İϡīıϡ!ĲϢϟĪϡϣĳϞĨĭĳĻ!Ĳϡ!ĴϞĮĳϤ!ĲϡϣĳϞĨĮĭ!ĲϢϡĪϤĮĵĭĭ!ıϞ!
Ĩıϟķıĭϟ! ϢĺıĮĭ-! ĲϢĭĶϦİ! ϣĪϟįϞĳĻ! ļĳϡ! ĮϞĮ! ĶϟϢϟĬ! ĵĭĴϢϡĨϤĽ! ĲįϞĳĴϡϢİϤ! #ϖϡϠ!
ļĮϣĲϡϢĳ#-!ĳϞĮ!ĭ!Ĩ!ĲϢĭĨĺĶıϡİ!ħϤİϞīıϡİ!ĨĭĪϟ/!ύϢϡİϟ!ĳϡĩϡ-!ħϡįϟϟ!Ķϟİ!Ĩ!ĪĨϞ!ϢϞĬϞ!
ϤĨϟįĭĶĭįϣľ!İϞĮϣĭİϞįĻıĺϠ!ϢϞĬİϟϢ!ĮϡİĲϟıϣϞĵĭϡııϡϠ!ĨĺĲįϞĳĺ!Ǖ!ϣ!22!Īϡ!36&!ϡĳ!
ϣĳϡĭİϡϣĳĭ!ļĮϣĲϡϢĳĭϢϤϟİĺϥ!ĲϢϡİĺķįϟııĺϥ!ĳϡĨϞϢϡĨ/!ϒϣϟĩϡ!ıϞ!ļĳĭ!ĵϟįĭ!Ĩ!3133!
ĩϡĪϤ!Ĩ!ϢϞİĮϞϥ!ıϞĵĭϡıϞįĻıϡĩϡ!ĲϢϡϟĮĳϞ!#ϖϟīĪϤıϞϢϡĪıϞľ!ĮϡϡĲϟϢϞĵĭľ!ĭ!ļĮϣĲϡϢĳ#!
ĲϢϟĪϤϣİϡĳϢϟıϡ!ĲϡĶĳĭ!9!İįϢĪ!ϢϤħįϟϠ/ 

ϛ!21!ϞĨĩϤϣĳϞ!Ĳϡ!42!ĪϟĮϞħϢľ!3133!ĩϡĪϞ!ϙϢϞĨĭĳϟįĻϣĳĨϡ!ϚĜ!ĲϡϣĳϞıϡĨįϟıĭϟİ!
ǋ24:3!ϡĳ!7!ϞĨĩϤϣĳϞ!)ĪϡĮϤİϟıĳ*!ϤϣĳϞıϡĨĭįϡ!ĨϢϟİϟııĺϟ!ϡĩϢϞıĭĶϟıĭľ!ıϞ!ĨĺĨϡĬ!
ϣϟϢĺ!ĭĬ!Ϛϡϣϣĭĭ-!ıϟϡħϥϡĪĭİϡϠ!Īįľ!ĲϢϡĭĬĨϡĪϣĳĨϞ!İĭıϟϢϞįĻıĺϥ!ϤĪϡħϢϟıĭϠ/!ύĨϡĳϞ!
ϣϡϣĳϞĨĭĳ!2-2!İįı!ĳ/!ϖĭıĲϢϡİĳϡϢĩϤ!ĲϡϢϤĶϟıϡ!ϤĳĨϟϢĪĭĳĻ!ĲϡϢľĪϡĮ!ϢϞϣĶϦĳϞ!ϡħĹϦİϡĨ!
ıϟĳϞϢĭĴıϡϠ! ĮĨϡĳĺ! )ϣϡĨİϟϣĳıϡ! ϣ! ϖĭıļıϟϢĩϡ*-! Ϟ! ĳϞĮīϟ! ĲįϞı! ĲϡϣĳϞĨϡĮ! ĭ!
ĲϢĭϡħϢϟĳϟıĭľ!ϣϟϢĺ!ıϞ!3133!ĩϡĪ/!ϙϢĭıľĳϡϟ!Ϣϟķϟıĭϟ!ıϞĲϢϞĨįϟıϡ!ıϞ!ϡħϟϣĲϟĶϟıĭϟ!
ϣĺϢĻϦİ!ĲϢϡĭĬĨϡĪĭĳϟįϟϠ!İĭıϟϢϞįĻıĺϥ!ϤĪϡħϢϟıĭϠ!Ĩ!ϡħĹϦİϟ-!ıϟϡħϥϡĪĭİϡİ!Īįľ!
ĨıϤĳϢϟııϟĩϡ!ϢĺıĮϞ/ 

26! ϣϟıĳľħϢľ! 3133! ĩϡĪϞ! ϙϢϞĨĭĳϟįĻϣĳĨϡ! ϚĜ! ϢϞϣĲϡϢľīϟıĭϟİ! ǋ3735-Ϣ!
ĨĺĪϟįĭįϡ! ϣϢϟĪϣĳĨϞ! ıϞ! ϣϤħϣĭĪĭϢϡĨϞıĭϟ! ĲϟϢϟĨϡĬϡĮ! İϡϢϣĮĭİ! ĳϢϞıϣĲϡϢĳϡİ! Ĩ!
ϢϞĬİϟϢϟ! ħϡįϟϟ! 2-4! İįϢĪ! ϢϤħįϟϠ! )ĪϡĮϤİϟıĳ*/! ϛϢϟĪϣĳĨϞ! ħϤĪϤĳ! ıϞĲϢϞĨįϟıĺ!
ϚϡϣİϡϢϢϟĶĴįϡĳϤ-! ĮϡĳϡϢĺϠ! Ĩ! ϣĨϡĽ! ϡĶϟϢϟĪĻ! ϢϞϣĲϢϟĪϟįĭĳ! ϣϤħϣĭĪĭĭ! İϟīĪϤ!
İϡϢϣĮĭİĭ!ĩϢϤĬϡĲϟϢϟĨϡĬĶĭĮϞİĭ/!ęϣĳϡĶıĭĮϡİ!ĴĭıϞıϣĭϢϡĨϞıĭľ!ϣĳϞıϟĳ!ϢϟĬϟϢĨıĺϠ!
ĴϡıĪ!ϙϢϞĨĭĳϟįĻϣĳĨϞ/ 

=Ƶ? 

ĖϟİϡıϣĳϢϞĵĭϡııϞľ!ĨϟϢϣĭľ/!ϒ!ϢϞĬĪϟįϟ!ĲϢϟĪϣĳϞĨįϟı!ϡħĬϡϢ!
ϡϣıϡĨıĺϥ!ıϡĨϡϣĳϟϠ!īϟįϟĬıϡĪϡϢϡīıϡĩϡ!ĳϢϞıϣĲϡϢĳϞ!Ĳϡ!ĭĳϡĩϞİ 
:!İϟϣ/!3133!ĩϡĪϞ!Īįľ!Summary ĭ!ϡħĬϡϢϞ!JOGPMjof!Sbjm!Svttjb!

TOP: ǋ3 2022 
  

http://publication.pravo.gov.ru/Document/View/0001202209030007?index=0&rangeSize=1
http://publication.pravo.gov.ru/Document/View/0001202211110034?index=0&rangeSize=1
http://static.government.ru/media/files/AGnTNNtMoe6V4bATgJ0neQiKxomG294F.pdf
http://static.government.ru/media/files/ji9yscQjWAwj9mNglF8DeyLJJCCArNJ2.pdf
http://publication.pravo.gov.ru/Document/View/0001202209150024
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ύϟϠϣ;!ĲϞϢĮ!ĳϞıĮ-ĮϡıĳϟϠıϟϢϡĨ!ϚĜ 

ϒ!3128-312:!ĩĩ/!ϢĺıϡĮ!ĲϟϢϟĨϡĬϡĮ!ĩϢϤĬϡĨ!Ĩ!ĳϞıĮ-
ĮϡıĳϟϠıϟϢϞϥ! ĲϡĮϞĬĺĨϞį!ϤϣĳϡϠĶĭĨĺϠ!Ϣϡϣĳ-!ϡϣıϡĨıĺİ!
ĴϞĮĳϡϢϡİ! ĮϡĳϡϢϡĩϡ! ħĺįϡ! ϣϡĮϢϞĸϟıĭϟ! ĲϞϢĮϞ!
ϣĲϟĵĭϞįĭĬĭϢϡĨϞııĺϥ! ĵĭϣĳϟϢı! )Ĩ! ϡĳįĭĶĭϟ! ϡĳ!
ħϡįĻķĭıϣĳĨϞ! İϡĪϟįϟϠ! ĵĭϣĳϟϢı! ĳϞıĮ-ĮϡıĳϟϠıϟϢĺ!
ϥϞϢϞĮĳϟϢĭĬϤĽĳϣľ!ϤıĭĨϟϢϣϞįĻıϡϣĳĻĽ!ĭ!Ĩ!ıĭϥ!İϡīϟĳ!ħĺĳĻ!
ĲϟϢϟĨϟĬϟıϞ! ķĭϢϡĮϞľ! ıϡİϟıĮįϞĳϤϢϞ! ĩϢϤĬϡĨ*-! ĮϡĳϡϢϡϟ!
ϣĳĭİϤįĭϢϡĨϞįϡ! ĮϡıĳϟϠıϟϢĭĬϞĵĭĽ! ϡĳĲϢϞĨϡĮ!
ĮϢϤĲıϟϠķĭİĭ!ĩϢϤĬϡϡĳĲϢϞĨĭĳϟįľİĭ/ 

ϘħĹϟİ!ĲϟϢϟĨϡĬϡĮ!Ĩ!ĳϞıĮ-ĮϡıĳϟϠıϟϢϞϥ!Ĩ!3132!
ĩϡĪϤ!ϣıĭĬĭįϣľ!ıϞ!ϝ&!Īϡ!ϝ ĳ/!ϒ!J!Ĳϡį/!3133!ĩ/!Ĩ!ϤϣįϡĨĭľϥ!
ĭĬİϟıϟıĭľ! İϞϢķϢϤĳıϡϠ! ϣϟĳĭ! ĲϟϢϟĨϡĬĮĭ! Ĩ! ĳϞıĮ-
ĮϡıĳϟϠıϟϢϞϥ!ĨĺϢϡϣįĭ!ıϞ!ϝ&!Īϡ!ϝ TEU 

ĕϡįϟϟ! ĲϡĪϢϡħıϡ! ϡ! ϢĺıĮϟ! ĳϞıĮ-ĮϡıĳϟϠıϟϢϡĨ!
ϚϡϣϣĭϠϣĮϡϠ!ĜϟĪϟϢϞĵĭĭ-!ĲϟϢϟĨϡĬĮϞϥ!ĭ!ϣĳϞĨĮϞϥ!ϞϢϟıĪĺ!
ıϞ!ĳϞıĮ-ĮϡıĳϟϠıϟϢĺ!İϡīıϡ!ϤĬıϞĳĻ!Ĩ!ϡħĬϡϢϟ!INFOLine 
Rail Russia Top ǋ4. 

 

ĖϟİϡıϣĳϢϞĵĭϡııϞľ!ĨϟϢϣĭľ/!ϒ!ϢϞĬĪϟįϟ!
ĲϢϟĪϣĳϞĨįϟı ĮϢϞĳĮĭϠ ϡħĬϡϢ!ϡϣıϡĨıĺϥ!
ĲϡĮϞĬϞĳϟįϟϠ!ϢĺıĮϞ!ĳϞıĮ-ĮϡıĳϟϠıϟϢϡĨ Īįľ!
Summary ĭ!ϡħĬϡϢϞ!JOGPMjof!Sbjm!Svttjb!UPQ;!

ǋ3 2022 
 

 
  

ϙϞϢĮ!ĳϞıĮ-ĮϡıĳϟϠıϟϢϡĨ!ϚĜ!Ĩ!3124-3132!ĩĩ/-!ĳĺϣ/!ϟĪ/ 

 

ęϣĳϡĶıĭĮ;!ϢϞϣĶϟĳĺ!INFOLine Ĳϡ!ĪϞııĺİ!Ĝϛϓϛ-!ϘϑϘ!#ϚėĖ# 

ĖĭıϞİĭĮϞ!ĲϟϢϟĨϡĬϡĮ!Ĩ!ĳϞıĮ-ĮϡıĳϟϠıϟϢϞϥ!Ĳϡ!İϟϣľĵϞİ-!
ĳĺϣ/!UFV 

 

ęϣĳϡĶıĭĮ;!ϢϞϣĶϟĳĺ!INFOLine Ĳϡ!ĪϞııĺİ!Ĝϛϓϛ-!ϘϑϘ!#ϚėĖ# 
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https://infoline.spb.ru/shop/issledovaniya-rynkov/page.php?ID=216409
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ϘĳϣĳϞĨĮĭ!ĭ!ıϞĬıϞĶϟıĭľ!Ĩ!ĩϡϣϤĪϞϢϣĳĨϟııĺϥ!ϡϢĩϞıϞϥ!ĭ!ϘϑϘ!#ϚėĖ#-!ĮϡİĲϞıĭľϥ!ϡĲϟϢϞĳϡϢϞϥ!
īϟįϟĬıϡĪϡϢϡīıϡĩϡ!ϣϡϣĳϞĨϞ!ĭ!ĩϢϤĬϡĨįϞĪϟįĻĵϟĨ-!ĨϞĩϡıϡϢϟİϡıĳıĺϥ!ĭ!ĨϞĩϡıϡϣĳϢϡĭĳϟįĻıĺϥ!ĮϡİĲϞıĭľϥ 

3:!ϞĨĩϤϣĳϞ!3133!ĩϡĪϞ!ϢϞϣĲϡϢľīϟıĭϟİ!ϙϢϞĨĭĳϟįĻϣĳĨϞ!ϚĜ!ϡĳ!ǋ3569-Ϣ!
ϢϤĮϡĨϡĪĭĳϟįϟİ! ĜϟĪϟϢϞįĻıϡĩϡ! ϞĩϟıĳϣĳĨϞ! İϡϢϣĮϡĩϡ! ĭ! ϢϟĶıϡĩϡ! ĳϢϞıϣĲϡϢĳϞ!
#ϚϡϣİϡϢϢϟĶĴįϡĳ# ıϞĬıϞĶϟı!ĘϞϥϞϢĭϠ! ĖīĭϡϟĨ/! ϒ! ϞĨĩϤϣĳϟ! 3133! ĩϡĪϞ! ĩįϞĨϞ!
#ϚϡϣİϡϢϢϟĶĴįϡĳϞ#! ϑıĪϢϟϠ! ĚϞĨϢĭĸϟĨ! ϡϣĨϡħϡīĪϦı! ϡĳ! Īϡįīıϡϣĳĭ! Ĩ! ϣĨľĬĭ! ϣ!
ĨĺϥϡĪϡİ!ıϞ!ĲϟıϣĭĽ/ 

32! ϣϟıĳľħϢľ! 3133! ĩϡĪϞ! ĪĭϢϟĮĳϡϢ! ĪϟĲϞϢĳϞİϟıĳϞ! ϞĨĳϡİϡħĭįĻıϡϠ!
ĲϢϡİĺķįϟııϡϣĳĭ!ĭ!īϟįϟĬıϡĪϡϢϡīıϡĩϡ!İϞķĭıϡϣĳϢϡϟıĭľ!ϖĭıĲϢϡİĳϡϢĩϞ Ėϟıĭϣ!
ϙϞĮ ĲϡĮĭıϤį!ϣĨϡϠ!Ĳϡϣĳ/ 

 

ύįĽĶϟĨĺϟ!ϣϡħĺĳĭľ!ϘϑϘ!#ϚėĖ# 
22! ϡĮĳľħϢľ! 3133! ĩϡĪϞ! ϛϡĨϟĳ! ĪĭϢϟĮĳϡϢϡĨ!ϘϑϘ! #ϚėĖ# ϤĳĨϟϢĪĭį!

ĮϡϢϢϟĮĳĭϢϡĨĮϤ!ĴĭıϞıϣϡĨϡĩϡ!ĲįϞıϞ!ĭ!ĭıĨϟϣĳĭĵĭϡııϡϠ!ĲϢϡĩϢϞİİĺ!ϘϑϘ!#ϚėĖ#!ıϞ!
3133! ĩϡĪ! Ĳϡ! ĭĳϡĩϞİ! ϢϞħϡĳĺ! ĬϞ! ĲϟϢĨϡϟ! ĲϡįϤĩϡĪĭϟ! 3133! ĩϡĪϞ-! ϡĪϡħϢĭį!
ĮϡϢϢϟĮĳĭϢϡĨĮϤ! ϡϣıϡĨıĺϥ! ħĽĪīϟĳıĺϥ! ĲϞϢϞİϟĳϢϡĨ! ϑϘ! #Ĝϙύ#! ıϞ! 3133! ĩϡĪ/! ϒ!
ϣϡϡĳĨϟĳϣĳĨĭĭ! ϣ! ĮϡϢϢϟĮĳĭϢϡĨĮϡϠ! ĭıĨϟϣĳĲϢϡĩϢϞİİϞ! ϘϑϘ! #ϚėĖ#! ıϞ! 3133! ĩϡĪ!
ϣϡϣĳϞĨĭĳ! 958! İįϢĪ! ϢϤħįϟϠ-! ĪϡĲϡįıĭĳϟįĻıĺϟ! ϣϢϟĪϣĳĨϞ! ħϤĪϤĳ! ıϞĲϢϞĨįϟıĺ! ıϞ!
İϡĪϟϢıĭĬϞĵĭĽ! įϡĮϡİϡĳĭĨϡĨ-! ϡħıϡĨįϟıĭϟ! ĲϤĳϟĨϡϠ! ĭıĴϢϞϣĳϢϤĮĳϤϢĺ! ĭ!
İϡĳϡϢĨϞĩϡııϡĩϡ!ĲϡĪĨĭīıϡĩϡ!ϣϡϣĳϞĨϞ/ 

ύįĽĶϟĨĺϟ!ϣϡħĺĳĭľ!ıϞ!ϢĺıĮϟ!ϡĲϟϢĭϢϡĨϞıĭľ 

ϒ! ϞĲϢϟįϟ! 3133! ĩϡĪϞ! īϟįϟĬıϡĪϡϢϡīıĺϠ! ϡĲϟϢϞĳϡϢ!Railgo ĲϢϡĪϞį!
ϣϤĪϡϥϡĪıϤĽ!ĮϡİĲϞıĭĽ!#ϜϞĩϞıϢϡĩϣĮĭϠ!ĳϞıĮϟϢıĺϠ!Ĵįϡĳ#/! ϒ!ϤĲϢϞĨįϟıĭĭ!Sbjmhp!
ıϞϥϡĪĭįϡϣĻ!ĳϢĭ!ĳϞıĮϟϢϞ!ĮįϞϣϣϞ!#ϢϟĮϞ-İϡϢϟ#-!ĲϢϟĪıϞĬıϞĶϟııĺϥ!Īįľ!ĲϟϢϟĨϡĬĮĭ!
ıϟĴĳϟıϞįĭĨıĺϥ!ĭ!īĭĪĮĭϥ!ϥĭİĭĶϟϣĮĭϥ!ĩϢϤĬϡĨ/ 

ϒ! ϞĨĩϤϣĳϟ! 3133! ĩϡĪϞ!ϓύ! #Ėϟįϡ# ĬϞĮϢĺįϞ! ϣĪϟįĮϤ! Ĳϡ! ĲϢĭϡħϢϟĳϟıĭĽ!
ĮϡıĳϢϡįĻıϡĩϡ!ĲϞĮϟĳϞ!ϞĮĵĭϠ!ϘϑϘ!#ϛϞϥϞįĭıϣĮϡϟ!İϡϢϣĮϡϟ!ĲϞϢϡϥϡĪϣĳĨϡ# (SASCO).  

 
 

ĖϟİϡıϣĳϢϞĵĭϡııϞľ!ĨϟϢϣĭľ/!ϒ!ϢϞĬĪϟįϟ!ĲϢϟĪϣĳϞĨįϟı!ϡħĬϡϢ!ĮįĽĶϟĨĺϥ!ϣϡħĺĳĭϠ!
ĳϢϞıϣĲϡϢĳıϡϠ!ϡĳϢϞϣįĭ!Ĳϡ!ĭĳϡĩϞİ :!İϟϣ. 2022 ĩϡĪϞ!Īįľ!summary ĭ!ϡħĬϡϢϞ!JOGPMjof!Sbjm!

Svttjb!UPQ;!ǋ3 2022 
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Ϙħ ϘħĬϡϢϟ INFOLine Rail Russia TOP  
ĝϟįĭ! ęϣϣįϟĪϡĨϞıĭľ;!ĴϡϢİĭϢϡĨϞıĭϟ! ϢϟϠĳĭıĩϞ! ϡĲϟϢϞĳϡϢϡĨ! ĩϢϤĬϡĨϡĩϡ! īϟįϟĬıϡĪϡϢϡīıϡĩϡ! ĲϡĪĨĭīıϡĩϡ!

ϣϡϣĳϞĨϞ!Ϛϡϣϣĭĭ!Ƨ INFOLine Rail Russia TOP Ƨ Ĩ!ϣϡϡĳĨϟĳϣĳĨĭĭ!ϣ!ĭϥ!ϡĲϟϢϞĵĭϡııĺİĭ!ĭ!ĴĭıϞıϣϡĨĺİĭ!ĲϡĮϞĬϞĳϟįľİĭ<!
ϞıϞįĭĬ!ϢϞĬĨĭĳĭľ!ĳϢϞıϣĲϡϢĳıϡĩϡ!ĮϡİĲįϟĮϣϞ!ϚĜ!ϣ!ϞĮĵϟıĳϡİ!ıϞ!ϢĺıϡĮ!ĩϢϤĬϡĨĺϥ!īϟįϟĬıϡĪϡϢϡīıĺϥ!ĲϟϢϟĨϡĬϡĮ<!
İϡıĭĳϡϢĭıĩ!ϣĭĳϤϞĵĭĭ!Ĩ!ĳϢϞıϣĲϡϢĳıϡϠ!ϡĳϢϞϣįĭ-!ĭĬİϟıϟıĭϠ!Ĩ!ĩϡϣϢϟĩϤįĭϢϡĨϞıĭĭ!īϟįϟĬıϡĪϡϢϡīıϡĩϡ!ĭ!ĪϢϤĩĭϥ!ĨĭĪϡĨ!
ĳϢϞıϣĲϡϢĳϞ<!ϡĲĭϣϞıĭϟ!ĮįĽĶϟĨĺϥ!ϣϡħĺĳĭϠ!Ĩ!ĪϟľĳϟįĻıϡϣĳĭ!ϡĲϟϢϞĳϡϢϡĨ!īϟįϟĬıϡĪϡϢϡīıϡĩϡ!ĲϡĪĨĭīıϡĩϡ!ϣϡϣĳϞĨϞ/ 

ύįĽĶϟĨĺϟ!ĲϞϢϞİϟĳϢĺ!ϢĺıĮϞ; ĬϞ!:!İϟϣ/ 3133!ĩϡĪϞ!ıϞ!ϢĺıĮϟ!īϟįϟĬıϡĪϡϢϡīıĺϥ!ĩϢϤĬϡĨĺϥ!ĲϟϢϟĨϡĬϡĮ!Ϛϡϣϣĭĭ!
ϢϞħϡĳϞϟĳ!ħϡįϟϟ!2111!ϣϡħϣĳĨϟııĭĮϡĨ!ĭ!ϡĲϟϢϞĳϡϢϡĨ-!ϡĪıϞĮϡ!ıϞ!ĪϡįĽ!41!ĮϢϤĲıϟϠķĭϥ!ϡĲϟϢϞĳϡϢϡĨ!ĲϢĭϥϡĪĭĳϣľ!77,5% 
ĲϞϢĮϞ!Ĩ!ϤĲϢϞĨįϟıĭĭ!ĭ!80&!ϡĳ!ϡħĹϟİϞ!ĲϟϢϟĨϡĬϡĮ/ 

ϑĮĳϤϞįĻıϡϣĳĻ!ęϣϣįϟĪϡĨϞıĭľ;!ĬϞ!:!İϟϣ/ 3133!ĩϡĪϞ!ĲϡĩϢϤĬĮϞ!ϣϡĮϢϞĳĭįϞϣĻ! ıϞ!3,6&! Īϡ!921,2 İįı!ĳϡıı-!Ϟ!
ĩϢϤĬϡϡħϡϢϡĳ!ϤĨϟįĭĶĭįϣľ!ıϞ!0,4&!Īϡ!1967,8 İįϢĪ!ĳ-Įİ/!ϒ!ıϞĶϞįϟ!3133!ĩ/!ϘϑϘ!#ϚėĖ#!ϡīĭĪϞįϡ!ϢϡϣĳϞ!ĲϡĩϢϤĬĮĭ-!ϡĪıϞĮϡ!
ĴϞĮĳĭĶϟϣĮĭ!Ĩ!ϤϣįϡĨĭľϥ!ļĮϡıϡİĭĶϟϣĮϡĩϡ!ĮϢĭĬĭϣϞ!ĭ!ĨĨϟĪϟııĺϥ!ĲϢϡĳĭĨ!Ϛϡϣϣĭĭ!ϣϞıĮĵĭϠ!Ϥīϟ!ϣ!İϞϢĳϞ!ıϞĶϞįϡϣĻ!
ϣıĭīϟıĭϟ!ĲϡĩϢϤĬĮĭ-!ĮϡĳϡϢϡϟ!ĲϢϡĪϡįīϞϟĳϣľ!ϤϣĮϡϢľĳĻϣľ!ĭ!Ĳϡ!ĭĳϡĩϞİ!ĩϡĪϞ!ϣıĭīϟıĭϟ!ĲϡĩϢϤĬĮĭ!İϡīϟĳ!ϣϡϣĳϞĨĭĳĻ!ıϟ!
İϟıϟϟ!5&-!Ϟ!ĩϢϤĬϡϡħϡϢϡĳϞ!Ƨ Ĩ!ĲϢϟĪϟįϞϥ!4&!Ĩ!ϣĨľĬĭ!ϣ!ĲϟϢϟϢϞϣĲϢϟĪϟįϟıĭϟİ!ϡĳĲϢϞĨϡĮ!ıϞ!ϒϡϣĳϡĮ/ 

ϒ!ϤϣįϡĨĭľϥ!ĳϤϢħϤįϟıĳıϡϣĳĭ!Ĩ!İĭϢϡĨϡϠ!ĭ!ϢϡϣϣĭϠϣĮϡϠ!ļĮϡıϡİĭĮϟ!Īįľ!ļĴĴϟĮĳĭĨıϡϠ!ĮϡİİϟϢĶϟϣĮϡϠ!ĪϟľĳϟįĻıϡϣĳĭ!
ĩϢϤĬϡĨįϞĪϟįĻĵϞİ-!ϡĲϟϢϞĳϡϢϣĮĭİ!ĭ!įĭĬĭıĩϡĨĺİ!ĮϡİĲϞıĭľİ!ĳϢϟħϤϟĳϣľ!ĲϢϡĴϟϣϣĭϡıϞįĻıĺϠ!ĮϡıĮϤϢϟıĳıĺϠ!ϞıϞįĭĬ!
ĮϡıĹĽıĮĳϤϢĺ!ϢĺıĮϞ/!ęϣĲϡįĻĬϡĨϞıĭϟ!ϡħĬϡϢϞ!INFOLine Rail Russia TOP ĲϡĬĨϡįľϟĳ!ĲϢĭıĭİϞĳĻ!ļĴĴϟĮĳĭĨıĺϟ!ħĭĬıϟϣ-
Ϣϟķϟıĭľ!ıϞ!ħϞĬϟ!ϡħĹϟĮĳĭĨıϡϠ!ĭ!ĲϡįıϡϠ!ϞıϞįĭĳĭĶϟϣĮϡϠ!ĭıĴϡϢİϞĵĭĭ/ 

ϗϞĲϢϞĨįϟıĭľ!ĭϣĲϡįĻĬϡĨϞıĭľ!ϢϟĬϤįĻĳϞĳϡĨ!ęϣϣįϟĪϡĨϞıĭľ; ϞıϞįĭĬ!ĮϡıĹĽıĮĳϤϢĺ!ϢĺıĮϞ-!ĨĺϢϞħϡĳĮϞ!ϣĳϢϞĳϟĩĭĭ-!
İϞϢĮϟĳĭıĩϡĨϡϟ!ĲįϞıĭϢϡĨϞıĭϟ-!İϡıĭĳϡϢĭıĩ!ĮϡıĮϤϢϟıĳϡĨ-!ħϟıĶİϞϢĮĭıĩ-!ĲϡĭϣĮ!ıϡĨĺϥ!ĮįĭϟıĳϡĨ!ĭ!ĲϞϢĳıϟϢϡĨ/ 

ϒϢϟİϟııĺϟ!ϢϞİĮĭ!ęϣϣįϟĪϡĨϞıĭľ; ĪĭıϞİĭĮϞ!ϣ!312:!ĩϡĪϞ<!ĭĳϡĩĭ!:!İϟϣ/ 3133!ĩ/!)ϡĲϟϢϞĵĭϡııĺϟ!ĭ!ĴĭıϞıϣϡĨĺϟ!
ĲϡĮϞĬϞĳϟįĭ*<!ıϡĨϡϣĳĭ!ĭ!ϣϡħĺĳĭľ!ľıĨϞϢĻ-ϣϟıĳľħϢľ 3133!ĩϡĪϞ/! 

ϙϢϟĭİϤĸϟϣĳĨϞ!ęϣϣįϟĪϡĨϞıĭľ; İϟĳϡĪϡįϡĩĭľ!ĭ!ĮϡİĲįϟĮϣıĺϠ!ϞıϞįĭĬ!ϢϞĬįĭĶıĺϥ!ĭϣĳϡĶıĭĮϡĨ!)ϞıĮϟĳıĺϥ!ĪϞııĺϥ!
ϡĲϟϢϞĳϡϢϡĨ-!ĭıĴϡϢİϞĵĭϡııĺϥ!ħϞĬ! ϓϒĝ!ϘϑϘ!#ϚėĖ#-!ĲϢϡĴĭįĻıĺϥ!ĨϟĪϡİϣĳĨ!ĭ!ĪϢ/*!ϣĪϟįϞįĭ!ϢϟϠĳĭıĩ!ıϞĭħϡįϟϟ!
ϞĨĳϡϢĭĳϟĳıĺİ!ĭ!ĨϡϣĳϢϟħϡĨϞııĺİ!ħĭĬıϟϣ-ϣϡϡħĸϟϣĳĨϡİ-!ϢϟĩϤįľĳϡϢϞİĭ!ĭ!ϛϖę/! 

ϖϟĳϡĪĺ!ęϣϣįϟĪϡĨϞıĭľ!ĭ!ĭϣĳϡĶıĭĮĭ!ĭıĴϡϢİϞĵĭĭ;! 
Á ϞıϞįĭĬ! ħϞĬ! ĪϞııĺϥ! ϓϒĝ! ϘϑϘ! #ϚėĖ#-! ϖĭıĳϢϞıϣϞ-! ϚϡϣīϟįĪϡϢϞ-! ϚϡϣİϡϢϢϟĶĴįϡĳϞ-! ϚϡϣϞĨĭϞĵĭĭ-!
ϚϡϣĳϢϞıϣıϞĪĬϡϢϞ-!Ĝϓěϙ!#ϚϡϣİϡϢĲϡϢĳ#-!ϖĭıļĮϡıϡİϢϞĬĨĭĳĭľ-!ϚϡϣϣĳϞĳϞ!ĭ!ĪϢ/<! 

Á ϞıĮϟĳĭϢϡĨϞıĭϟ!ϡĲϟϢϞĳϡϢϣĮĭϥ!ĭ!ϡĲϟϢįĭĬĭıĩϡĨĺϥ!ĮϡİĲϞıĭϠ<! 
Á İϞĳϟϢĭϞįĺ! ĮϢϤĲıϟϠķĭϥ! ϡĳϢϞϣįϟĨĺϥ! ĴϡϢϤİϡĨ! ĭ! ĮϡıĴϟϢϟıĵĭϠ-! ħϡįĻķĭıϣĳĨϡ! ĭĬ! ĮϡĳϡϢĺϥ! ĲϢϡϥϡĪľĳ! 
ϣ!ıϟĲϡϣϢϟĪϣĳĨϟııĺİ!ϤĶϞϣĳĭϟİ!ϣĲϟĵĭϞįĭϣĳϡĨ!JOGPMjof!Ĩ!ĮϞĶϟϣĳĨϟ!ĪϡĮįϞĪĶĭĮϡĨ!ĭ!İϡĪϟϢϞĳϡϢϡĨ<! 

Á İϡıĭĳϡϢĭıĩ!ħϡįϟϟ!6111!ϛϖę!ĭ!ĨĺľĨįϟıĭϟ!ĮįĽĶϟĨĺϥ!ϣϡħĺĳĭϠ!ıϞ!ϢĺıĮϟ!ĩϢϤĬϡĨĺϥ!ĲϟϢϟĨϡĬϡĮ!ĭ!Ĩ!ĳϢϞıϣĲϡϢĳıϡİ!
İϞķĭıϡϣĳϢϡϟıĭĭ-!ĮϡĳϡϢĺϟ!JOGPMjof!ϡϣϤĸϟϣĳĨįľϟĳ!ϣ!3113!ĩϡĪϞ!Ĩ!ϢϞİĮϞϥ!ϤϣįϤĩĭ!#ϜϟİϞĳĭĶϟϣĮĭϟ!ıϡĨϡϣĳĭ;!
#ėϟįϟĬıϡĪϡϢϡīıĺϠ!ĳϢϞıϣĲϡϢĳ!ϚĜ# ĭ!#ϜϟİϞĳĭĶϟϣĮĭϟ!ıϡĨϡϣĳĭ;!#ėϟįϟĬıϡĪϡϢϡīıϡϟ!İϞķĭıϡϣĳϢϡϟıĭϟ!ϚĜ!ĭ!
ϣĳϢϞı!ħįĭīıϟĩϡ!ĬϞϢϤħϟīĻľ#/  

ϘħĬϡϢ!#INFOLine Rail Russia TOP;!ǋ3 3133!ĩϡĪ#!ϣϡϣĳϡĭĳ!ĭĬ!ĶϟĳĺϢϟϥ!ϡϣıϡĨıĺϥ!ϢϞĬĪϟįϡĨ;! 

ϚϞĬĪϟį!J/!ϚϟϠĳĭıĩ!ϡĲϟϢϞĳϡϢϡĨ!ĲϡĪĨĭīıϡĩϡ!ϣϡϣĳϞĨϞ!ĭ!ĮϡİĲϞıĭϠ-!ĬϞıĭİϞĽĸĭϥϣľ!ϡĲϟϢϞĵĭϡııĺİ!įĭĬĭıĩϡİ; 
ϚϞıīĭϢϡĨϞıĭϟ!46!ĮϢϤĲıϟϠķĭϥ!ϡĲϟϢϞĳϡϢϡĨ!Ĳϡ!ĨϟįĭĶĭıϟ!ĲϞϢĮϞ!Ĩ!ϣϡħϣĳĨϟııϡϣĳĭ!)Ĩ!ĳ/!Ķ/!ϣ!ϤĶϟĳϡİ!ĴĭıϞıϣϡĨϡĩϡ!
įĭĬĭıĩϞ*!ĭ!Ĩ!ϤĲϢϞĨįϟıĭĭ-!Ĳϡ!ϡħĹϟİϞİ!ĲϟϢϟĨϡĬϡĮ!ĭ!ĩϢϤĬϡϡħϡϢϡĳϤ!Ĳϡ!ĭĳϡĩϞİ!:!İϟϣ/ 3133!ĩϡĪϞ-!Ĳϡ!ĴĭıϞıϣϡĨĺİ!
ĲϡĮϞĬϞĳϟįľİ-!Ϟ!ĳϞĮīϟ!Ĳϡ!ļĴĴϟĮĳĭĨıϡϣĳĭ!ĪϟľĳϟįĻıϡϣĳĭ!)ϡħĹϟİ!ĲϟϢϟĨϡĬϡĮ!ıϞ!ĨϞĩϡı!ĭ!ĳ/!Ī/*/ 

ϚϞĬĪϟį!JJ/!ϖϞĮϢϡļĮϡıϡİĭĶϟϣĮĭϟ!ĲϡĮϞĬϞĳϟįĭ!ϢϞĬĨĭĳĭľ!ĳϢϞıϣĲϡϢĳϞ!Ĩ!Ϛϡϣϣĭĭ;!ϘĲĭϣϞıĭϟ!ĭ!ϞıϞįĭĬ!ĮįĽĶϟĨĺϥ!
ĳϟıĪϟıĵĭϠ! Ĩ! ϡϣıϡĨıĺϥ! ϣϟĩİϟıĳϞϥ! ĳϢϞıϣĲϡϢĳıϡϠ! ϡĳϢϞϣįĭ!Ƨ īϟįϟĬıϡĪϡϢϡīıϡİ-! ϞĨĳϡİϡħĭįĻıϡİ-! ĨϡĪıϡİ! ĭ!
ĨϡĬĪϤķıϡİ/!ĖĭıϞİĭĮϞ!ĲϡĮϞĬϞĳϟįϟϠ!)ĩϢϤĬϡϡħϡϢϡĳ-!ϡħĹϟİ!ĩϢϤĬϡĲϟϢϟĨϡĬϡĮ-!Ĩ!ĳϡİ!Ķĭϣįϟ!Ĩ!ϢϞĬħĭĨĮϟ!Ĳϡ!ĨĭĪϞİ!ĩϢϤĬϡĨ!ĭ!
ĳĭĲϞİ!ĨϞĩϡıϡĨ-!ϣϢϟĪıϟϟ!ϢϞϣϣĳϡľıĭϟ!ĲϟϢϟĨϡĬϡĮ*/!ϑıϞįĭĬ!ϣĮϡϢϡϣĳĭ!ĪϡϣĳϞĨĮĭ!ĩϢϤĬϡĨ!īϟįϟĬıϡĪϡϢϡīıĺİ!ĳϢϞıϣĲϡϢĳϡİ/!
ĖĭıϞİĭĮϞ!ĲϞϢĮϞ!ĲϡĪĨĭīıϡĩϡ!ϣϡϣĳϞĨϞ!ĭ!ϟĩϡ!ϥϞϢϞĮĳϟϢĭϣĳĭĮĭ!)ϣϢϟĪıĭϠ!ĨϡĬϢϞϣĳ-!ϣĲĭϣϞıĭϟ!ĭ!ĬϞĮϤĲĮĭ-!ϣĳϢϤĮĳϤϢϞ!ĲϞϢĮϞ!
ĭ!ĳ/Ī/*/!ϖϡıĭĳϡϢĭıĩ!ϣϡħĺĳĭϠ!ĳϢϞıϣĲϡϢĳıϡϠ!ϡĳϢϞϣįĭ!Ĩ!ľıĨϞϢϟ-ϣϟıĳľħϢϟ 3133!ĩϡĪϞ/ 

ϚϞĬĪϟį!JJJ/!ϘϣıϡĨıĺϟ!ϣϡħĺĳĭľ!ϡĲϟϢϞĳϡϢϡĨ!ϢĺıĮϞ!īϟįϟĬıϡĪϡϢϡīıĺϥ!ĲϟϢϟĨϡĬϡĮ!Ĩ!Ϛϡϣϣĭĭ;!ĕĭĬıϟϣ-ϣĲϢϞĨĮĭ!Ĳϡ!
ĮϢϤĲıϟϠķĭİ!ϡĲϟϢϞĳϡϢϞİ-!ĨĮįĽĶϞĽĸĭϟ!ϡĲϟϢϞĵĭϡııĺϟ!ĭ!ĴĭıϞıϣϡĨĺϟ!ĲϡĮϞĬϞĳϟįĭ-!ĪĭıϞİĭĮϤ!ĲϞϢĮϞ!Ĩ!ϣϡħϣĳĨϟııϡϣĳĭ!
ĭ!ϤĲϢϞĨįϟıĭĭ-!ĲϟϢϟĨϡĬĮĭ!ĭ!ĩϢϤĬϡϡħϡϢϡĳ!ĬϞ!3127-3132!ĩĩ/!ĭ!:!İϟϣ/!3133!ĩϡĪϞ-!ĭıĨϟϣĳĭĵĭϡııĺϟ!ĲϢϡϟĮĳĺ-!ĬϞĮϤĲĮĭ!
ĲϡĪĨĭīıϡĩϡ!ϣϡϣĳϞĨϞ-!ϣįĭľıĭľ!ĭ!Ĳϡĩįϡĸϟıĭľ-!ϡĳϣĳϞĨĮĭ!ĭ!ıϞĬıϞĶϟıĭľ-!ϣĳϢϞĳϟĩĭĭ-!ĮϡıĳϞĮĳĺ!ĭ!ĪϢ/ 

ϚϞĬĪϟį!JV/!ϘϣıϡĨıĺϟ!ϣϡħĺĳĭľ!ĮϡİĲϞıĭϠ-!ĬϞıĭİϞĽĸĭϥϣľ!ϡĲϟϢϞĵĭϡııĺİ!įĭĬĭıĩϡİ!ĲϡĪĨĭīıϡĩϡ!ϣϡϣĳϞĨϞ;!
ĕĭĬıϟϣ-ϣĲϢϞĨĮĭ!Ĳϡ!ĮϢϤĲıϟϠķĭİ!ϡĲϟϢįĭĬĭıĩϡĨĺİ!ĮϡİĲϞıĭľİ!Ĩ!ϣϟĩİϟıĳϟ!īϟįϟĬıϡĪϡϢϡīıϡĩϡ!ĲϡĪĨĭīıϡĩϡ!ϣϡϣĳϞĨϞ-!
ĨĮįĽĶϞĽĸĭϟ!ĭϣĳϡϢĭĽ!ϢϞĬĨĭĳĭľ-!ϡĲϟϢϞĵĭϡııĺϟ!ĭ!ĴĭıϞıϣϡĨĺϟ!ĲϡĮϞĬϞĳϟįĭ-!ĪĭıϞİĭĮϤ!ĭ!ϣĳϢϤĮĳϤϢϤ!ĲϞϢĮϞ-!ĮϢϤĲıϟϠķĭϥ!
ϞϢϟıĪϞĳϡϢϡĨ-!ĮϡıĳϞĮĳĺ-!ĮįĽĶϟĨĺϟ!ϣϡħĺĳĭľ!ĭ!ĪϢ/ 

 
ĖϡĲϡįıĭĳϟįĻıϤĽ!ĭıĴϡϢİϞĵĭĽ!ϒĺ!İϡīϟĳϟ!ĲϡįϤĶĭĳĻ!ıϞ!www.advis.ru ĭ!www.infoline.spb.ru 

  

http://infoline.spb.ru/infoline-rail-russia-top/
http://infoline.spb.ru/shop/tematicheskie-novosti/page.php?ID=22123
http://infoline.spb.ru/shop/tematicheskie-novosti/page.php?ID=22019
http://infoline.spb.ru/shop/tematicheskie-novosti/page.php?ID=22019
http://www.advis.ru/
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ϚϞĬĪϟį!J/!ϚϟϠĳĭıĩ ϡĲϟϢϞĳϡϢϡĨ!ĲϡĪĨĭīıϡĩϡ!ϣϡϣĳϞĨϞ!ĭ!
įĭĬĭıĩϡĨĺϥ!ĮϡİĲϞıĭϠ 
2/2!ϚϞıĩϡĨĺϠ!ϢϟϠĳĭıĩ!ϡĲϟϢϞĳϡϢϡĨ! 

ϘϣıϡĨıϡϠ!ĵϟįĻĽ ϢϟϠĳĭıĩϞ!INFOLine Rail Russia Top ľĨįľϟĳϣľ!ĨĺľĨįϟıĭϟ!ĭ!
ϞıϞįĭĬ!ĳϟıĪϟıĵĭϠ!ıϞ!ϢĺıĮϟ!ϡĲϟϢĭϢϡĨϞıĭľ!ĲϡĪĨĭīıĺİ!ϣϡϣĳϞĨϡİ-!ϡĲϢϟĪϟįϟıĭϟ!
ĲϡĬĭĵĭϠ!ĭ!ϡĲĭϣϞıĭϟ!ĨϟĪϤĸĭϥ!ĭĩϢϡĮϡĨ/!ϙϡİĭİϡ!ϢϟϠĳĭıĩϡĨ!Ĳϡ!ĨϟįĭĶĭıϟ!ĲϞϢĮϞ-!
ϡĲϟϢϞĳϡϢĺ!ĲϢϡϢϞıīĭϢϡĨϞıĺ!Ĳϡ!ϡħĹϟİϞİ!ĩϢϤĬϡĲϟϢϟĨϡĬϡĮ-!Ϟ!ĳϞĮīϟ!Ĳϡ!ĨĺϢϤĶĮϟ/!
ϚϟϠĳĭıĩ!ϡĲϟϢϞĳϡϢϡĨ!ϣĴϡϢİĭϢϡĨϞı!Ĳϡ!ϢϞıĩϡĨϡİϤ!ĲϢĭıĵĭĲϤ-!Ĩ!ıϟİ!ϤĶĭĳĺĨϞįϡϣĻ!
İϟϣĳϡ!Ĳϡ!ĲϞϢĮϤ!Ĩ!ϣϡħϣĳĨϟııϡϣĳĭ1F

2 )ϣ!ϤĶϟĳϡİ!ĴĭıϞıϣϡĨϡĩϡ!įĭĬĭıĩϞ*!ĭ!ϤĲϢϞĨįϟıĭĭ2F

3, 
ĲϟϢϟĨϡĬĮϞİ!ĩϢϤĬϡĨ!ĭ!ĨϞįϡĨϡϠ!ĨĺϢϤĶĮϟ!)ϢϟϠĳĭıĩ!Ĳϡ!ĨĺϢϤĶĮϟ!ĴϡϢİĭϢϤϟĳϣľ!Ĳϡ!
ĭĳϡĩϞİ!Ĳϡįıϡĩϡ!ĩϡĪϞ*/!ęĳϡĩϡĨϡϟ!İϟϣĳϡ!Ĩ!ϚϟϠĳĭıĩϟ!ĬϞĨĭϣĭĳ!ϡĳ!ϣϤİİĺ!ϢϞıĩϡĨ!ĭ!ĳϟİ!
Ĩĺķϟ-!Ķϟİ!İϟıĻķϟ!ĭϥ!ϣϤİİϞ/!ϚϞıĩϡĨĺϟ!İϟϣĳϞ-!Īįľ!ĮϡİĲϞıĭϠ-!ıϟ!ĨϡķϟĪķĭϥ!Ĩ!ϜϘϙ-
56!Ĳϡ!ĲϞϢĮϤ!Ĩ!ϣϡħϣĳĨϟııϡϣĳĭ!)ϣ!ϤĶϟĳϡİ!ĴĭıϞıϣϡĨϡĩϡ!įĭĬĭıĩϞ*!ĭįĭ!ϤĲϢϞĨįϟıĭĭ-!ĲϢĭ!
ϢϞϣĶϟĳϟ!ϣϢϟĪıϟĩϡ!ϢϞıĩϞ!ıϟ!ϤĶĭĳĺĨϞįĭϣĻ/!ϔϣįĭ!ϣϤİİϞ!ϢϞıĩϡĨ!ϣϡĨĲϞĪϞįϞ-!ĳϡ!ıϞ!
ħϡįϟϟ!ĨĺϣϡĮϡϟ!İϟϣĳϡ!Ϥ!ĮϡİĲϞıĭϠ-!ĲϡĮϞĬϞĳϟįĭ!ĮϡĳϡϢĺϥ!Ĩĺķϟ!ĲϢĭ!ϢϞϣĶϟĳϟ!ħϟĬ!
ĲϡĮϞĬϞĳϟįľ!ĨĺϢϤĶĮĭ/ 

ϜϞħįĭĵϞ!1/!ϚϞıĩϡĨĺϠ!ϢϟϠĳĭıĩ!ϜϘϙ-41!ϡĲϟϢϞĳϡϢϡĨ!ĲϡĪĨĭīıϡĩϡ!ϣϡϣĳϞĨϞ!Ĳϡ!ĭĳϡĩϞİ!:!İϟϣľĵϟĨ!3133!ĩϡĪϞ! 

ϗϞĬĨϞıĭϟ!ĮϡİĲϞıĭĭ 
ϛϡħϣĳĨϟııϡϣĳĻ3F

4 ěĲϢϞĨįϟıĭϟ ϙϟϢϟĨϡĬĮĭ ϒĺϢϤĶĮϞ4F

5 ϛϢϟĪıĭϠ!ϢϞıĩ ϖϟϣĳϡ 

2021 
:!İϟϣ/ 
2022 

2021 
:!İϟϣ/!
2022 

2021 
:!İϟϣ/!
2022 

2021 2021 
:!İϟϣ/!
2022 

2021 
:!İϟϣ/!
2022 

ϙϟϢĨϞľ!ĩϢϤĬϡĨϞľ!ĮϡİĲϞıĭľ-!ϑϘ 2 * 2 * 1 * 2 1,75 * 1 * 

ĜϟĪϟϢϞįĻıϞľ!ĩϢϤĬϡĨϞľ!ĮϡİĲϞıĭľ-!ϑϘ 1 * 1 * 2 * 5 2,25 * 2 * 

ϗϟĴĳϟĳϢϞıϣϣϟϢĨĭϣ-!ϑϘ 5 * 3 * 3 * 4 3,50 * 3 * 

ϜϢϞıϣϡϠį-!ϘϘϘ 7 * 7 * 7 * 1 5,50 * 4 * 

ĖϟİϟĳϢϞ-ϝϡįĪĭıĩ!)ϚϞıϟϟ!ϚϜύ-!ϓύ* 6 * 4 * 8 * 6 6,00 * 6 * 
 "-#!ĲϡĮϞĬϞĳϟįĻ!ϡĳϣϤĳϣĳĨϤϟĳ!ĭįĭ!ıϟ!İϡīϟĳ!ħĺĳĻ!ϢϞϣϣĶĭĳϞı 

ęϣĳϡĶıĭĮ;!JOGPMjof 

 
ĖϟİϡıϣĳϢϞĵĭϡııϞľ!ĨϟϢϣĭľ/!ϒ!ϢϞĬĪϟįϟ!ĲϢϟĪϣĳϞĨįϟı!ϢϟϠĳĭıĩ!UPQ-41!ϡĲϟϢϞĳϡϢϡĨ!

ĲϡĪĨĭīıϡĩϡ!ϣϡϣĳϞĨϞ!Ĳϡ!ĭĳϡĩϞİ!:!İϟϣ/!3133!ĩϡĪϞ 
 

2/3!ϚϟϠĳĭıĩ!ϡĲϟϢϞĳϡϢϡĨ!Ĳϡ!ĨϟįĭĶĭıϟ!ĲϞϢĮϞ!Ĩ!ϤĲϢϞĨįϟıĭĭ 
ϙϡ! ĭĳϡĩϞİ! ľıĨϞϢľ-ϣϟıĳľħϢľ! 3133! ĩϡĪϞ! ıϞ! ĪϡįĽ! ϜϘϙ-41! ϡĲϟϢϞĳϡϢϡĨ!

ĲϡĪĨĭīıϡĩϡ! ϣϡϣĳϞĨϞ! ĲϢĭϥϡĪĭĳϣľ! ϡĮϡįϡ! ϝ&! ĲϞϢĮϞ! İϞĩĭϣĳϢϞįĻıĺϥ! ĩϢϤĬϡĨĺϥ!
ĨϞĩϡıϡĨ!ıϞ!ϣϟĳĭ!#ϚėĖ#-!ĲϢĭĶϟİ!Īϡįľ!UPQ-21!ϣϡĮϢϞĳĭįϞϣĻ!Ĳϡ!ϣϢϞĨıϟıĭĽ!ϣ!ıϞĶϞįϡİ!
3133!ĩϡĪϞ!ıϞ!ϝ!Ĳ/Ĳ/!Īϡ!ϝ&-!Ϟ!ϜϘϙ-3 Ƨ ıϞ!ϝ!Ĳ/Ĳ/!Īϡ!ϝ&/! 

=Ƶ? 

                                                 
2 ϛϤİİϞ!ϣϡħϣĳĨϟııϡĩϡ!ĲϞϢĮϞ!ĩϢϤĬϡĨĺϥ!ĨϞĩϡıϡĨ-!ĮϡĳϡϢĺϠ!ıϞϥϡĪĭĳϣľ!ıϞ!ħϞįϞıϣϟ!ĮϡİĲϞıĭĭ-!Ĩ!ĳϡİ!Ķĭϣįϟ!ıϞ!ϤϣįϡĨĭľϥ!ĴĭıϞıϣϡĨϡĩϡ!įĭĬĭıĩϞ )İϡīϟĳ!
ħĺĳĻ!ĲϟϢϟĪϞı!Ĩ!ϤĲϢϞĨįϟıĭϟ!ϣĳϡϢϡııĭİ!ĮϡİĲϞıĭľİ* 
3 ϛϤİİϞ!ϣϡħϣĳĨϟııϡĩϡ!ĲϞϢĮϞ!ĩϢϤĬϡĨĺϥ!ĨϞĩϡıϡĨ!)ĨĮįĽĶϞľ!ĲϞϢĮ!ĩϢϤĬϡĨĺϥ!ĨϞĩϡıϡĨ!Ĩ!ĴĭıϞıϣϡĨϡİ!įĭĬĭıĩϟ*!ĭ!ϞϢϟıĪϡĨϞııϡĩϡ!ĲϞϢĮϞ!ĩϢϤĬϡĨĺϥ!
ĨϞĩϡıϡĨ-!ħϟĬ!ϤĶϟĳϞ!ϣϡħϣĳĨϟııϡĩϡ!ĲϞϢĮϞ!ĩϢϤĬϡĨĺϥ!ĨϞĩϡıϡĨ-!ϣĪϞĨϞϟİϡĩϡ!Ĩ!ϞϢϟıĪϤ!ĪϢϤĩĭİ!ĮϡİĲϞıĭľİ/ 
4 ϛ!ϤĶϟĳϡİ!ĴĭıϞıϣϡĨϡĩϡ!įĭĬĭıĩϞ 
5 ϓϢϤĬϡĨįϞĪϟįĻĵĺ!)#ěϢϞįĮϞįĭϠ#-!#ϑĲϞĳĭĳ#-!ěϓϖύ-!ϗϜύ-!ϚϡϣıϟĴĳĻ*!ıϟ!ĨĮįĽĶϞĽĳϣľ!Ĩ!ϢϟϠĳĭıĩ!Ĳϡ!ĨĺϢϤĶĮϟ-!ĳϞĮ!ĮϞĮ!ıϟĳ!ĨϡĬİϡīıϡϣĳĭ!ĨĺĪϟįĭĳĻ!
ĨĺϢϤĶĮϤ-!ϣĨľĬϞııϤĽ!ϣ!ĲϟϢϟĨϡĬĮϞİĭ/! 

http://infoline.spb.ru/infoline-rail-russia-top/
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ϚĭϣϤıϡĮ!1/!ĖĭıϞİĭĮϞ!Īϡįĭ!ϢĺıĮϞ!ĮϢϤĲıϟϠķĭϥ!ϡĲϟϢϞĳϡϢϡĨ!ĲϡĪĨĭīıϡĩϡ!ϣϡϣĳϞĨϞ!Ĩ!ϤĲϢϞĨįϟıĭĭ5F

6 Ĩ!3128-3133!ĩĩ/-!& 

 

ęϣĳϡĶıĭĮ;!INFOLine 

ϒ! ϞĨĩϤϣĳϟ! 3132! ĩϡĪϞ! ĲϡĪĮϡıĳϢϡįĻıĺϠ! ϙϑϘ! #ϒϜĕ#! ĬϟϢıϡĨϡϠ! ϥϡįĪĭıĩ!
#ĖϟİϟĳϢϞ-ϝϡįĪĭıĩ#!ĮϡıϣϡįĭĪĭϢϡĨϞį 211&!ϓύ!#ϚϤϣĳϢϞıϣĮϡİ#!)ϚϜύ*-!Ĩ!ĮϡĳϡϢϤĽ!
ĨϥϡĪĭĳ!ĮϢϤĲıϟϠķĭϠ!Ĩ!ϚĜ!ĬϟϢıϡĨϡϠ!īϟįϟĬıϡĪϡϢϡīıĺϠ!ϡĲϟϢϞĳϡϢ!#ϚϤϣϞĩϢϡĳϢϞıϣ#/!
ϙϟϢϣϡıϞį!#ϚϤϣĳϢϞıϣĮϡİϞ#!ĲϟϢϟķϟį!Ĩ!įϡĩĭϣĳĭĶϟϣĮĭϠ!ħįϡĮ!#ĖϟİϟĳϢϞ!ϝϡįĪĭıĩϞ#/ 

ϗϟĮϡĳϡϢĺϟ!ĬıϞĶĭİĺϟ!ϣĪϟįĮĭ!Ĳϡ!ĲϟϢϟĪϞĶϟ!ıϡĨĺϥ!ĨϞĩϡıϡĨ!Ĩ!ϞϢϟıĪϤ!ĭ!
įĭĬĭıĩ!ĬϞ!:!İϟϣ/!3133!ĩϡĪϞ. 

=Ƶ? 

ϜϞħįĭĵϞ!2/!ϚϟϠĳĭıĩ!ĮϢϤĲıϟϠķĭϥ!ϡĲϟϢϞĳϡϢϡĨ!Ĳϡ!ĲϞϢĮϤ!Ĩ!ϤĲϢϞĨįϟıĭĭ6F

7 Ĩ!3129-3133!ĩĩ/!ĳĺϣ/!ķĳ/ 

ϘĲϟϢϞĳϡϢ7F

8 2018 2019 2020 2021 
:!İϟϣ/!
2022 

ĖĭıϞİĭĮϞ!:!İϟϣ/!
3133!ĩ/!Į!3132!ĩ/ 

ϖϟϣĳϡ8F

9 ĖĭıϞİĭĮϞ 

İϟϣĳ 
Ϝĺϣ/!ϟĪ/ %9F

10 2021 :!İϟϣ/3133 

ϙϟϢĨϞľ!ĩϢϤĬϡĨϞľ!ĮϡİĲϞıĭľ-!ϑϘ 111,4 108,8 113,1 * * * * * * * * 

ĜϟĪϟϢϞįĻıϞľ!ĩϢϤĬϡĨϞľ!ĮϡİĲϞıĭľ-!ϑϘ 125,1 131,5 127,4 * * * * * * * * 

ϗϟĴĳϟĳϢϞıϣϣϟϢĨĭϣ-!ϑϘ 66,4 69,6 69,3 * * * * * * * * 

ϜϢϞıϣϡϠį-!ϘϘϘ 54,4 50,6 50,6 * * * * * * * * 

ĖϟİϟĳϢϞ-ϝϡįĪĭıĩ!)ϚϞıϟϟ!ϚϜύ-!ϓύ* 68,0 66,1 64,8 * * * * * * * * 
ęϣĳϡĶıĭĮ;!ĪϞııĺϟ!ĮϡİĲϞıĭϠ-!ϢϞϣĶϟĳĺ!ĭ!ϡĵϟıĮĭ!)+*!JOGPMjof 

ĖϟİϡıϣĳϢϞĵĭϡııϞľ!ĨϟϢϣĭľ/!ϒ!ϢϞĬĪϟįϟ!ĲϢϟĪϣĳϞĨįϟı!ϢϟϠĳĭıĩ!UPQ-41!ϡĲϟϢϞĳϡϢϡĨ!
ĲϡĪĨĭīıϡĩϡ!ϣϡϣĳϞĨϞ!Ĳϡ!ĭĳϡĩϞİ!:!İϟϣ/!3133!ĩϡĪϞ 

2/4!ϚϟϠĳĭıĩ!ϡĲϟϢϞĳϡϢϡĨ!Ĳϡ!ĨϟįĭĶĭıϟ!ĲϞϢĮϞ!Ĩ!ϣϡħϣĳĨϟııϡϣĳĭ 
ϙϡ! ĭĳϡĩϞİ! ľıĨϞϢľ-ϣϟıĳľħϢľ! 3133! ĩϡĪϞ! Īϡįľ! UPQ-4! ĮϢϤĲıϟϠķĭϥ!

ϣϡħϣĳĨϟııĭĮϡĨ!ĲϡĪĨĭīıϡĩϡ!ϣϡϣĳϞĨϞ!ϣıĭĬĭįϞϣĻ!ϡĳıϡϣĭĳϟįĻıϡ!ıϞĶϞįϞ!ĩϡĪϞ!ıϞ!ϝ 
Ĳ/Ĳ/!Īϡ!ϝ&!ĲϞϢĮϞ!İϞĩĭϣĳϢϞįĻıĺϥ!ĩϢϤĬϡĨĺϥ!ĨϞĩϡıϡĨ!ϚĜ-!Ϟ!UPQ-10 Ƨ ıϞ!ϝ Ĳ/Ĳ/!Īϡ!ϝ%.  

ύϢϤĲıϟϠķĭϟ!ĬϞĮϤĲĮĭ!ıϡĨĺϥ!ĨϞĩϡıϡĨ!ĬϞ!:!İϟϣ/!3133!ĩϡĪϞ!ϡϣϤĸϟϣĳĨĭįĭ; 
¶ =Ƶ>  

ĘϞ!ľıĨϞϢĻ-ϣϟıĳľħϢĻ!3133!ĩϡĪϞ ϢϡϣϣĭϠϣĮĭϟ!ϣϡħϣĳĨϟııĭĮĭ!ϣĲĭϣϞįĭ!ϣĨĺķϟ!
X ĨϞĩϡıϡĨ/!ĕϡįĻķϟ!Ĩϣϟĩϡ!ħĺįϡ!ϣĲĭϣϞıϡ ϣįϟĪϤĽĸĭİĭ!ϡĲϟϢϞĳϡϢϞİĭ; 

¶ =Ƶ? 

                                                 
6 ϙϞϢĮ!Ĩ!ϤĲϢϞĨįϟıĭĭ!Ƨ ĨϞĩϡıĺ!Ĩ!ϣϡħϣĳĨϟııϡϣĳĭ-!ĴĭıϞıϣϡĨϡİ-!ϡĲϟϢϞĵĭϡııϡİ!įĭĬĭıĩϟ!ĭ!ϞϢϟıĪϟ-!ħϟĬ!ϤĶϟĳϞ!ϣĪϞııĺϥ!Ĩ!ϞϢϟıĪϤ/ 
7 ϙϡĪ!ĲϞϢĮϡİ Ĩ!ϤĲϢϞĨįϟıĭĭ!ĲϡıĭİϞĽĳϣľ!ĨϞĩϡıĺ!Ĩ!ϣϡħϣĳĨϟııϡϣĳĭ-!ĴĭıϞıϣϡĨϡİ-!ϡĲϟϢϞĵĭϡııϡİ!įĭĬĭıĩϟ!ĭ!ϞϢϟıĪϟ-!ĬϞ!ĭϣĮįĽĶϟıĭϟİ!ϣϡħϣĳĨϟııϡĩϡ!
ĲϞϢĮϞ-!ϣĪϞııϡĩϡ!Ĩ!ϞϢϟıĪϤ/ 
8 ϛϡϢĳĭϢϡĨĮϞ!ĮϡİĲϞıĭϠ!Ĩ!ĳϞħįĭĵϟ!ϡϣϤĸϟϣĳĨįϟıϞ!Ĩ!ϣϡϡĳĨϟĳϣĳĨĭĭ!ϣ!ĭϥ!ϢϞıĩϡĨĺİ!ϢϟϠĳĭıĩϡİ!Ĳϡ!ĭĳϡĩϞİ!:!İϟϣ/!3133!ĩϡĪϞ )ϢϞĬĪϟį!2/2/* 
9 ϖϟϣĳϞ!ĪϞįϟĮϡ!ĬϞ!ĲϢϟĪϟįϞİĭ!ϜϘϙ-41!ıϟ!ĲϢĭĨϡĪľĳϣľ!)ĬıϞĮ!#Ƨ") 
10 ĖϞııĺϟ!ϡĮϢϤĩįϟıĺ!Īϡ!ĵϟįĺϥ 

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

2017

2018

2019

2020

2021

9 
İϟϣ/!
2022
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ϚĭϣϤıϡĮ!2/!ĖĭıϞİĭĮϞ!Īϡįĭ!ĮϢϤĲıϟϠķĭϥ!ϡĲϟϢϞĳϡϢϡĨ!Ĩ!ϣĳϢϤĮĳϤϢϟ!ĲϞϢĮϞ!ϚĜ!)ϣ!ϤĶϟĳϡİ!Ĵĭı/!įĭĬĭıĩϞ*!Ĩ!3128-3133!ĩĩ/-!& 

 

ęϣĳϡĶıĭĮ;!INFOLine 

=Ƶ? 

ϜϞħįĭĵϞ!3/!ϚϟϠĳĭıĩ!ĮϢϤĲıϟϠķĭϥ!ϡĲϟϢϞĳϡϢϡĨ!ĲϡĪĨĭīıϡĩϡ!ϣϡϣĳϞĨϞ!Ĳϡ!ĨϟįĭĶĭıϟ!ĲϞϢĮϞ!Ĩ!ϣϡħϣĳĨϟııϡϣĳĭ!)ĨĮįĽĶϞľ!
ĴĭıϞıϣϡĨĺϠ!įĭĬĭıĩ*!ıϞ!Įϡıϟĵ!ĲϟϢĭϡĪϞ!Ĩ!3129-2022 ĩĩ/-!ĳĺϣ/!ķĳ/ 

ϘĲϟϢϞĳϡϢ10F

11 2018 2019 2020 2021 
:!İϟϣ/!
2022 

ĖĭıϞİĭĮϞ!:!İϟϣ/!
3133!ĩ/!Į!3132!ĩ/ 

ϖϟϣĳϡ11F

12 
ĖĭıϞİĭĮϞ 

İϟϣĳ 
Ϝĺϣ/!ϟĪ/ %12F

13 2021 
:!İϟϣ/!

2022 

ϙϟϢĨϞľ!ĩϢϤĬϡĨϞľ!ĮϡİĲϞıĭľ-!ϑϘ 95,9 93,9 82,3 * * * * * * * * 

ĜϟĪϟϢϞįĻıϞľ!ĩϢϤĬϡĨϞľ!ĮϡİĲϞıĭľ-!ϑϘ 115,8 121,7 131,8 * * * * * * * * 

ϗϟĴĳϟĳϢϞıϣϣϟϢĨĭϣ-!ϑϘ 47,5 51,1 50,2 * * * * * * * * 

ϜϢϞıϣϡϠį-!ϘϘϘ 38,5 37,9 37,6 * * * * * * * * 

ĖϟİϟĳϢϞ-ϝϡįĪĭıĩ!)ϚϞıϟϟ!ϚϜύ-!ϓύ* 53,9 53,1 51,6 * * * * * * * * 
ęϣĳϡĶıĭĮ;!ĪϞııĺϟ!ĮϡİĲϞıĭϠ-!ϢϞϣĶϟĳĺ!ĭ!ϡĵϟıĮĭ!)+*!INFOLine 

ĖϟİϡıϣĳϢϞĵĭϡııϞľ!ĨϟϢϣĭľ/!ϒ!ϢϞĬĪϟįϟ!ĲϢϟĪϣĳϞĨįϟı!ϢϟϠĳĭıĩ!UPQ-41!ϡĲϟϢϞĳϡϢϡĨ!
ĲϡĪĨĭīıϡĩϡ!ϣϡϣĳϞĨϞ!Ĳϡ!ĭĳϡĩϞİ!:!İϟϣ/!3133!ĩϡĪϞ 

2/5!ϚϟϠĳĭıĩ!ϡĲϟϢϞĳϡϢϡĨ!Ĳϡ!ϡħĹϟİϤ!ĲϟϢϟĨϡĬϡĮ 
ϙϡ!ĭĳϡĩϞİ!:!İϟϣ/!3133!ĩϡĪϞ!Īϡįľ!21!ĮϢϤĲıϟϠķĭϥ!ϡĲϟϢϞĳϡϢϡĨ!ϣϡĮϢϞĳĭįϞϣĻ!

ıϞ!ϝ!Ĳ/Ĳ/!Īϡ!ϝ&!ϡħĹϟİϞ!ĲϟϢϟĨϡĬϡĮ-!Ϟ!UPQ-4!ϣϡĮϢϞĳĭįϞϣĻ!Īϡ!ϝ&/ 

                                                 
11 ϛϡϢĳĭϢϡĨĮϞ!ĮϡİĲϞıĭϠ!Ĩ!ĳϞħįĭĵϟ!ϡϣϤĸϟϣĳĨįϟıϞ!Ĩ!ϣϡϡĳĨϟĳϣĳĨĭĭ!ϣ!ĭϥ!ϢϞıĩϡĨĺİ!ϢϟϠĳĭıĩϡİ!Ĳϡ!ĭĳϡĩϞİ!:!İϟϣľĵϟĨ!3133!ĩϡĪϞ!)ϢϞĬĪϟį!2/2/* 
12 ϖϟϣĳϞ!ĪϞįϟĮϡ!ĬϞ!ĲϢϟĪϟįϞİĭ!ϜϘϙ-41!ıϟ!ĲϢĭĨϡĪľĳϣľ!)ĬıϞĮ!#Ƨ") 
13 ĖϞııĺϟ!ϡĮϢϤĩįϟıĺ!Īϡ!ϡĪıϡϠ!ĵĭĴϢĺ!Ĳϡϣįϟ!ĬϞĲľĳϡϠ 
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ϚĭϣϤıϡĮ!3/!ĖĭıϞİĭĮϞ!Īϡįĭ!ĮϢϤĲıϟϠķĭϥ!ϡĲϟϢϞĳϡϢϡĨ!Ĩ!ϡħĹϟİϟ!ĲϟϢϟĨϡĬϡĮ!Ĩ!3129-3133!ĩĩ/-!% 

 

ęϣĳϡĶıĭĮ;!INFOLine 

=Ƶ? 
ϒ!ĳϞħįĭĵϟ!ĲϢĭĨϟĪϟı!ϢϟϠĳĭıĩ!ϡĲϟϢϞĳϡϢϡĨ!ĲϡĪĨĭīıϡĩϡ!ϣϡϣĳϞĨϞ!Ĳϡ!ϡħĹϦİϤ!

ĲϟϢϟĨϡĬϡĮ!Ĩ!3131-3133!ĩĩ/ 

ϜϞħįĭĵϞ!4/!ϚϟϠĳĭıĩ!ϡĲϟϢϞĳϡϢϡĨ!Ĳϡ!ϡħĹϟİϤ!ĩϢϤĬϡĨĺϥ!ĲϟϢϟĨϡĬϡĮ!Ĩ!3131-3133!ĩĩ/-!İįı!ĳϡıı 

ϘĲϟϢϞĳϡϢ13F

14 2020 2021 
JJJ!ĮĨ/!
2021 

JJJ!ĮĨ/!
2022 

:!İϟϣ/!
2021 

:!İϟϣ/!
2022 

ĖĭıϞİĭĮϞ!:!
İϟϣ/!3133!ĩ/!Į!
:İϟϣ/!3132!ĩ/-!

%14F

15 

ϖϟϣĳϡ 
ĖĭıϞİĭĮϞ 

İϟϣĳ 
:!İϟϣ/!
2021 

:!İϟϣ/!
2022 

ϙϟϢĨϞľ!ĩϢϤĬϡĨϞľ!ĮϡİĲϞıĭľ-!ϑϘ 169,6 * * * * * * * * * * 

ĜϟĪϟϢϞįĻıϞľ!ĩϢϤĬϡĨϞľ!ĮϡİĲϞıĭľ-!ϑϘ 121,7 * * * * * * * * * * 

ϗϟĴĳϟĳϢϞıϣϣϟϢĨĭϣ-!ϑϘ 90,4 * * * * * * * * * * 

ϜϢϞıϣϡϠį-!ϘϘϘ 68,7 * * * * * * * * * * 

ĖϟİϟĳϢϞ-ϝϡįĪĭıĩ!)ϚϞıϟϟ!ϚϜύ-!ϓύ* 59,2 * * * * * * * * * * 
ęϣĳϡĶıĭĮ;!ĪϞııĺϟ!ĮϡİĲϞıĭϠ-!ϢϞϣĶϟĳĺ!ĭ!ϡĵϟıĮĭ!)+*!INFOLine 

ϘĪıĭİ!ĭĬ!ĨϞīıĺϥ!ĲϡĮϞĬϞĳϟįϟϠ!ļĴĴϟĮĳĭĨıϡϣĳĭ!ϡĲϟϢϞĳϡϢϣĮϡϠ!ĮϡİĲϞıĭĭ!
ľĨįľϟĳϣľ! ϡĳıϡķϟıĭϟ! ϡħĹϟİϞ! ĲϟϢϟĨϡĬϡĮ! Į! ĲϞϢĮϤ! ĲϡĪĨĭīıϡĩϡ! ϣϡϣĳϞĨϞ! Ĩ!
ϤĲϢϞĨįϟıĭĭ/! ϗϞĭħϡįϟϟ! ĨĺϣϡĮĭϟ! ĲϡĮϞĬϞĳϟįĭ! ϥϞϢϞĮĳϟϢıĺ! Īįľ! ĮϡİĲϞıĭϠ-!
ϣĲϟĵĭϞįĭĬĭϢϤĽĸĭϥϣľ! ıϞ! İϞϢķϢϤĳıĺϥ! ĲϟϢϟĨϡĬĮϞϥ! Ĳϡ! ĬϞĮϡįĻĵϡĨϞııĺİ!
İϞϢķϢϤĳϞİ-!Ϟ!ĳϞĮīϟ!ĭϣĲϡįĻĬϤĽĸĭϥ!ĲϞϢĮ!ϣ!ϤĨϟįĭĶϟııϡϠ!ϡϣϟĨϡϠ!ıϞĩϢϤĬĮϡϠ/! 

ϜϞħįĭĵϞ!5/!ϚϟϠĳĭıĩ!ϡĲϟϢϞĳϡϢϡĨ!Ĳϡ!ϡħĹϟİϤ!ĲϟϢϟĨϡĬϡĮ!Į!ĲϞϢĮϤ!Ĩ!ϤĲϢϞĨįϟıĭĭ!Ĩ!312:-3133!ĩĩ/-! 
ĳĺϣ/!ĳϡıı!ıϞ!ĨϞĩϡı!ĬϞ!ĲϟϢĭϡĪ 

ϘĲϟϢϞĳϡϢ 2019 2020 2021 
:!İϟϣ/!
2021 

:!İϟϣ/!
2022 

ĖĭıϞİĭĮϞ!:!İϟϣ/!
3133!ĩ/!Į!:!İϟϣ/!

2132!ĩ/-!&14F

16 

ϖϟϣĳϡ15F

17 ĖĭıϞİĭĮϞ 

İϟϣĳ :!İϟϣ/!
2021 

:!İϟϣ/!
2022 

ϙϟϢĨϞľ!ĩϢϤĬϡĨϞľ!ĮϡİĲϞıĭľ-!ϑϘ 1,48 1,53 * * * * * * * * 

ĜϟĪϟϢϞįĻıϞľ!ĩϢϤĬϡĨϞľ!ĮϡİĲϞıĭľ-!ϑϘ 1,19 0,97 * * * * * * * * 

ϗϟĴĳϟĳϢϞıϣϣϟϢĨĭϣ-!ϑϘ 1,34 1,30 * * * * * * * * 

ϜϢϞıϣϡϠį-!ϘϘϘ 1,29 1,34 * * * * * * * * 

ĖϟİϟĳϢϞ-ϝϡįĪĭıĩ!)ϚϞıϟϟ!ϚϜύ-!ϓύ* 0,84 0,89 * * * * * * * * 
ęϣĳϡĶıĭĮ;!ϢϞϣĶϟĳĺ!ĭ!ϡĵϟıĮĭ!INFOLine 

ĖϟİϡıϣĳϢϞĵĭϡııϞľ!ĨϟϢϣĭľ/!ϒ!ϢϞĬĪϟįϟ!ĲϢϟĪϣĳϞĨįϟı!ϢϟϠĳĭıĩ!UPQ-41!ϡĲϟϢϞĳϡϢϡĨ!
ĲϡĪĨĭīıϡĩϡ!ϣϡϣĳϞĨϞ!Ĳϡ!ĭĳϡĩϞİ!:!İϟϣ/!3133!ĩϡĪϞ 

2/6!ϚϟϠĳĭıĩ!ϡĲϟϢϞĳϡϢϡĨ!Ĳϡ!ĩϢϤĬϡϡħϡϢϡĳϤ 
ϗϞ!ĪϡįĽ!ϜϘϙ-41!ϡĲϟϢϞĳϡϢϡĨ!Ĩ!ľıĨϞϢϟ-ϣϟıĳľħϢϟ!3133!ĩϡĪϞ!ĲϢĭķįϡϣĻ!ϝ&!

ĩϢϤĬϡϡħϡϢϡĳϞ! īϟįϟĬıϡĪϡϢϡīıϡĩϡ! ĳϢϞıϣĲϡϢĳϞ-! Ķĳϡ! ıϞ! ϝ! Ĳ/Ĳ/! İϟıĻķϟ-! Ķϟİ! ĬϞ!
ϞıϞįϡĩĭĶıĺϠ!ĲϟϢĭϡĪ!3132!ĩϡĪϞ-!ĲϢĭĶϟİ!Īϡįľ!UPQ-21!ϣϡĮϢϞĳĭįϞϣĻ!ıϞ!ϝ!Ĳ/Ĳ/!Īϡ!ϝ&-!
Ϟ!Īϡįľ!ϜϘϙ-3 Ƨ ıϞ!ϝ!Ĳ/Ĳ/!Īϡ!ϝ&/ 

                                                 
14 ϛϡϢĳĭϢϡĨĮϞ!ĮϡİĲϞıĭϠ!Ĩ!ĳϞħįĭĵϟ!ϡϣϤĸϟϣĳĨįϟıϞ!Ĩ!ϣϡϡĳĨϟĳϣĳĨĭĭ!ϣ!ĭϥ!ϢϞıĩϡĨĺİ!ϢϟϠĳĭıĩϡİ!Ĳϡ!ĭĳϡĩϞİ!:!İϟϣ/!3133!ĩϡĪϞ!)ϢϞĬĪϟį!2/2/* 
15 ĖϞııĺϟ!ϡĮϢϤĩįϟıĺ!Īϡ!ϡĪıϡĩϡ!ĬıϞĮϞ!Ĳϡϣįϟ!ĬϞĲľĳϡϠ 
16 ĖϞııĺϟ!ϡĮϢϤĩįϟıĺ!Īϡ!ϡĪıϡĩϡ!ĬıϞĮϞ!Ĳϡϣįϟ!ĬϞĲľĳϡϠ 
17 ϖϟϣĳϞ!ĲϢĭĨϡĪĭĳϣľ!ϣϢϟĪĭ!ĲϢϟĪϣĳϞĨįϟııĺϥ!Ĩ!ĳϞħįĭĵϟ!ĮϢϤĲıϟϠķĭϥ!ϡĲϟϢϞĳϡϢϡĨ 
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ϚĭϣϤıϡĮ!4/!ĖĭıϞİĭĮϞ!Īϡįĭ!ĩϢϤĬϡϡħϡϢϡĳϞ!ĮϢϤĲıϟϠķĭϥ!ϡĲϟϢϞĳϡϢϡĨ!ĲϡĪĨĭīıϡĩϡ!ϣϡϣĳϞĨϞ!Ĩ!3129-3133!ĩĩ/-!& 

 

ęϣĳϡĶıĭĮ;!INFOLine 

ϑϘ!#Ĝϓύ#!ĬϞ!ľıĨϞϢĻ-ϣϟıĳľħϢĻ!3133!ĩ/!ϣϡĮϢϞĳĭįϡ!ĩϢϤĬϡϡħϡϢϡĳ!ıϞ!ϝ&-!ϑϘ!
#ϙϓύ#!)Ĳϡ!ϡĵϟıĮϞİ!INFOLine) Ƨ ıϞ!ϝ&-!Ϟ!#ϗϟĴĳϟĳϢϞıϣϣϟϢĨĭϣ#!ϣϡĮϢϞĳĭį!ıϞ!ϝ&/ 

=Ƶ? 
ϒ! ĳϞħįĭĵϟ! ĲϢĭĨϟĪϟı! ϢϟϠĳĭıĩ! ϡĲϟϢϞĳϡϢϡĨ! ĲϡĪĨĭīıϡĩϡ! ϣϡϣĳϞĨϞ! Ĳϡ!

ĩϢϤĬϡϡħϡϢϡĳϤ!Ĩ!3129-2022 ĩĩ/! 

ϜϞħįĭĵϞ!6/!ϚϟϠĳĭıĩ!ϡĲϟϢϞĳϡϢϡĨ!Ĳϡ!ĨϟįĭĶĭıϟ!ĩϢϤĬϡϡħϡϢϡĳϞ!Ĩ!3131-3133!ĩĩ/-!İįϢĪ!ĳ-Įİ 

ϘĲϟϢϞĳϡϢ16F

18 2020 2021 
JJJ!ĮĨ/!
2021 

JJJ!ĮĨ/!
2022 

:!İϟϣ/!
2021 

:!İϟϣ/!
2022 

ĖĭıϞİĭĮϞ!:!İϟϣ/!
3133!ĩ/!Į!:!İϟϣ/!
3132!ĩ/-!&14F

19 

ϖϟϣĳϡ 
ĖĭıϞİĭĮϞ 
İϟϣĳ 

:!İϟϣ/ 
2021 

:!İϟϣ/ 
2022 

ϙϟϢĨϞľ!ĩϢϤĬϡĨϞľ!ĮϡİĲϞıĭľ-!ϑϘ 289,4 * * * * * * * * * * 

ĜϟĪϟϢϞįĻıϞľ!ĩϢϤĬϡĨϞľ!ĮϡİĲϞıĭľ-!ϑϘ 267,1 * * * * * * * * * * 

ϗϟĴĳϟĳϢϞıϣϣϟϢĨĭϣ-!ϑϘ 169,6 * * * * * * * * * * 

ϜϢϞıϣϡϠį-!ϘϘϘ 115,7 * * * * * * * * * * 

ĖϟİϟĳϢϞ-ϝϡįĪĭıĩ!)ϚϞıϟϟ!ϚϜύ-!ϓύ* 99,4 * * * * * * * * * * 

ęϣĳϡĶıĭĮ;!ĪϞııĺϟ!ĮϡİĲϞıĭϠ-!ϢϞϣĶϟĳĺ!ĭ!ϡĵϟıĮĭ!)+*!INFOLine 

ϙϡ!ϡĳıϡķϟıĭĽ!ĩϢϤĬϡϡħϡϢϡĳϞ Į!ĲϞϢĮϤ!Ĩ!ϤĲϢϞĨįϟıĭĭ!įĭĪϟϢϞİĭ!ϡϣĳϞįĭϣĻ!
#ϗϜύ#-!#ϖϡĪϤİ-ϜϢϞıϣ#-!#ěĩϡįĻ-ĳϢϞıϣ#-!#!ϜϞįϜĤύ!ϜϢϞıϣ#!ĭ!ϓύ!#ϗϡĨϡĳϢϞıϣ#/!ϙϞϢĮ!ļĳĭϥ!
ĮϡİĲϞıĭϠ!ϣϡϣĳϡĭĳ!Ĩ!ϡϣıϡĨıϡİ!ĭĬ!ĲϡįϤĨϞĩϡıϡĨ-!Ϟ!ϡϣıϡĨıϞľ!ıϡİϟıĮįϞĳϤϢϞ!Ƨ ϤĩϡįĻ/!
ϙϟϢĨϡϟ! İϟϣĳϡ! Ĳϡϣįϟ! ĲϢϡĪϞīĭ! ĬϟϢıϡĨϡĬϡĨ! ĭ! ĮϢĺĳĺϥ! ĨϞĩϡıϡĨ! ĬϞıľįϡ!FESCO, 
ĮϡĳϡϢϡϟ! ĳϟĲϟϢĻ! ϤĲϢϞĨįľϟĳ! ĳϡįĻĮϡ! ĴĭĳĭıĩϡĨĺİĭ! ĲįϞĳĴϡϢİϞİĭ! ĭ!
ϣĲϟĵĭϞįĭĬĭϢϤϟĳϣľ! ıϞ! İϞϢķϢϤĳıĺϥ! ĮϡıĳϟϠıϟϢıĺϥ! ĲϟϢϟĨϡĬĮϞϥ-! Ĩ! ĳϡİ! Ķĭϣįϟ!
ĳϢϞıĬĭĳıĺϥ-!Īįľ!ĮϡĳϡϢĺϥ!ϥϞϢϞĮĳϟϢıϞ!ĨĺϣϡĮϞľ!ϣĮϡϢϡϣĳĻ!ĪĨĭīϟıĭľ. 

ϜϞħįĭĵϞ!7/!ϚϟϠĳĭıĩ!ϡĲϟϢϞĳϡϢϡĨ!Ĳϡ!ϡĳıϡķϟıĭĽ!ĩϢϤĬϡϡħϡϢϡĳϞ!Į!ĲϞϢĮϤ!Ĩ!ϤĲϢϞĨįϟıĭĭ!Ĩ!312:-3133!ĩĩ/-! 
İįı!ĳ-Įİ!ıϞ!ĨϞĩϡı!ĬϞ!ĲϟϢĭϡĪ 

ϘĲϟϢϞĳϡϢ 2019 2020 2021 
:!İϟϣ/!
2021 

:!İϟϣ/!
2022 

ĖĭıϞİĭĮϞ!:!

İϟϣ/!3133!ĩ/!Į!:!

İϟϣ/!3132!ĩ/-!&14F

20 

ϖϟϣĳϡ19F

21 
ĖĭıϞİĭĮϞ 

İϟϣĳ :İϟϣ/ 
2021 

:İϟϣ/ 
2022 

ϙϟϢĨϞľ!ĩϢϤĬϡĨϞľ!ĮϡİĲϞıĭľ-!ϑϘ 2,44 2,61 * * * * * * * * 

ĜϟĪϟϢϞįĻıϞľ!ĩϢϤĬϡĨϞľ!ĮϡİĲϞıĭľ-!ϑϘ 2,58 2,13 * * * * * * * * 

ϗϟĴĳϟĳϢϞıϣϣϟϢĨĭϣ-!ϑϘ 2,73 2,44 * * * * * * * * 

ϜϢϞıϣϡϠį-!ϘϘϘ 2,04 2,26 * * * * * * * * 

ĖϟİϟĳϢϞ-ϝϡįĪĭıĩ!)ϚϞıϟϟ!ϚϜύ-!ϓύ* 1,35 1,50 * * * * * * * * 
ęϣĳϡĶıĭĮ;!ϢϞϣĶϟĳĺ!ĭ!ϡĵϟıĮĭ!INFOLine 

ĖϟİϡıϣĳϢϞĵĭϡııϞľ!ĨϟϢϣĭľ/!ϒ!ϢϞĬĪϟįϟ!ĲϢϟĪϣĳϞĨįϟı!ϢϟϠĳĭıĩ!UPQ-41!ϡĲϟϢϞĳϡϢϡĨ!
ĲϡĪĨĭīıϡĩϡ!ϣϡϣĳϞĨϞ!Ĳϡ!ĭĳϡĩϞİ!:!İϟϣ/!3133!ĩϡĪϞ 

                                                 
18 ϛϡϢĳĭϢϡĨĮϞ!ĮϡİĲϞıĭϠ!Ĩ!ĳϞħįĭĵϟ!ϡϣϤĸϟϣĳĨįϟıϞ!Ĩ!ϣϡϡĳĨϟĳϣĳĨĭĭ!ϣ!ĭϥ!ϢϞıĩϡĨĺİ!ϢϟϠĳĭıĩϡİ!Ĳϡ!ĭĳϡĩϞİ!:!İϟϣľĵϟĨ!3133!ĩϡĪϞ!)ϢϞĬĪϟį!2/2/* 
19 ĖϞııĺϟ!ϡĮϢϤĩįϟıĺ!Īϡ!ϡĪıϡĩϡ!ĬıϞĮϞ!Ĳϡϣįϟ!ĬϞĲľĳϡϠ 
20 ĖϞııĺϟ!ϡĮϢϤĩįϟıĺ!Īϡ!ϡĪıϡĩϡ!ĬıϞĮϞ!Ĳϡϣįϟ!ĬϞĲľĳϡϠ 
21 ϖϟϣĳϞ!ĲϢĭĨϡĪĭĳϣľ!ϣϢϟĪĭ!ĲϢϟĪϣĳϞĨįϟııĺϥ!Ĩ!ĳϞħįĭĵϟ!ĮϢϤĲıϟϠķĭϥ!ϡĲϟϢϞĳϡϢϡĨ 

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

2018

2019

2020

2021

9 
İϟϣ/!
2021

9 
İϟϣ/!
2022

ϜϘϙ-50 ϜϘϙ-30 ϜϘϙ-10 ϜϘϙ-3
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2/7!ϚϟϠĳĭıĩ!ϡĲϟϢϞĳϡϢϡĨ!Ĳϡ!ĨĺϢϤĶĮϟ!ϡĳ!īϟįϟĬıϡĪϡϢϡīıĺϥ!ĲϟϢϟĨϡĬϡĮ!ĭ!
ĲϢϟĪϡϣĳϞĨįϟıĭľ!ĲϞϢĮϞ!Ĩ!ϞϢϟıĪϤ 

ϒ! ϢϟϠĳĭıĩϟ! ϡĲϟϢϞĳϡϢϡĨ! ĲϡĪĨĭīıϡĩϡ! ϣϡϣĳϞĨϞ! Ĳϡ! ĨϟįĭĶĭıϟ! ĨĺϢϤĶĮĭ!
ĲϢϟĪϣĳϞĨįϟıĺ!ĳϡįĻĮϡ!ĳϟ!ϡĲϟϢϞĳϡϢĺ-!ĨĺϢϤĶĮϞ!ĮϡĳϡϢĺϥ!ıϟ!ϣϡĪϟϢīĭĳ!ĨĺϢϤĶĮϤ!ϡĳ!
ĪϢϤĩĭϥ!ĨĭĪϡĨ!ĪϟľĳϟįĻıϡϣĳĭ-!ıϟ!ϣĨľĬϞııĺϥ!ϣ!ϡĲϟϢĭϢϡĨϞıĭϟİ!ĲϡĪĨĭīıĺİ!ϣϡϣĳϞĨϡİ!
ĭįĭ!ĲϢϟĪϡϣĳϞĨįϟıĭϟİ!ĨϞĩϡıϡĨ!Ĩ!ϞϢϟıĪϤ!)ĭıĳϟĩϢĭϢϡĨϞııĺϥ!įϡĩĭϣĳĭĶϟϣĮĭϥ!ϤϣįϤĩ-!
ĳϟϢİĭıϞįĻıĺϥ!ϡĲϟϢϞĵĭϠ!ĭ!ĳ/!Ī/*/! 

ϗϟĮϡĳϡϢĺϟ!ĮϡİĲϞıĭĭ!ĲϢϟĪϡϣĳϞĨįľĽĳ!ϞϤĪĭϢϡĨϞııĺϟ!ĪϞııĺϟ!Ĳϡ!ϖϛĜϘ-!Ĩ!
ĳϡ!ĨϢϟİľ!ĮϞĮ!ϡϣĳϞįĻıĺϟ!Ƨ Ĳϡ!ϤĲϢϞĨįϟıĶϟϣĮϡϠ!ϡĳĶϟĳıϡϣĳĭ!ĭįĭ!Ϛϛĕě-!Ĩ!ϣĨľĬĭ!ϣ!Ķϟİ!
ĨϡĬİϡīıĺ!ĭıĪĭĨĭĪϤϞįĻıĺϟ!ϡϣϡħϟııϡϣĳĭ!ϢϞϣĶϟĳϞ!ĨĺϢϤĶĮĭ/!ϓϢϤĬϡĨįϞĪϟįĻĵĺ!ĭ!
ĮļĲĳĭĨıĺϟ!ϡĲϟϢϞĳϡϢĺ!ıϟ!ĨĮįĽĶϞĽĳϣľ!Ĩ!ϢϟϠĳĭıĩ!Ĳϡ!ĨĺϢϤĶĮϟ!Ĩ!ϣĨľĬĭ!ϣ!ĳϟİ-!Ķĳϡ!
ĨĺϢϤĶĮϤ! ϡĳ! ϡĲϟϢĭϢϡĨϞıĭľ! ĲϡĪĨĭīıĺİ! ϣϡϣĳϞĨϡİ! Īįľ! ħϡįĻķĭıϣĳĨϞ! ĭĬ! ıĭϥ!
ıϟĨϡĬİϡīıϡ!ĨĺĪϟįĭĳĻ/! 

=Ƶ? 

ϜϞħįĭĵϞ!8/!ϚϟϠĳĭıĩ!ϡĲϟϢϞĳϡϢϡĨ!Ĳϡ!ĨϞįϡĨϡϠ!ĨĺϢϤĶĮϟ!)ϣ!ϤĮϞĬϞıĭϟİ!ĨĮįĽĶϟıĭľ!ĳϞϢĭĴϞ!ϘϑϘ!#ϚėĖ#*! 
Ĩ!3129-3132!ĩĩ/-!İįϢĪ!ϢϤħ/!ħϟĬ!ϗĖϛ 

ϘĲϟϢϞĳϡϢ 
ϜĭĲ 

ϡĳĶϟĳıϡϣĳĭ 
ė0Ī!ĳϞϢĭĴ!Ĩ!
ĨĺϢϤĶĮϟ 

2018 2019 2020 202122 
ĖĭıϞİĭĮϞ!3132!
Į!3131 

ĜϟĪϟϢϞįĻıϞľ!ĩϢϤĬϡĨϞľ!ĮϡİĲϞıĭľ-!ϑϘ 
ϖϛĜϘ ĖϞ * * * * * 

ϖϛĜϘ ϗϟĳ * * * * * 

ϙϟϢĨϞľ!ĩϢϤĬϡĨϞľ!ĮϡİĲϞıĭľ-!ϙϑϘ ϖϛĜϘ ϗϟĳ * * * * * 

Globaltrans Investment plc ϖϛĜϘ 
ĖϞ * * * * * 

ϗϟĳ * * * * * 

ϗϟĴĳϟĳϢϞıϣϣϟϢĨĭϣ-!ϑϘ Ϛϛĕě! ĖϞ * * * * * 

ϜϢϞıϣϡϠį-!ϘϘϘ Ϛϛĕě ĖϞ * * * * * 
ęϣĳϡĶıĭĮ;!ĪϞııĺϟ!ĮϡİĲϞıĭϠ-!ϡĵϟıĮϞ!INFOLine 

ĖϟİϡıϣĳϢϞĵĭϡııϞľ!ĨϟϢϣĭľ/!ϒ!ϢϞĬĪϟįϟ!ĲϢϟĪϣĳϞĨįϟı!ϢϟϠĳĭıĩ!UPQ-41!ϡĲϟϢϞĳϡϢϡĨ!
ĲϡĪĨĭīıϡĩϡ!ϣϡϣĳϞĨϞ!Ĳϡ!ĭĳϡĩϞİ 20218-3132!ĩĩ/ 

2/8!ϚϟϠĳĭıĩ!įĭĬĭıĩϡĨĺϥ!ĮϡİĲϞıĭϠ 
ϚϟϠĳĭıĩ!įĭĬĭıĩϡĨĺϥ!ĮϡİĲϞıĭϠ!ıϞ!ϢĺıĮϟ!ϡĲϟϢϞĵĭϡııϡĩϡ!įĭĬĭıĩϞ 

ϗϞ! ϢĺıĮϟ! ϡĲϟϢϞĵĭϡııϡĩϡ! įĭĬĭıĩϞ! ϡϣıϡĨıĺİĭ! ĭĩϢϡĮϞİĭ! ľĨįľĽĳϣľ!
#ϜϢϞıϣĴĭı-ϖ#-!Csvotxjdl!Sbjm!ĭ!#ϓϜĚύ#/! 

#ϜϢϞıϣĴĭı-ϖ#!Ĩ!3132!ĩ/!ϤĨϟįĭĶĭįϞ!ĲϟϢϟĪϞııĺϠ!Ĩ!ϡĲϟϢϞĵĭϡııĺϠ!įĭĬĭıĩ!
ĲϞϢĮ-!Ĩ!ϣĨľĬĭ!ϣ!ĲϡįϤĶϟıĭϟİ!ĨϞĩϡıϡĨ!ϡĳ!#ϒĤĕ-ĚĭĬĭıĩ#/!ϒ!3132!ĩϡĪϤ!#ϒĤĕ-ĚĭĬĭıĩ#!
ĬϞĨϟϢķĭį!ĲϟϢϟĪϞĶϤ!ĨϞĩϡıϡĨ!Ĩ!ĴĭıϞıϣϡĨĺϠ!įĭĬĭıĩ!ϘϘϘ!#ϑĳįϞıĳ#!ĭ!#ϜϢϞıϣĴĭı-ϖ#/!
ϙϡ!ĭĳϡĩϞİ!I Ĳϡį/!3133!ĩ/!ĲϞϢĮ #ϜϢϞıϣĴĭı-ϖ#-!ĲϟϢϟĪϞııĺϠ!Ĩ!ϡĲϟϢϞĵĭϡııĺϠ!įĭĬĭıĩ-!
ϤĨϟįĭĶĭįϣľ!Īϡ!ϝ!)ĨĮįĽĶϞϟĳ!ĲϞϢĮ-!ıϞϥϡĪľĸĭϠϣľ!Ĩ!ϤĲϢϞĨįϟıĭĭ!ϞĴĴĭįĭϢϡĨϞııϡϠ!
ϡĲϟϢϞĳϡϢϣĮϡϠ! ĮϡİĲϞıĭĭ! #ϑĳįϞıĳ#*/! ϙϞϢĮ! Csvotxjdl! Sbjm! Ĩ! 3132! ĩϡĪϤ! ϡϣĳϞįϣľ!
ĲϢϟīıĭİ-!Ϟ!Ĩ!I Ĳϡį/!3133!ĩ/!ϣϡĮϢϞĳĭįϣľ!Īϡ!ϝ-!Ĩ!ĳϡ!ĨϢϟİľ!ĮϞĮ!Ĩ!3131!ĩϡĪϤ!ϤĨϟįĭĶĭįϣľ!
ıϞ!ϝ )ĬϞ!ϣĶϟĳ!ĵĭϣĳϟϢı-!ĲϢĭϡħϢϟĳϟııĺϥ!Ϥ!ϙϑϘ!#ϙϓύ#*!Īϡ!ϝ ϟĪ/ ϒ!ĪϟĮϞħϢϟ!3132!ĩϡĪϞ!
ϑϘ!#ϒϟĮĳϡϢ!ϢϟϠį#!)ϡϣıϡĨıϡϠ!ϞĮĵĭϡıϟϢ!#ϛϓ-ϜϢϞıϣ#*!ĮϢϤĲıϟϠķĭİĭ!ħϟıϟĴĭĵĭϞϢϞİĭ!
ĮϡĳϡϢϡĩϡ!ľĨįľĽĳϣľ!ϛİĺϣįϡĨ!ĭ!ϜϞϠĶϟϢ-!ϣĳϞįϡ!ϣϡħϣĳĨϟııĭĮϡİ!211&!ĪϡįϟϠ!ϘϘϘ!
#ĕϢϞıϣĨĭĮ!ϢϟϠį!ϥϡįĪĭıĩ#-!ĨįϞĪϟĽĸϟĩϡ!ϞĮĳĭĨϞİĭ!Csvotxjdl!Sbjm/! 

=Ƶ? 

                                                 
22 ϘϘϘ!"ϜϢϞıϣϡϠį" ĭ!ϘϘϘ!"ěϢϞįϥĭİ-ĳϢϞıϣ" ĬϞ!3132!ĩϡĪ!ĪϞııĺϟ!ıϟ!ϢϞϣĮϢĺĨϞįĭ-!ĲϡļĳϡİϤ!Ĩ!ϢϟϠĳĭıĩϟ!ĭϣĲϡįĻĬϡĨϞıĺ!ĪϞııĺϟ!ĬϞ!3131!ĩϡĪ 



ϔīϟĮĨϞϢĳϞįĻıĺϠ!ĲϟϢĭϡĪĭĶϟϣĮĭϠ!ϡħĬϡϢ 
INFOLine Rail Russia TOP ǋ2 2022 
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ϜϞħįĭĵϞ!9/!ϚϟϠĳĭıĩ!ĮϢϤĲıϟϠķĭϥ!įĭĬĭıĩϡĨĺϥ!ĮϡİĲϞıĭϠ!Ĳϡ!ϡħĹϟİϤ!ĲϞϢĮϞ-!ĲϟϢϟĪϞııϡĩϡ!Ĩ!ϡĲϟϢϞĵĭϡııĺϠ!įĭĬĭıĩ-!Ĳϡ!
ϣϡϣĳϡľıĭĽ!ıϞ!Įϡıϟĵ!ĩϡĪϞ!)ħϟĬ!ϤĶϟĳϞ!ĲϞϢĮϞ-!ĲϟϢϟĪϞııϡĩϡ!Ĩ!ϡĲϟϢϞĵĭϡııĺϠ!įĭĬĭıĩ!ϞĴĴĭįĭϢϡĨϞııĺİ!ĮϡİĲϞıĭľİ*13F

23 

ϗϞĭİϟıϡĨϞıĭϟ!ĮϡİĲϞıĭĭ 2018 2019 2020 2021 I Ĳϡį/!3133 
ϖϟϣĳϡ ĖĭıϞİĭĮϞ!

İϟϣĳ 2020 2021 

ϜϢϞıϣĴĭı-ϖ-!ϙϑϘ 31679 33490 27230 * * * * * 

ϓύ!ϓϜĚύ!)ϑϘ!#ϓϜĚύ#!ĭ!ϘϘϘ!#ϓϜĚύ-1520") 7559 32728 52685 * * * * * 

Vector Rail Management (Brunswick Rail) 28196 28130 38149 * * * * * 

ϒϜĕ!ĚĭĬĭıĩ-!ϑϘ 6818 6818 6817 * * * * * 

ϛϓ-ĳϢϞıϣ-!ϑϘ 15600* 12400* 12290* * * * * * 

ϜϢϞıϣįĭĬĭıĩ-ϣϟϢĨĭϣ-!ϑϘ 7263 7178 7178* * * * * * 

ϚϟϠįĮϢϞĴĳ!ϛϟϢĨĭϣ-!ϘϘϘ24 3375 4097 3917 * * * * * 

ϒĤĕ!ĚĭĬĭıĩ-!ϑϘ 42000* 42000* 21400* * * * * * 

Sbjm2631!)ϗϙύ!#Ϙϒύ#*25 11883 15985 7349 * * * * * 
ęϣĳϡĶıĭĮ;!ĪϞııĺϟ!ĮϡİĲϞıĭϠ-!)+*!ϡĵϟıĮĭ!INFOLine 

ĖϟİϡıϣĳϢϞĵĭϡııϞľ!ĨϟϢϣĭľ/!ϒ!ϢϞĬĪϟįϟ!ĲϢϟĪϣĳϞĨįϟı!ϢϟϠĳĭıĩ!ĮϢϤĲıϟϠķĭϥ!ϡĲϟϢįĭĬĭıĩϡĨĺϥ!
ĮϡİĲϞıĭϠ!Ĳϡ!ĭĳϡĩϞİ 2019-3132!ĩĩ. 

ύϟϠϣ;!ϜϞıĮ-ĮϡıĳϟϠıϟϢĺ!ϚĜ 
ϙϟϢϟĨϡĬĮĭ!Ĩ!ĳϞıĮ-ĮϡıĳϟϠıϟϢϞϥ 

ϒ!3128-312:!ĩĩ/!ϢĺıϡĮ!ĲϟϢϟĨϡĬϡĮ!ĩϢϤĬϡĨ!Ĩ!ĳϞıĮ-ĮϡıĳϟϠıϟϢϞϥ!ĲϡĮϞĬĺĨϞį!
ϤϣĳϡϠĶĭĨĺϠ! Ϣϡϣĳ-! ϡϣıϡĨıĺİ! ĴϞĮĳϡϢϡİ! ĮϡĳϡϢϡĩϡ! ħĺįϡ! ϣϡĮϢϞĸϟıĭϟ! ĲϞϢĮϞ!
ϣĲϟĵĭϞįĭĬĭϢϡĨϞııĺϥ!ĵĭϣĳϟϢı!)Ĩ!ϡĳįĭĶĭϟ!ϡĳ!ħϡįĻķĭıϣĳĨϞ!İϡĪϟįϟϠ!ĵĭϣĳϟϢı!ĳϞıĮ-
ĮϡıĳϟϠıϟϢĺ ϥϞϢϞĮĳϟϢĭĬϤĽĳϣľ!ϤıĭĨϟϢϣϞįĻıϡϣĳĻĽ!ĭ!Ĩ!ıĭϥ!İϡīϟĳ!ħĺĳĻ!ĲϟϢϟĨϟĬϟıϞ!
ķĭϢϡĮϞľ! ıϡİϟıĮįϞĳϤϢϞ! ĩϢϤĬϡĨ*-! ĮϡĳϡϢϡϟ! ϣĳĭİϤįĭϢϡĨϞįϡ! ĮϡıĳϟϠıϟϢĭĬϞĵĭĽ!
ϡĳĲϢϞĨϡĮ!ĮϢϤĲıϟϠķĭİĭ!ĩϢϤĬϡϡĳĲϢϞĨĭĳϟįľİĭ/ 

=Ƶ? 

ϚĭϣϤıϡĮ!5/!ĖĭıϞİĭĮϞ!ĲϟϢϟĨϡĬϡĮ!Ĩ!ĳϞıĮ-ĮϡıĳϟϠıϟϢϞϥ!Ĳϡ!İϟϣľĵϞİ-!ĳĺϣ/!UFV 

 

ęϣĳϡĶıĭĮ;!ϢϞϣĶϟĳĺ!INFOLine Ĳϡ!ĪϞııĺİ!ϓϒĝ!ϘϑϘ!#ϚėĖ# 

ϘħĹϟİ!ĲϟϢϟĨϡĬϡĮ!Ĩ!ĳϞıĮ-ĮϡıĳϟϠıϟϢϞϥ!Ĩ!3132!ĩϡĪϤ!ϣıĭĬĭįϣľ!ıϞ!4-6&!Īϡ!ϝ ĳ/!
ϙϢĭ!ļĳϡİ!ļĮϣĲϡϢĳıĺϟ!ĲϟϢϟĨϡĬĮĭ!ϣϡĮϢϞĳĭįĭϣĻ!ϣ!ϝ Īϡ!ϝ ĳ-!Ϟ!ĨıϤĳϢĭϢϡϣϣĭϠϣĮĭϟ-!ϣ!ϝ 
Īϡ!ϝ ĳ/! 

=Ƶ? 

                                                 
23 ϘħıϡĨįϟıĭϟ!ϢϟϠĳĭıĩϞ!ϡĲϟϢįĭĬĭıĩϡĨĺϥ!ĮϡİĲϞıĭϠ!ϡϣϤĸϟϣĳĨįľϟĳϣľ!ϡĪĭı!ϢϞĬ!Ĩ!ĲϡįϤĩϡĪĭϟ 
24 ϒ!ϡĮĳľħϢϟ!3132!ϘϘϘ!#ϜϢϞıϣĲϡϢĳıϞľ!ĮϡİĲϞıĭľ!#ϒϞĩϡıĲϞϢĮ#!Ĩ!ϢϟĬϤįĻĳϞĳϟ!ϢϟϡϢĩϞıĭĬϞĵĭĭ!Ĩ!ĴϡϢİϟ!ĲϢĭϣϡϟĪĭıϟıĭľ!ĨϡķįϞ!Ĩ!ϣϡϣĳϞĨ!ϘϘϘ!
#ϚϟϠįĮϢϞĴĳ!ϛϟϢĨĭϣ#. 
25 ϗϙύ!#Ϙϒύ#!Ĩ!312:!ĩϡĪϤ!ĲϢĭϣĳϤĲĭįϞ!Į!ϡϣϤĸϟϣĳĨįϟıĭĽ!İϟϢ!Ĳϡ!ϣıĭīϟıĭĽ!ϤϢϡĨıľ!ĪϡįĩϡĨϡϠ!ıϞĩϢϤĬĮĭ!ĬϞ!ϣĶϟĳ!ϢϟϞįĭĬϞĵĭĭ!ĲϞϢĮϞ!Sbjm2631-!Ĩ!3131!
ĩϡĪϤ!ĪϟľĳϟįĻıϡϣĳĻ!Sbjm2631!ħĺįϞ!ĲϢϟĮϢϞĸϟıϞ;!ϢϟϞįĭĬϡĨϞı!ĲϞϢĮ-!ĲϟϢϟĪϞııϡĩϡ!Ĩ!ϡĲϟϢϞĵĭϡııĺϠ!įĭĬĭıĩ-!Ϟ!ĬϞĪϡįīϟııϡϣĳĻ!Ĳϡ!ĴĭıϞıϣϡĨϡİϤ!įĭĬĭıĩϤ!
Ƨ ϢϟϣĳϢϤĮĳϤϢĭϢϡĨϞıϞ/!ϙϞϢĮ!Ĩ!ĴĭıϞıϣϡĨϡİ!įĭĬĭıĩϟ!ħĺį!ĲϢϡĪϞı!Ĩ!ıϞĶϞįϟ!3133!ĩϡĪϞ/ 

0

100

200

300

400

500

600

2016 2017 2018 2019 2020 2021 I Ĳϡį/!3132I Ĳϡį/!3133

ϒıϤĳϢϟııĭϟ!ĲϟϢϟĨϡĬĮĭĤĮϣĲϡϢĳęİĲϡϢĳϜϢϞıĬĭĳϒϣϟĩϡĖĭıϞİĭĮϞ-!&



 

 
16 

ϚĭϣϤıϡĮ!6/!ĖĭıϞİĭĮϞ!ĲϟϢϟĨϡĬϡĮ!Ĩ!ĳϞıĮ-ĮϡıĳϟϠıϟϢϞϥ!Ĳϡ!İϟϣľĵϞİ-!ĳĺϣ/!UFV 

 

ęϣĳϡĶıĭĮ;!ϢϞϣĶϟĳĺ!INFOLine Ĳϡ!ĪϞııĺİ!ϓϒĝ!ϘϑϘ!#ϚėĖ# 

=Ƶ? 

ĖϟİϡıϣĳϢϞĵĭϡııϞľ!ĨϟϢϣĭľ/!ϒ!ϢϞĬĪϟįϟ!ĲϢϟĪϣĳϞĨįϟı!ϢĺıϡĮ!ĳϞıĮ-ĮϡıĳϟϠıϟϢϡĨ!Ĳϡ!ĭĳϡĩϞİ 
2016-3132!ĩĩ. 
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ϚϞĬĪϟį!JJ/!ϖϞĮϢϡļĮϡıϡİĭĶϟϣĮĭϟ!ĲϡĮϞĬϞĳϟįĭ!ϢϞĬĨĭĳĭľ!
ĳϢϞıϣĲϡϢĳϞ!Ĩ!Ϛϡϣϣĭĭ 
ϛϡϣĳϡľıĭϟ!ĭ!ĲϡĮϞĬϞĳϟįĭ!īϟįϟĬıϡĪϡϢϡīıϡĩϡ!ĳϢϞıϣĲϡϢĳϞ!Ϛϡϣϣĭĭ29F 

3/2!ϛϡϣĳϡľıĭϟ!ĭ!ĲϡĮϞĬϞĳϟįĭ!ĳϢϞıϣĲϡϢĳıϡĩϡ!ĮϡİĲįϟĮϣϞ!Ϛϡϣϣĭĭ 
ϜϢϞıϣĲϡϢĳıϞľ!ϣϟĳĻ!Ϛϡϣϣĭĭ!ľĨįľϟĳϣľ!ϡĪıϡϠ!ĭĬ!ϣϞİĺϥ ĲϢϡĳľīϟııĺϥ!Ĩ!İĭϢϟ!

ĭ! ĨĮįĽĶϞϟĳ! Ĩ! ϣϟħľ! ϝ! ϞĨĳϡİϡħĭįĻıĺϥ! ĪϡϢϡĩ! ϣ! ĳĨϟϢĪĺİ! ĲϡĮϢĺĳĭϟİ-! ϝ!
īϟįϟĬıϡĪϡϢϡīıĺϥ!ĲϤĳϟϠ!ϡħĸϟĩϡ!ĲϡįĻĬϡĨϞıĭľ-!ĨϡĪıĺϥ!ϣϤĪϡϥϡĪıĺϥ!ĲϤĳϟϠ-!ϝ!Įİ!
ĳϢϤħϡĲϢϡĨϡĪϡĨ/! 

=Ƶ? 
ϒ!ϣĳϢϤĮĳϤϢϟ!ĲϟϢϟĨϡĬϡĮ!ĩϢϤĬϡĨ!Ĩ!Ϛϡϣϣĭĭ!ĲϢϟϡħįϞĪϞϟĳ!ϞĨĳϡİϡħĭįĻıĺϠ!

ĳϢϞıϣĲϡϢĳ;!ϣ!3127 Ĳϡ!312:!ĩĩ/!ϟĩϡ!Īϡįľ!ĲϡϣįϟĪϡĨϞĳϟįĻıϡ!ϢϡϣįϞ-!ϡĪıϞĮϡ!c 3131!ĩ/!
Īϡįľ!ϣϡĮϢϞĸϞįϞϣĻ;!ıϞ!ϝ!Ĩ!3131!ĩ/!ĭ!ıϞ!ϝ!Ĩ!3132!ĩ/ 

ϚĭϣϤıϡĮ!7/!ĖĭıϞİĭĮϞ!ϡħĹϟİϡĨ!ĲϟϢϟĨϡĬϡĮ!ĩϢϤĬϡĨ!Ĳϡ!
ĨĭĪϞİ!ĳϢϞıϣĲϡϢĳϞ!Ĩ!Ϛϡϣϣĭĭ!Ĩ!3125-3132ĩĩ/-!İįϢĪ!ĳϡıı 

ϚĭϣϤıϡĮ!8/!ϛĳϢϤĮĳϤϢϞ!ϡħĹϟİϡĨ!ĲϟϢϟĨϡĬϡĮ!ĩϢϤĬϡĨ!Ĳϡ!
ĨĭĪϞİ!ĳϢϞıϣĲϡϢĳϞ!Ĩ!Ϛϡϣϣĭĭ!Ĩ!3125-3132!ĩĩ/-!& 

  
ęϣĳϡĶıĭĮ;!Ĝϛϓϛ ęϣĳϡĶıĭĮ;!Ĝϛϓϛ 

=Ƶ? 
ϒ!ϣĳϢϤĮĳϤϢϟ!ĲϟϢϟĨϡĬϡĮ!ĩϢϤĬϡĨ!Ĳϡ!ĨĭĪϞİ!ĳϢϞıϣĲϡϢĳϞ!Īϡįľ!ϞĨĳϡİϡħĭįĻıĺϥ!

ĩϢϤĬϡĲϟϢϟĨϡĬϡĮ!ĨĺϢϡϣįϞ!ıϞ!X ĬϞ!:!İϟϣ/!3133-!ϣϢϞĨıĭĳϟįĻıϡ!ϣ!ļĳĭİ!īϟ!ĲϟϢĭϡĪϡİ!Ĩ!
3132!ĩϡĪϤ-!ϤϢϡĨϟıĻ!īϟįϟĬıϡĪϡϢϡīıĺϥ!ĲϟϢϟĨϡĬϡĮ!ϤĲϞį!ıϞ!X ĭ!Īϡįľ!ĳϢϤħϡĲϢϡĨϡĪıϡϠ!
ĳϢϞıϣĲϡϢĳĭϢϡĨĮĭ!Ƨ ĳϡīϟ!ıϞ!X. 

ϚĭϣϤıϡĮ!9/!ĖĭıϞİĭĮϞ!ĲϟϢϟĨϡĬϡĮ!ĩϢϤĬϡĨ!Ĳϡ!ĨĭĪϞİ!
ĳϢϞıϣĲϡϢĳϞ!Ĩ!Ϛϡϣϣĭĭ!ĬϞ!:!İϟϣ/!3125-3133!ĩĩ/- İįϢĪ!ĳϡıı 

ϚĭϣϤıϡĮ!10/!ϛĳϢϤĮĳϤϢϞ!ĲϟϢϟĨϡĬϡĮ!ĩϢϤĬϡĨ!Ĳϡ!ĨĭĪϞİ!
ĳϢϞıϣĲϡϢĳϞ!Ĩ!Ϛϡϣϣĭĭ!ĬϞ!:!İϟϣ/!3125-3133!ĩĩ/-!& 

 

 

ęϣĳϡĶıĭĮ;!Ĝϛϓϛ ęϣĳϡĶıĭĮ;!Ĝϛϓϛ 

=Ƶ? 
ϓϢϤĬϡϡħϡϢϡĳ!ĳϢϞıϣĲϡϢĳϞ!ĬϞ!:!İϟϣ/!3133!ĩ/!ϣϡĮϢϞĳĭįϣľ!ıϞ!X Īϡ!X ĳ-Įİ/ 
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ϚĭϣϤıϡĮ!11/!ϓϢϤĬϡϡħϡϢϡĳ!ĳϢϞıϣĲϡϢĳϞ!Ĩ!ϚĜ!Ĩ!J-JW!ĮĨϞϢĳϞįϞϥ!3126-3133!ĩĩ/-!İįϢĪ!ĳ-Įİ 

 
ęϣĳϡĶıĭĮ;!Ĝϛϓϛ 

=Ƶ? 
ϗϞ!ĪĭϞĩϢϞİİϟ!ĲϢĭĨϟĪϟıϞ!ĪĭıϞİĭĮϞ!ϣϢϟĪıϟĩϡ!ϢϞϣϣĳϡľıĭľ!Ĩ!3125-2022 ĩĩ/!

ĲϡĮĨϞϢĳϞįĻıϡ/ 

ϚĭϣϤıϡĮ!12/!ϛϢϟĪıϟϟ!ϢϞϣϣĳϡľıĭϟ!ĲϟϢϟĨϡĬĮĭ!ĩϢϤĬϡĨ!Ĩ!Ϛϡϣϣĭĭ!Ĩ!J-JW!ĮĨϞϢĳϞįϞϥ!3126-3133!ĩĩ/-!Įİ 

 
ęϣĳϡĶıĭĮ;!Ĝϛϓϛ 

ϘϣıϡĨıĺϟ!ĲϡĮϞĬϞĳϟįĭ!īϟįϟĬıϡĪϡϢϡīıϡĩϡ!ĳϢϞıϣĲϡϢĳϞ 

Ėįľ! ĪϟľĳϟįĻıϡϣĳĭ! īϟįϟĬıϡĪϡϢϡīıϡĩϡ! ĳϢϞıϣĲϡϢĳϞ! Ϛϡϣϣĭĭ! ϡϣĳϞĽĳϣľ!
ϣĨϡϠϣĳĨϟııĺ!ĨĺϣϡĮĭϠ!ϤϢϡĨϟıĻ!İϡıϡĲϡįĭĬϞĵĭĭ!ĭ!ĮϡıϣϡįĭĪϞĵĭľ!ĲϡįıϡİϡĶĭϠ!Ĩ!
ϣĴϟϢϟ! ϢϟĩϤįĭϢϡĨϞıĭľ! Ϥ! ĲϟϢϟĨϡĬĶĭĮϞ! ϘϑϘ! #ϚėĖ#-! ĮϢϤĲıĺϟ! ĩϡϣϤĪϞϢϣĳĨϟııĺϟ!
ϣϤħϣĭĪĭĭ! ĭ! ϢϟĬĮϡϟ! ĬϞİϟĪįϟıĭϟ! įĭħϟϢϞįĭĬϞĵĭĭ! ϢĺıĮϞ! īϟįϟĬıϡĪϡϢϡīıĺϥ!
ĲϟϢϟĨϡĬϡĮ!ĭ!ĲϢĭĨįϟĶϟıĭľ!ĶϞϣĳıĺϥ!ĭıĨϟϣĳĭĵĭϠ!ıϞ!ϢĺıϡĮ!įϡĮϡİϡĳĭĨıϡϠ!ĳľĩĭ/! 

=Ƶ? 

ϚĭϣϤıϡĮ!13/!ϙϡĩϢϤĬĮϞ!ıϞ!īϟįϟĬıϡĪϡϢϡīıϡİ!ĳϢϞıϣĲϡϢĳϟ!Ĩ!3125-2022 ĩĩ/-!İįı!ĳ 

 
ęϣĳϡĶıĭĮ;!ϢϞϣĶϟĳĺ!INFOLine Ĳϡ!ĪϞııĺİ!ϘϑϘ!#ϚėĖ#-!ϚϡϣϣĳϞĳϞ 

ϙϡĩϢϤĬĮϞ!ıϞ!ϣϟĳĭ!ϘϑϘ!#ϚėĖ#!Ĩ!J!Ĳϡį/!3133!ĩϡĪϞ!ϣϡĮϢϞĳĭįϞϣĻ!ıϞ!ϝ!Īϡ!ϝ!ĳ/! 
=Ƶ? 
ϗϞ!ĪĭϞĩϢϞİİϟ!ĲϢϟĪϣĳϞĨįϟıϞ!ĲϡĮĨϞϢĳϞįĻıϞľ!ĪĭıϞİĭĮϞ!ĲϡĩϢϤĬĮĭ!Ĩ!2016-

3133!ĩĩ/-!ϢϞϣϣĶĭĳϞııϞľ!Ĳϡ!ĪϞııĺİ!ϘϑϘ!#ϚėĖ#/ 
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ϚĭϣϤıϡĮ!14/!ϙϡĩϢϤĬĮϞ!ıϞ!īϟįϟĬıϡĪϡϢϡīıϡİ!ĳϢϞıϣĲϡϢĳϟ!Ϛϡϣϣĭĭ!Ĩ!3127-3133!ĩĩ/-!İįı!ĳϡıı 

 
ęϣĳϡĶıĭĮ;!ϢϞϣĶϟĳĺ!INFOLine Ĳϡ!ĪϞııĺİ!ϘϑϘ!#ϚėĖ# 

 

ϓϢϤĬϡϡħϡϢϡĳ!ĭ!ϡħĹϟİ!ĲϟϢϟĨϡĬϡĮ26 īϟįϟĬıϡĪϡϢϡīıĺİ!ĳϢϞıϣĲϡϢĳϡİ 

ϒ!3132!ĩϡĪϤ!ϡħĹϟİ!ĲϟϢϟĨϡĬϡĮ!ϤĨϟįĭĶĭįϣľ!ıϞ!X Īϡ!X ĳϡıı-!Ϟ!ĩϢϤĬϡϡħϡϢϡĳ!Ƨ 
ıϞ!X Īϡ!X ĳ-Įİ/!ϗϞ!ĪĭϞĩϢϞİİϟ!ĲϢϟĪϣĳϞĨįϟıĺ!ĪϞııĺϟ!Ĳϡ!ĩϢϤĬϡϡħϡϢϡĳϤ!)ħϟĬ!ϤĶϟĳϞ!
ĲϢϡħϟĩϞ! ĨϞĩϡıϡĨ! Ĩ! ĲϡϢϡīıϟİ! ϣϡϣĳϡľıĭĭ*! ĭ! ϡħĹϟİϤ! ĲϟϢϟĨϡĬϡĮ31F28F

27 
īϟįϟĬıϡĪϡϢϡīıĺİ!ĳϢϞıϣĲϡϢĳϡİ!Ĩ!2014-3132!ĩĩ/! 

ϚĭϣϤıϡĮ!15/!ϓϢϤĬϡϡħϡϢϡĳ!īϟįϟĬıϡĪϡϢϡīıϡĩϡ!ĳϢϞıϣĲϡϢĳϞ!
Ϛϡϣϣĭĭ!Ĩ!3125-3132!ĩĩ/-!İįϢĪ!ĳ-Įİ 

ϚĭϣϤıϡĮ!16/!ϘħĹϟİ!ĲϟϢϟĨϡĬϡĮ!ĩϢϤĬϡĨ!īϟįϟĬıϡĪϡϢϡīıĺİ!
ĳϢϞıϣĲϡϢĳϡİ!Ϛϡϣϣĭĭ!Ĩ!3125-3132!ĩĩ/-!İįı!ĳ 

  
ęϣĳϡĶıĭĮ;!ϢϞϣĶϟĳĺ!INFOLine Ĳϡ!ĪϞııĺİ!ϘϑϘ!#ϚėĖ# ęϣĳϡĶıĭĮ;!ϢϞϣĶϟĳĺ!INFOLine Ĳϡ!ĪϞııĺİ!ϓϒĝ!ϘϑϘ!#ϚėĖ# 

ϓϢϤĬϡϡħϡϢϡĳ!ĬϞ!:!İϟϣ/!3133!ĩϡĪϞ!ĨĺϢϡϣ!ıϞ!ϝ&!Īϡ!ϝ!ĳϞϢĭĴıĺϥ!ĳ-Įİ/!
ϓϢϤĬϡϡħϡϢϡĳ!ϣ!ϤĶϟĳϡİ!ĲϢϡħϟĩϞ!ĨϞĩϡıϡĨ!Ĩ!ĲϡϢϡīıϟİ!ϣϡϣĳϡľıĭĭ!ĬϞ!ļĳϡ!īϟ!ĨϢϟİľ!
ϣϡĮϢϞĳĭįϣľ!ıϞ!ϝ&!ĭ!ϣϡϣĳϞĨĭį!ϝ!ĳ-Įİ/! 

ϚĭϣϤıϡĮ!17/!ϓϢϤĬϡϡħϡϢϡĳ!īϟįϟĬıϡĪϡϢϡīıϡĩϡ!ĳϢϞıϣĲϡϢĳϞ!
Ϛϡϣϣĭĭ!ĬϞ!:!İϟϣ/!3126-3133!ĩĩ/-!İįϢĪ!ĳ-Įİ 

ϚĭϣϤıϡĮ!18/!ϘħĹϟİ!ĲϟϢϟĨϡĬϡĮ!ĩϢϤĬϡĨ!
īϟįϟĬıϡĪϡϢϡīıĺİ!ĳϢϞıϣĲϡϢĳϡİ!Ϛϡϣϣĭĭ!ĬϞ!:!İϟϣ/!3126-

3133!ĩĩ/-!İįı!ĳ 

  

ęϣĳϡĶıĭĮ;!ϢϞϣĶϟĳĺ!INFOLine Ĳϡ!ĪϞııĺİ!ϘϑϘ!#ϚėĖ# ęϣĳϡĶıĭĮ;!ϢϞϣĶϟĳĺ!INFOLine Ĳϡ!ĪϞııĺİ!ϓϒĝ!ϘϑϘ!#ϚėĖ# 

=Ƶ? 

                                                 
26 ϒ!ĪϞııϡİ!ϢϞĬĪϟįϟ!ĭϣĲϡįĻĬϤĽĳϣľ!ϣĨϟĪϟıĭľ!ħϞĬĺ!ĪϞııĺϥ!ϓϒĝ!ϘϑϘ!#ϚėĖ#-!ĲϡļĳϡİϤ!ĵĭĴϢĺ!İϡĩϤĳ!ıϟϣĮϡįĻĮϡ!ϡĳįĭĶϞĳĻϣľ!ϡĳ!ϣϡϡĳĨϟĳϣĳĨϤĽĸĭϥ 
ĲϡĮϞĬϞĳϟįϟϠ!īϟįϟĬıϡĪϡϢϡīıϡĩϡ!ĳϢϞıϣĲϡϢĳϞ!ĭĬ!ϢϞĬĪϟįϞ!#ϛϡϣĳϡľıĭϟ!ĭ!ϡϣıϡĨıĺϟ!ĲϡĮϞĬϞĳϟįĭ!ĳϢϞıϣĲϡϢĳıϡĩϡ!ĮϡİĲįϟĮϣϞ!Ϛϡϣϣĭĭ# 
27 ϘħĹϟİ!ĲϟϢϟĨϡĬϡĮ!ϡĳįĭĶϞϟĳϣľ!ϡĳ!ĲϡĩϢϤĬĮĭ!ıϞ!ĨϟįĭĶĭıϤ!ĭİĲϡϢĳıĺϥ!ĭ!ĳϢϞıĬĭĳıĺϥ!ĲϟϢϟĨϡĬϡĮ/ 
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ϗϞ! ĪĭϞĩϢϞİİϟ! ĲϡĮϞĬϞıϞ! ĪĭıϞİĭĮϞ! ĲϟϢϟĨϡĬϡĮ! ĩϢϤĬϡĨ! ĭ! ĩϢϤĬϡϡħϡϢϡĳϞ!
ϡϣıϡĨıĺϥ!ĩϢϤĬϡĨ!ĬϞ!:!İϟϣ/!3133!ĩϡĪϞ/ 

ϚĭϣϤıϡĮ!19/!ĖĭıϞİĭĮϞ!ĲϟϢϟĨϡĬϡĮ!ĭ!ĩϢϤĬϡϡħϡϢϡĳϞ!ϡϣıϡĨıĺϥ!ĨĭĪϡĨ!ĩϢϤĬϡĨ!ĬϞ!:!İϟϣ/!3133!ĩϡĪϞ-!& 

 

ęϣĳϡĶıĭĮ;!ϢϞϣĶϟĳĺ!JOGPMjof!Ĳϡ!ĪϞııĺİ!ϓϒĝ!ϘϑϘ!#ϚėĖ# 

ϒ!3132!ĩϡĪϤ!ıϞ!Ĵϡıϟ!ϢϡϣĳϞ!ϣĲϢϡϣϞ!ıϞ!ļıϟϢĩϟĳĭĶϟϣĮĭϟ!ĩϢϤĬĺ!ĩϢϤĬϡϡħϡϢϡĳ!Ĩ!
ĲϡįϤĨϞĩϡıϞϥ!ϤĨϟįĭĶĭįϣľ! ıϞ!X-! ϡĪıϞĮϡ! ĭϥ! Īϡįľ!ϣϡĮϢϞĳĭįϞϣĻ! ıϞ!X Ĩ! ϣĨľĬĭ! ϣ!
ϡĲϟϢϟīϞĽĸĭİ!Ϣϡϣĳϡİ!ĩϢϤĬϡϡħϡϢϡĳϞ!Ĳϡ!ĪϢϤĩĭİ!ĨĭĪϞİ!ĲϡĪĨĭīıϡĩϡ!ϣϡϣĳϞĨϞ!)Ĩ!
ĲϟϢĨϤĽ! ϡĶϟϢϟĪĻ! Ĳϡ!ĴĭĳĭıϡĨĺϥ! ĲįϞĳĴϡϢİϞİ-! Ĳϡ! ĮϡĳϡϢĺİ! Ϣϡϣĳ! ĩϢϤĬϡϡħϡϢϡĳϞ!
ϣϡϣĳϞĨĭį!X)/!Ėϡįľ!ĵĭϣĳϟϢı!ϣϡĮϢϞĳĭįϞϣĻ!ıϞ!X. ϙϢĭ!ļĳϡİ!ϘϑϘ!#ϚėĖ#!ıϟ!ϣİϡĩįϡ!Ĩ!
Ĳϡįıϡİ!ϡħĹϟİϟ!ĨĺĲϡįıĭĳĻ!ĬϞĲϢϡϣĺ!ĩϢϤĬϡϡĳĲϢϞĨĭĳϟįϟϠ-!Ķĳϡ!Ĩ!ĳϡİ!Ķĭϣįϟ!ϣĨľĬϞıϡ!
ϣ! ϤĨϟįĭĶϟıĭϟİ! ϡħĹϟİϡĨ! ϢϞħϡĳ! ıϞ! ϒϡϣĳϡĶıϡİ! Ĳϡįĭĩϡıϟ-! ĩĪϟ! ĮϡįĭĶϟϣĳĨϡ!
#Ϣϟİϡıĳıĺϥ!ϡĮϡı#!Ĩ!3132!ĩϡĪϤ-!ϡϣϡħϟııϡ!Ĩ!IV ĮĨϞϢĳϞįϟ!ϣϤĸϟϣĳĨϟııϡ!ϤĨϟįĭĶĭįϡϣĻ-!
Ϟ!ĳϞĮīϟ!ϣ!ıϟϥĨϞĳĮϡϠ!įϡĮϡİϡĳĭĨϡĨ!ĭ!ϡϣϡħϟııϡ!įϡĮϡİϡĳĭĨıĺϥ!ħϢĭĩϞĪ/ 

=Ƶ? 

ϚĭϣϤıϡĮ!20/!ĖĭıϞİĭĮϞ!ĩϢϤĬϡϡħϡϢϡĳϞ!ıϞ!ī0Ī!ĳϢϞıϣĲϡϢĳϟ!
Ϛϡϣϣĭĭ!Ĳϡ!ĳĭĲϞİ!ĨϞĩϡıϡĨ!Ĩ!3125-3132!ĩĩ/-!İįϢĪ!ĳ-Įİ 

ϚĭϣϤıϡĮ!21/!ϛĳϢϤĮĳϤϢϞ!ĩϢϤĬϡϡħϡϢϡĳϞ!ıϞ!ī0Ī!ĳϢϞıϣĲϡϢĳϟ!
Ϛϡϣϣĭĭ!Ĳϡ!ĳĭĲϞİ!ĨϞĩϡıϡĨ!Ĩ!3125-3132!ĩĩ/-!% 

  
ęϣĳϡĶıĭĮ;!ϢϞϣĶϟĳĺ!INFOLine Ĳϡ!ĪϞııĺİ!ϓϒĝ!ϘϑϘ!#ϚėĖ# ęϣĳϡĶıĭĮ;!ϢϞϣĶϟĳĺ!INFOLine Ĳϡ!ĪϞııĺİ!ϓϒĝ!ϘϑϘ!#ϚėĖ# 

ĘϞ! :! İϟϣ/! 3133! ĩϡĪϞ! Īϡįľ! ĲϡįϤĨϞĩϡıϡĨ! Ĩ! ϣĳϢϤĮĳϤϢϟ! ĩϢϤĬϡϡħϡϢϡĳϞ!
ϣϡĮϢϞĳĭįϞϣĻ!ıϞ!ϝ!Ĳ/Ĳ/!Īϡ!ϝ&-!Ϟ!Īϡįľ!ĵĭϣĳϟϢı!ϤĨϟįĭĶĭįϞϣĻ!Ƨ ıϞ!ϝ!Ĳ/Ĳ/!Īϡ!ϝ&/! 

ϚĭϣϤıϡĮ 22/!ĖĭıϞİĭĮϞ!ĩϢϤĬϡϡħϡϢϡĳϞ!ī0Ī!ĳϢϞıϣĲϡϢĳϡİ!
Ĳϡ!ĳĭĲϞİ!ĨϞĩϡıϡĨ!Ĩ!Ϛϡϣϣĭĭ!ĬϞ!:!İϟϣ/!3126-3133!ĩĩ/-!

İįϢĪ!ĳ-Įİ 

ϚĭϣϤıϡĮ!23/!ϛĳϢϤĮĳϤϢϞ!ĩϢϤĬϡϡħϡϢϡĳϞ!ī0Ī!ĳϢϞıϣĲϡϢĳϡİ!
Ĳϡ!ĳĭĲϞİ!ĨϞĩϡıϡĨ!Ĩ!Ϛϡϣϣĭĭ!ĬϞ!:!İϟϣ/3126-3133!ĩĩ/- % 

  

ęϣĳϡĶıĭĮ;!ϢϞϣĶϟĳĺ!INFOLine Ĳϡ!ĪϞııĺİ!ϓϒĝ!ϘϑϘ!#ϚėĖ# ęϣĳϡĶıĭĮ;!ϢϞϣĶϟĳĺ!INFOLine Ĳϡ!ĪϞııĺİ!ϓϒĝ!ϘϑϘ!#ϚėĖ# 
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ϔīϟĮĨϞϢĳϞįĻıĺϠ!ĲϟϢĭϡĪĭĶϟϣĮĭϠ!ϡħĬϡϢ 
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ĖϟİϡıϣĳϢϞĵĭϡııϞľ!ĨϟϢϣĭľ/!ϒ!ϢϞĬĪϟįϟ!ĲϢϟĪϣĳϞĨįϟıϞ!ϣĳϢϤĮĳϤϢϞ!ĭ!ĪĭıϞİĭĮϞ!
ĲϡĮϞĬϞĳϟįϟϠ!ϡħĹϟİϞ!ĩϢϤĬϡĲϟϢϟĨϡĬϡĮ-!ĩϢϤĬϡϡħϡϢϡĳϞ!ĭ!ϣϢϟĪıϟϠ!ĪϞįĻıϡϣĳĭ!ĲϟϢϟĨϡĬϡĮ!

ĩϢϤĬϡĨ!īϟįϟĬıϡĪϡϢϡīıĺİ!ĳϢϞıϣĲϡϢĳϡİ!Ĩ!3124-2022 ĩĩ/ ĭ!:!İϟϣ/!3133!ĩ/ 

ϛĮϡϢϡϣĳĻ!ĭ!ıϞĪϟīıϡϣĳĻ!ĪϡϣĳϞĨĮĭ!ĩϢϤĬϡĨ!īϟįϟĬıϡĪϡϢϡīıĺİ!ĳϢϞıϣĲϡϢĳϡİ 

ϒ İϞϢĳϟ!3125!ĩ/!ϘϑϘ!#ϚėĖ#!ħĺįĭ!Ĩıϟϣϟıĺ!ĭĬİϟıϟıĭľ!Ĩ!İϟĳϡĪĭĮϤ!ϤĶϟĳϞ!
ĨϞĩϡıϡĨ! =Ƶ?/!ϙϡ! ĭĳϡĩϞİ! 3132! ĩϡĪϞ! ϣϢϟĪıľľ! ϣĮϡϢϡϣĳĻ! Ĩ! ϤϣįϡĨĭľϥ! ϣıĭīϟıĭľ!
ļĴĴϟĮĳĭĨıϡϣĳĭ! ļĮϣĲįϤϞĳϞĵĭϡııϡϠ! ϢϞħϡĳĺ! ĭ! ϤĨϟįĭĶϟıĭĽ! ĲϢϡϣĳϡϟĨ! ĲϞϢĮϞ!
ϣϡĮϢϞĳĭįϞϣĻ!ıϞ!X Īϡ!X. 

ϚĭϣϤıϡĮ!24/!ĖĭıϞİĭĮϞ!ϣϢϟĪıϟϠ!ϣĮϡϢϡϣĳĭ!ĪϡϣĳϞĨĮĭ!ϡĪıϡϠ!ϡĳĲϢϞĨĮĭ!ıϞ!ϣϟĳĭ!
#ϚėĖ#!Ĩ!3125-2022 ĩĩ/-!Įİ0ϣϤĳ/ 

 

ęϣĳϡĶıĭĮ;!ϘϑϘ!#ϚėĖ#-!ϢϞϣĶϟĳĺ!JOGPMjof 

ϗϞ! ĩϢϞĴĭĮϟ! ĲϡĮϞĬϞıϞ! ĪĭıϞİĭĮϞ! ϣϢϟĪıϟϠ! ϣĮϡϢϡϣĳĭ! ĪϡϣĳϞĨĮĭ! ϡĪıϡϠ!
ϡĳĲϢϞĨĮĭ!ϣ!ϤĶϟĳϡİ!ĭĬİϟıϟıĭľ!İϟĳϡĪĭĮĭ-!Ϟ!ĳϞĮīϟ!ϡĵϟıĮĭ!INFOLine Īįľ!ĨϞϢĭϞıĳϞ!
ıϟĭĬİϟııϡϠ!İϟĳϡĪĭĮĭ/ 

ϚĭϣϤıϡĮ!25/!ĖĭıϞİĭĮϞ!ϣϢϟĪıϟϠ!ϣĮϡϢϡϣĳĭ!ĪϡϣĳϞĨĮĭ!ϡĪıϡϠ!ϡĳĲϢϞĨĮĭ!ī0Ī!ĳϢϞıϣĲϡϢĳϡİ!Ĩ!Ϛϡϣϣĭĭ!Ĩ!3127-3133!ĩĩ/-!
Įİ0ϣϤĳ/ 

 

ęϣĳϡĶıĭĮ;!ϘϑϘ!#ϚėĖ#-!ϢϞϣĶϟĳĺ!JOGPMjof 

ĖϟİϡıϣĳϢϞĵĭϡııϞľ!ĨϟϢϣĭľ/!ϒ!ϢϞĬĪϟįϟ!ĲϢϟĪϣĳϞĨįϟıϞ!ĭıĴϡϢİϞĵĭľ!ϡ!ϣĮϡϢϡϣĳĭ!ĪϡϣĳϞĨĮĭ!
ĩϢϤĬϡĨ!ī0Ī!ĳϢϞıϣĲϡϢĳϡİ!Ĩ!3125-2021 ĩĩ. ĭ!:!İϟϣ/!3133!ĩ/ 

ϛϡϣĳϡľıĭϟ!ĲϞϢĮϞ!īϟįϟĬıϡĪϡϢϡīıϡĩϡ!ĲϡĪĨĭīıϡĩϡ!ϣϡϣĳϞĨϞ 

ĘϞ!3132!ĩ/!ϡħĸĭϠ!ĲϞϢĮ!ĲϡĪĨĭīıϡĩϡ!ϣϡϣĳϞĨϞ! ϤĨϟįĭĶĭįϣľ!ıϞ!ϝ!ϟĪ/! ĭ!
ϣϡϣĳϞĨĭį!ϝ!ϟĪ/!ĘϞ!ľıĨϞϢĻ-ϣϟıĳľħϢĻ!3133!ĩϡĪϞ!ĲϞϢĮ!ϚĜ!ϤĨϟįĭĶĭįϣľ!ıϞ!ϝ!ĨϞĩϡıϡĨ/ 

=Ƶ? 
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ϚĭϣϤıϡĮ!26/!ĖĭıϞİĭĮϞ!ĲϞϢĮϞ!ĲϡĪĨĭīıϡĩϡ!ϣϡϣĳϞĨϞ!Ĩ!ϛϛϛϚ!Ĩ!2:99!ĭ!Ĩ!Ϛϡϣϣĭĭ!Ĩ!2::4-3133!ĩĩ/-!ĳĺϣ/!ϟĪĭıĭĵ!ıϞ!Įϡıϟĵ!
ĲϟϢĭϡĪϞ!)Ĳϡ!ĩϡĪϞİ!Ƨ ĲϟϢϟĲĭϣĻ-!3124-3133!ĩĩ/!Ƨ ıϡİϟϢıϞľ!ħϞĬϞ*-!ĳĺϣ/!ϟĪ/ 

 

ęϣĳϡĶıĭĮ;!ϚϞϣĶϟĳĺ!JOGPMjof!Ĳϡ!ĪϞııĺİ!ϓϒĝ!ϘϑϘ!#ϚėĖ# 

ϒ!ϣĳϢϤĮĳϤϢϟ!ϢϡϣϣĭϠϣĮϡĩϡ!ĲϞϢĮϞ!Īϡįľ!ĲϡįϤĨϞĩϡıϡĨ!ϤĨϟįĭĶĭįϞϣĻ!ıϞ!X ϣ!
ıϞĶϞįϞ!3133!ĩ/-!Īϡįľ!ĵĭϣĳϟϢı!ϣϡĮϢϞĳĭįϞϣĻ!ıϞ!X-!Īϡįľ!İĭıϟϢϞįϡĨϡĬϡĨ!ĭ!ĬϟϢıϡĨϡĬϡĨ!
ϡϣĳϞįϞϣĻ!X/! ϗϞĭħϡįĻķϟϟ! ĭĬİϟıϟıĭϟ! ıϞħįĽĪϞϟĳϣľ! Ĩ! Īϡįϟ! ĲϢϡĶĭϥ! ĨϞĩϡıϡĨ!Ƨ 
ϤĨϟįĭĶϟıĭϟ!ıϞ!X. 

ęĬİϟıϟıĭľ! ϣĳϢϤĮĳϤϢĺ! ĲϞϢĮϞ!ĬϞ!:! İϟϣ/! 3133! ĩϡĪϞ!ĲϢϟĪϣĳϞĨįϟıĺ! ıϞ!
ĪĭϞĩϢϞİİϞϥ/ 

ϚĭϣϤıϡĮ!27/!ϛĳϢϤĮĳϤϢϞ!ĲϞϢĮϞ!ĲϡĪĨĭīıϡĩϡ!ϣϡϣĳϞĨϞ!Ĳϡ!
ĨĭĪϞİ!ıϞ!2/12/3132, % 

 ϚĭϣϤıϡĮ!28/!ϛĳϢϤĮĳϤϢϞ!ĲϞϢĮϞ!ĲϡĪĨĭīıϡĩϡ!ϣϡϣĳϞĨϞ!Ĳϡ!
ĨĭĪϞİ!ıϞ!2/10.2022, % 

  
ęϣĳϡĶıĭĮ;!ϓϒĝ!ϘϑϘ!#ϚėĖ# ęϣĳϡĶıĭĮ;!ϓϒĝ!ϘϑϘ!#ϚėĖ# 

ĘϞ!:!İϟϣ/!3133!ĩϡĪϞ!ĬϞĮϤĲįϟıϡ!X ĩϢϤĬϡĨĺϥ!ĨϞĩϡıϡĨ-!Ϟ!ϣĲĭϣϞıϡ!X. ϘħĹϟİ!
ĲϢϡĭĬĨϡĪϣĳĨϞ!ϣϡĮϢϞĳĭįϣľ!ıϞ!X.  

ύϢϤĲıϟϠķĭϟ!ĬϞĮϤĲĮĭ!ıϡĨĺϥ!ĨϞĩϡıϡĨ!ĬϞ!:!İϟϣ/!3133!ĩϡĪϞ!ϡϣϤĸϟϣĳĨĭįĭ 
=Ƶ? 
ĖĭıϞİĭĮϞ!ϣĲĭϣϞıĭľ!ĭ!ĬϞĮϤĲϡĮ!İϞĩĭϣĳϢϞįĻıĺϥ!ĩϢϤĬϡĨĺϥ!ĨϞĩϡıϡĨ!Ĩ!Ϛϡϣϣĭĭ!

ĬϞ!3116-3132!ĩĩ/!ıϞ!ĪĭϞĩϢϞİİϟ/ 

ϚĭϣϤıϡĮ!29/!ĖĭıϞİĭĮϞ!ϣĲĭϣϞıĭľ!ĭ!ĬϞĮϤĲϡĮ!İϞĩĭϣĳϢϞįĻıĺϥ!ĩϢϤĬϡĨĺϥ!ĨϞĩϡıϡĨ!Ĩ!Ϛϡϣϣĭĭ!Ĩ!3116-2022 ĩĩ/!ĳĺϣ/!ϟĪ/ 

 

ęϣĳϡĶıĭĮ;!ϓϒĝ!ϘϑϘ!#ϚėĖ# 
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ĖϟİϡıϣĳϢϞĵĭϡııϞľ!ĨϟϢϣĭľ/!ϒ!ϢϞĬĪϟįϟ!ĲϢϟĪϣĳϞĨįϟıϞ!ĭıĴϡϢİϞĵĭľ!ϡ!ĪĭıϞİĭĮϟ!ĬϞĮϤĲϡĮ!ĭ!
ϣĲĭϣϞıĭľ!ĲϞϢĮϞ!ĲϡĪĨĭīıϡĩϡ!ϣϡϣĳϞĨ-!Ϟ!ĳϞĮīϟ!ĪĭıϞİĭĮϞ!ĵϟı!ĭ!ϞϢϟıĪıĺϥ!ϣĳϞĨϡĮ!Ĩ!Ϛϡϣϣĭĭ!Ĩ!

2014-2021 ĩĩ. ĭ!:!İϟϣ/!3133!ĩ/ 
 

ϗϡϢİϞĳĭĨıϡϟ!ϢϟĩϤįĭϢϡĨϞıĭϟ!īϟįϟĬıϡĪϡϢϡīıϡĩϡ!ĳϢϞıϣĲϡϢĳϞ 

ϚϞĬĨĭĳĭϟ!īϟįϟĬıϡĪϡϢϡīıϡĩϡ!ĳϢϞıϣĲϡϢĳϞ!ϚĜ 

ϒ! ϞĨĩϤϣĳϟ! 3133! ĩϡĪϞ!Ĳϡϣįϟ! ĬϞĨϟϢķϟıĭľ! ϣĳϢϡĭĳϟįĻϣĳĨϞ! ĲϤϣĮϡĨϡĩϡ!
ĮϡİĲįϟĮϣϞ!ĲϞϢĮϞ!ϓϟıϟϢϞįĻıĺϠ!ϣĳϞıĵĭĭ!ĚϤīϣĮϞľ!ĭ!ĲϟϢĨϡĩϡ!ļĳϞĲϞ!ϣĳϢϡĭĳϟįĻϣĳĨϞ!
ĲϡĪĹϟĬĪıĺϥ!ĲϤĳϟϠ!ϡĳĮϢĺįϡϣĻ!ĪĨĭīϟıĭϟ!ĩϢϤĬϡĨĺϥ!ĲϡϟĬĪϡĨ!Į!ϤıĭĨϟϢϣϞįĻıϡİϤ!
İıϡĩϡĲϢϡĴĭįĻıϡİϤ!ĳϟϢİĭıϞįϤ!MVHBQPSU!Ĩ!İϡϢϣĮϡİ!ĲϡϢĳϤ!ěϣĳĻ-ĚϤĩϞ/ 

ϒ! ϞĨĩϤϣĳϟ! 3133! ĩϡĪϞ!ıϞħįĽĪϞĳϟįĻıĺϠ! ϣϡĨϟĳ! ĜϡıĪϞ! ϢϞĬĨĭĳĭľ!
ĲϢϡİĺķįϟııϡϣĳĭ! ϡĪϡħϢĭį! 8! ĬϞϠİϡĨ! ıϞ! ϡħĸϤĽ! ϣϤİİϤ! 22-5! İįϢĪ! ϢϤħįϟϠ!
ĲϢϟĪĲϢĭľĳĭľİ! ĩϢϤĲĲĺ! #ϜϢϞıϣİϞķϥϡįĪĭıĩ#! ĭ! ϢϞħϡĳϞĽĸĭϥ! Ĩ! ϟĩϡ! ĭıĳϟϢϟϣϞϥ!
ĲϢϡĭĬĨϡĪĭĳϟįľİ! ĮϡİĲįϟĮĳϤĽĸĭϥ/! ĘϞϟİıĺϟ! ϣϢϟĪϣĳĨϞ! ĲϡϠĪϤĳ! ıϞ! ĨĺĲϤϣĮ!
ļįϟİϟıĳϡĨ! ϡħϡϢϤĪϡĨϞıĭľ! Īįľ! ĲϡĪĨĭīıϡĩϡ! ϣϡϣĳϞĨϞ-! ĮϡĳϡϢĺϟ! ϢϞıĻķϟ!
ĲϢĭϡħϢϟĳϞįĭϣĻ!Ϥ!ĬϞϢϤħϟīıĺϥ!ĲϡϣĳϞĨĸĭĮϡĨ/!ϘħĸĭϠ!ħĽĪīϟĳ!ϢϟϞįĭĬϞĵĭĭ!ĲϢϡϟĮĳϡĨ!
ϥϡįĪĭıĩϞ!ϣϡϣĳϞĨĭĳ!25-4!İįϢĪ!ϢϤħįϟϠ/ 

ϒ! ϞĨĩϤϣĳϟ! 3133! ĩϡĪϞ ĨϞĩϡıϡϣĳϢϡĭĳϟįĭ! #ϒϡįĶϞıϣĮϡĩϡ! İϟϥϞıĭĶϟϣĮϡĩϡ!
ĬϞĨϡĪϞ#!)Ĩ!ϣϡϣĳϞĨϟ!ěϒĘ!ĨϥϡĪĭĳ!Ĩ!Ϛϡϣĳϟϥ*!ĭĬĩϡĳϡĨĭįĭ!ĲϟϢĨĺϠ!ϡĲĺĳıĺϠ!ϡħϢϞĬϟĵ!
ĨϞĩϡıϞ-ϥϡĲĲϟϢϞ!ıϡĨϡϠ!İϡĪϟįĭ!Īįľ!ħϟϣĳϞϢıϡϠ!ĲϟϢϟĨϡĬĮĭ!ϣϤϥϡĩϡ!ϡϥįϞīĪϟııϡĩϡ!
ϤĩϡįĻıϡĩϡ!ĮϡĮϣϞ/ 

ϒ!ϞĨĩϤϣĳϟ!3133!ĩϡĪϞ!ĲϟϢĨĺϠ!Ĩ!Ϛϡϣϣĭĭ!ĲϡįıϡϣϡϣĳϞĨıĺϠ!ĮϡıĳϢϟϠįϟϢıĺϠ!
ĲϡϟĬĪ!ϣ!ĲįϞĳĴϡϢİϞİĭ!İϡĪϟįĭ!24-7:98!ĲϢϡĭĬĨϡĪϣĳĨϞ!ϑϘ!#ϜϢϞıϣİϞķ#!)ĨϥϡĪĭĳ!Ĩ!
ϣϡϣĳϞĨ! Ϝϖϝ*! ĲϢϡķϟį! ĲϤĳĻ! ϡĳ! ϣĳϞıĵĭĭ! ϛĭįĭĮϞĳıϞľ! )ϖϡϣĮϡĨϣĮϞľ! ϡħįϞϣĳĻ*! Īϡ!
ϗϡĨϡϣĭħĭϢϣĮϞ/! 41! ĩϢϤīϟıĺϥ! ĲϡįϤĲϢĭĵϟĲϡĨ! ϣ! İϟĳϞįįϤϢĩĭĶϟϣĮϡϠ! ĲϢϡĪϤĮĵĭϟϠ!
ĲϢϟϡĪϡįϟįĭ!Ĳϡ!ϣϟĳĭ!ϚėĖ!ϡĮϡįϡ!4411!Įİ!ĬϞ!4-6!ϣϤĳϡĮ-!Ķĳϡ!ıϞİıϡĩϡ!ħĺϣĳϢϟϟ!
ĳϢϞıϣĲϡϢĳĭϢϡĨĮĭ!ϞĨĳϡİϡħĭįĻıĺİ!ĳϢϞıϣĲϡϢĳϡİ/ 

=Ƶ? 

ĖϟİϡıϣĳϢϞĵĭϡııϞľ!ĨϟϢϣĭľ/!ϒ!ϢϞĬĪϟįϟ!ĲϢϟĪϣĳϞĨįϟıϞ!ĭıĴϡϢİϞĵĭľ!ϡħ!ϡϣıϡĨıĺϥ!
ϣϡħĺĳĭľϥ-!ĲϢϡĭĬϡķϟĪķĭϥ!ıϞ!ϢĺıĮϟ!īϟįϟĬıϡĪϡϢϡīıϡĩϡ!ĳϢϞıϣĲϡϢĳϞ!Ĩ!III ĮĨ. 2022 ĩ/  
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3/6!ϙϡĮϞĬϞĳϟįĭ!ϢϞĬĨĭĳĭľ!ĨϡĬĪϤķıϡĩϡ!ĳϢϞıϣĲϡϢĳϞ 

ϘϣıϡĨıĺϟ!ĲϡĮϞĬϞĳϟįĭ!ϢϞĬĨĭĳĭľ!ĨϡĬĪϤķıϡĩϡ!ĳϢϞıϣĲϡϢĳϞ! 

ϙϡ!ĪϞııĺİ!ϚϡϣϞĨĭϞĵĭĭ-!Ĳϡ!ϣϡϣĳϡľıĭĽ!ıϞ!ľıĨϞϢĻ!3133!ĩϡĪϞ!Ĩ ϚϟϟϣĳϢϟ!
ļĮϣĲįϤϞĳϞıĳϡĨ!ĩϢϞīĪϞıϣĮϡϠ!ϞĨĭϞĵĭĭ!ĬϞϢϟĩĭϣĳϢĭϢϡĨϞıϡ;! 

Á ϝ!ĪϟϠϣĳĨϤĽĸĭϥ!ϞĨĭϞĮϡİĲϞıĭϠ-!ĨĺĲϡįıľĽĸĭϥ!ĮϡİİϟϢĶϟϣĮĭϟ!ĲϟϢϟĨϡĬĮĭ!
ĲϞϣϣϞīĭϢϡĨ!ĭ!ĩϢϤĬϡĨ-!ϣϟϢĳĭĴĭĵĭϢϡĨϞııĺϥ!Ĳϡ!Ĝϑϙ- ϝ<! 

Á ϝ!ĪϟϠϣĳĨϤĽĸĭϥ!ϞĨĭϞĲϢϟĪĲϢĭľĳĭϠ-!ĨĺĲϡįıľĽĸĭϥ!ϞĨĭϞĵĭϡııĺϟ!ϢϞħϡĳĺ-!
ϣϟϢĳĭĴĭĵĭϢϡĨϞııĺϥ Ĳϡ!Ĝϑϙ-249;  

Á ϝ!ĪϟϠϣĳĨϤĽĸĭϥ!ļĮϣĲįϤϞĳϞıĳϡĨ!ϑϘϗ-!ϣϟϢĳĭĴĭĵĭϢϡĨϞııĺϥ!Ĳϡ!Ĝϑϙ- ϝ/! 

ĘϞ!3132!ĩϡĪ!ĩϢϤĬϡϡħϡϢϡĳ!ĨϡĬĪϤķıϡĩϡ!ĳϢϞıϣĲϡϢĳϞ!Ϛϡϣϣĭĭ!ϣϡĮϢϞĳĭįϣľ!ıϞ!
ϝ&!Īϡ!ϝ ĳ-Įİ-!Ϟ!ϡħĹϟİ!ĲϟϢϟĨϡĬϡĮ!ĨĺϢϡϣ!ıϞ!ϝ&!Īϡ!ϝ ĳϡıı/! 

ϛ! 3132! ĩϡĪϞ! ĩϢϤĬϡϡħϡϢϡĳ! ĭ! ϡħĹϟİ! ĲϟϢϟĨϡĬĮĭ! ĩϢϤĬϡĨ! ıϞĶϞįĭ!
ϤĨϟįĭĶĭĨϞĳĻϣľ/!=Ƶ? 

ϓϢϤĬϡϡħϡϢϡĳ! ĭ! ϡħĹϟİ! ĲϟϢϟĨϡĬϡĮ! ĨϡĬĪϤķıϡĩϡ! ĳϢϞıϣĲϡϢĳϞ! Ϛϡϣϣĭĭ!
ĲϢϟĪϣĳϞĨįϟıĺ!ıϞ!ĪĭϞĩϢϞİİϞϥ!ıĭīϟ/ 

ϚĭϣϤıϡĮ!30/!ϓϢϤĬϡϡħϡϢϡĳ!ĨϡĬĪϤķıϡĩϡ!ĳϢϞıϣĲϡϢĳϞ!Ϛϡϣϣĭĭ!
Ĩ!3127-3133!ĩĩ/-!İįϢĪ!ĳ-Įİ 

ϚĭϣϤıϡĮ!31. ϙϟϢϟĨϡĬĮĭ!ĩϢϤĬϡĨ!ĭ!ĲϡĶĳĺ!ĨϡĬĪϤķıĺİ!
ĳϢϞıϣĲϡϢĳϡİ!Ĩ!Ϛϡϣϣĭĭ!Ĩ!3127-3133!ĩĩ/-!İįı!ĳϡıı 

  
ęϣĳϡĶıĭĮ;!ĪϞııĺϟ!ϚϡϣϞĨĭϞĵĭĭ 

ϣ!3133!ĩ/!ĪϞııĺϟ!ϚϡϣϣĳϞĳϞ/!ϚϡϣϞĨĭϞĵĭľ!ĪϞııĺϟ!ıϟ!ĲϤħįĭĮϤϟĳ/ 
ęϣĳϡĶıĭĮ;!ĪϞııĺϟ!ϚϡϣϞĨĭϞĵĭĭ 

 ϣ!3133!ĩ/!ĪϞııĺϟ!ϚϡϣϣĳϞĳϞ/!ϚϡϣϞĨĭϞĵĭľ!ĪϞııĺϟ!ıϟ!ĲϤħįĭĮϤϟĳ 

ϒ!ϢϞĬϢϟĬϟ!ĩϢϤĬϡϡħϡϢϡĳϞ!İϟīĪϤıϞϢϡĪıĺϥ!ĲϟϢϟĨϡĬϡĮ-!İϟīĪϤ!ϚϡϣϣĭϟϠ!ĭ!
ĬϞϢϤħϟīıĺİĭ!ϣĳϢϞıϞİĭ!ĬϞ!ĲϢϟĪϟįϞİĭ!ϛϗϓ!ıϞħįĽĪϞϟĳϣľ!ϤĨϟįĭĶϟıĭϟ!ıϞ!ϝ &!)Īϡ!ϝ 
İįϢĪ/!ĳ-Įİ*/ 

=Ƶ? 
ϛĳϢϤĮĳϤϢĺ!ĩϢϤĬϡϡħϡϢϡĳϞ!ĭ!ĲϟϢϟĨϡĬϡĮ!ĩϢϤĬϡĨ!ĨϡĬĪϤķıĺİ!ĳϢϞıϣĲϡϢĳϡİ!Ĳϡ!

ĮϡİĲϞıĭľİ!ĲϢϟĪϣĳϞĨįϟıĺ!ıϞ!ĪĭϞĩϢϞİİϞϥ/ 

 ϚĭϣϤıϡĮ!32/!ϛĳϢϤĮĳϤϢϞ!ĩϢϤĬϡϡħϡϢϡĳϞ!ĨϡĬĪϤķıϡĩϡ!
ĳϢϞıϣĲϡϢĳϞ!Ĳϡ!ĮϡİĲϞıĭľİ!Ĳϡ!ĭĳϡĩϞİ!3132!ĩ/-!& 

ϚĭϣϤıϡĮ!33/!ϛĳϢϤĮĳϤϢϞ!ĲϟϢϟĨϡĬϡĮ!ĩϢϤĬϡĨ!ĨϡĬĪϤķıĺİ!
ĳϢϞıϣĲϡϢĳϡİ!Ĳϡ!ĮϡİĲϞıĭľİ!Ĳϡ!ĭĳϡĩϞİ!3132!ĩ/-!& 

  
ęϣĳϡĶıĭĮ;!ĪϞııĺϟ!ϚϡϣϞĨĭϞĵĭĭ ęϣĳϡĶıĭĮ;!ĪϞııĺϟ!ϚϡϣϞĨĭϞĵĭĭ 

ĖϟİϡıϣĳϢϞĵĭϡııϞľ!ĨϟϢϣĭľ/!ϒ!ϢϞĬĪϟįϟ!JJ!ĲϢϟĪϣĳϞĨįϟıϞ!ĪĭıϞİĭĮϞ!ĲϡĮϞĬϞĳϟįϟϠ!ϡħĹϟİϞ!
ĩϢϤĬϡĲϟϢϟĨϡĬϡĮ-!ĩϢϤĬϡϡħϡϢϡĳϞ!ĭ!ϣϢϟĪıϟϠ!ĪϞįĻıϡϣĳĭ!ĲϟϢϟĨϡĬϡĮ!ĩϢϤĬϡĨ!

īϟįϟĬıϡĪϡϢϡīıĺİ-!ϞĨĳϡİϡħĭįĻıĺİ-!ĨϡĪıĺİ!ĭ!ĨϡĬĪϤķıĺİ!ĳϢϞıϣĲϡϢĳϡİ!Ĩ!3125-2021 
ĩĩ/!ĭ!ĭıĴϡϢİϞĵĭľ!ϡħ!ϡϣıϡĨıĺϥ!ϣϡħĺĳĭľϥ-!ĲϢϡĭĬϡķϟĪķĭϥ!ıϞ!ϢĺıĮϞϥ!īϟįϟĬıϡĪϡϢϡīıϡĩϡ-!

ϞĨĳϡİϡħĭįĻıϡĩϡ-!ĨϡĪıϡĩϡ!ĭ!ĨϡĬĪϤķıϡĩϡ!ĳϢϞıϣĲϡϢĳϞ!ĬϞ!:!İϟϣ. 2022 ĩϡĪϞ/  
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ϔīϟĮĨϞϢĳϞįĻıĺϠ!ĲϟϢĭϡĪĭĶϟϣĮĭϠ!ϡħĬϡϢ 
INFOLine Rail Russia TOP ǋ2 2022 
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ϚϞĬĪϟį!JJJ/!ϘϣıϡĨıĺϟ!ϣϡħĺĳĭľ!ĮϢϤĲıϟϠķĭϥ!ϡĲϟϢϞĳϡϢϡĨ!ϢĺıĮϞ!
īϟįϟĬıϡĪϡϢϡīıĺϥ!ĲϟϢϟĨϡĬϡĮ!Ĩ Ϛϡϣϣĭĭ 

4/25!ϘϣıϡĨıĺϟ!ϣϡħĺĳĭľ!ĲϢϡĶĭϥ!ϡĲϟϢϞĳϡϢϡĨ!ϢĺıĮϞ!īϟįϟĬıϡĪϡϢϡīıĺϥ!
ĲϟϢϟĨϡĬϡĮ 

«ϔĨϢϡϣĭħ!ϛϙħ-ĳϢϞıϣĲϡϢĳıĺϟ!ϣĭϣĳϟİĺº-!ĘϑϘ 

ϖϟϣĳϡ!Ĩ!ϡħĸϟİ!ϢϞıĩϡĨϡİ!ϢϟϠĳĭıĩϟ INFOLine Rail 
Russia TOP Ĩ!3131!ĩ/ 

ϙϡĬĭĵĭľ!ǋ!X 

ĭĬİϟıϟıĭϟ!
İϟϣĳϞ!Ĳϡ!
ϣϢϞĨıϟıĭĽ!ϣ!
ĲϢϟĪĺĪϤĸĭİ!
ĩϡĪϡİ 

 X 

ϖϟϣĳϡ!Ĩ!ϢϟϠĳĭıĩϟ INFOLine Rail Russia TOP Ĳϡ!
ĨϟįĭĶĭıϟ!ĲϞϢĮϞ!Ĩ!ϤĲϢϞĨįϟıĭĭ!Ĩ!3131!ĩ/ 

ϙϡĬĭĵĭľ!ǋ!X  X 

ϖϟϣĳϡ!Ĩ!ϢϟϠĳĭıĩϟ INFOLine Rail Russia TOP Ĳϡ!
ĨϟįĭĶĭıϟ!ĲϞϢĮϞ!Ĩ!ϣϡħϣĳĨϟııϡϣĳĭ!Ĩ!3131!ĩ/ 

ϙϡĬĭĵĭľ!ǋ!X  X 

ϖϟϣĳϡ!Ĩ!ϢϟϠĳĭıĩϟ INFOLine Rail Russia TOP Ĳϡ!
ϡħĹϟİϤ!ĲϟϢϟĨϡĬϡĮ!ĩϢϤĬϡĨ!Ĩ!3131!ĩ/ 

ϙϡĬĭĵĭľ!ǋ!X  X 

ϖϟϣĳϡ!Ĩ!ϢϟϠĳĭıĩϟ INFOLine Rail Russia TOP Ĳϡ!
ĨϞįϡĨϡϠ!ĨĺϢϤĶĮϟ!Ĩ!312:!ĩ/ 

ϙϡĬĭĵĭľ!ǋ!X  X 

 

ĚϡĩϡĳĭĲ 

ϘħĹϟİ!
ĲϟϢϟĨϡĬϡĮ!

ĩϢϤĬϡĨ!Ĩ!3132!ĩ/-!
İįı!ĳϡıı 

ĖĭıϞİĭĮϞ!ĲϟϢϟĨϡĬϡĮ!
ĩϢϤĬϡĨ!Ĩ!3132!ĩ/!Į!
3131!ĩ/-!& 

ϘħĹϟİ!ĲϟϢϟĨϡĬϡĮ!ĩϢϤĬϡĨ!ıϞ!
2!ĨϞĩϡı!Ĩ!ϤĲϢϞĨįϟıĭĭ!Ĩ!
3132!ĩ/-!ĳϡıı!ıϞ!ĨϞĩϡı!Ĩ!ĩϡĪ 

 

X X% X 
ϒϞįϡĨϞľ!

ĨĺϢϤĶĮϞ!Ĩ!3131!
ĩ/-!İįϢĪ!ϢϤħ/ 

ĖĭıϞİĭĮϞ!ĨϞįϡĨϡϠ!
ĨĺϢϤĶĮĭ!Ĩ!3131!ĩ/!Į!

312:!ĩ/-!& 

ϒĺϢϤĶĮϞ!ıϞ!2!ĨϞĩϡı!Ĩ!
ϤĲϢϞĨįϟıĭĭ!Ĩ!3131!ĩ/-!ĳĺϣ/!

ϢϤħ/!Ĩ!ĪϟıĻ 
X X% X 

ύϡįĭĶϟϣĳĨϡ!
ĨϞĩϡıϡĨ!Ĩ!

ϤĲϢϞĨįϟıĭĭ!ıϞ 
1.1.2022-!ϟĪ/ 

ęĬİϟıϟıĭϟ!
ĮϡįĭĶϟϣĳĨϞ!ĨϞĩϡıϡĨ!Ĩ!
ϤĲϢϞĨįϟıĭĭ!Ĩ!3121 ĩ/!
Į!3120 ĩ/-!ϟĪ/ 

ĖĭıϞİĭĮϞ!ĮϡįĭĶϟϣĳĨϞ!
ĨϞĩϡıϡĨ!Ĩ!ϤĲϢϞĨįϟıĭĭ!Ĩ!
3132!ĩ/!Į!3131!ĩ/-!& 

X X X% 
ύϡįĭĶϟϣĳĨϡ!
ĨϞĩϡıϡĨ!Ĩ!

ϣϡħϣĳĨϟııϡϣĳĭ!
ıϞ!2/2/3132-!ϟĪ/ 

ęĬİϟıϟıĭϟ!
ĮϡįĭĶϟϣĳĨϞ!ĨϞĩϡıϡĨ!Ĩ!
ϣϡħϣĳĨϟııϡϣĳĭ!Ĩ!2021 
ĩ/!Į!3120 ĩ/-!ϟĪ/ 

ĖĭıϞİĭĮϞ!ĮϡįĭĶϟϣĳĨϞ!
ĨϞĩϡıϡĨ!Ĩ!ϣϡħϣĳĨϟııϡϣĳĭ!Ĩ!

2021 ĩ/!Į!3120 ĩ/-!& 

X X X% 
 

ϑĪϢϟϣ;!2:8157-! ϛϞıĮĳ-ϙϟĳϟϢħϤϢĩ-! Ϥį. ϖĭĶϤϢĭıϣĮϞľ-! Ī/! 5!ϜϟįϟĴϡıĺ:+7(812)3268111, 

+7(812)3268116 ĜϞĮϣ;!,8(812)3268110 E-Mail: 5Htransport@eurosib.biz Web: www.136Heurosib.biz 
ϚϤĮϡĨϡĪĭĳϟįĻ;!ϑĳϟİϞϣϡĨ!ęĨϞı!ϒįϞĪĭİĭϢϡĨĭĶ-!ĩϟıϟϢϞįĻıĺϠ!ĪĭϢϟĮĳϡϢ<!ϗĭĮĭĳĭı!ĖİĭĳϢĭϠ!
ϗĭĮϡįϞϟĨĭĶ!Ƨ ĲϢϟĬĭĪϟıĳ!ĘϑϘ!«ϔĨϢϡϣĭħ-ĳϢϞıϣĲϡϢĳıĺϟ!ϣĭϣĳϟİĺº 

ύϢϞĳĮϡϟ!ϡĲĭϣϞıĭϟ!ħĭĬıϟϣϞ 

 ĘϑϘ!«ϔĨϢϡϣĭħ!ϛϙħ-ĳϢϞıϣĲϡϢĳıĺϟ!ϣĭϣĳϟİĺº!ĨϥϡĪĭĳ!Ĩ!ϓύ!«ϔĨϢϡϣĭħº-!ϣ!2::3!
ĩϡĪϞ! ϢϞħϡĳϞĽĸϤĽ! ıϞ! ϢĺıĮϟ! ĳϢϞıϣĲϡϢĳıϡϠ! įϡĩĭϣĳĭĮĭ/! ĝϟıĳϢϞįĻıĺϠ! ϡĴĭϣ!
ĮϡİĲϞıĭĭ!ıϞϥϡĪĭĳϣľ!Ĩ!ϛϞıĮĳ-ϙϟĳϟϢħϤϢĩϟ/!«ϔĨϢϡϣĭħ!ϛϙħ-Ϝϛº!ϡĮϞĬĺĨϞϟĳ!ϤϣįϤĩĭ!
īϟįϟĬıϡĪϡϢϡīıϡĩϡ! ϡĲϟϢϞĳϡϢϞ-! ĲϢϟĪįϞĩϞľ! ĮϡİĲįϟĮϣıϡϟ! ĳϢϞıϣĲϡϢĳıϡϟ!
ϡħϣįϤīĭĨϞıĭϟ!ĲϢϡİĺķįϟııĺϥ!ĲϢϟĪĲϢĭľĳĭϠ-!ĨĮįĽĶϞľ!ϤϣįϤĩĭ!İϤįĻĳĭİϡĪϞįĻıϡϠ!
įϡĩĭϣĳĭĮĭ-! īϟįϟĬıϡĪϡϢϡīıĺϥ! ĲϟϢϟĨϡĬϡĮ-! ĳϟϢİĭıϞįĻıĺϥ! ϡĲϟϢϞĵĭϠ/!
ĕϟıϟĴĭĵĭϞϢϡİ!ϓύ!ľĨįľϟĳϣľ!ĖİĭĳϢĭϠ!ϗĭĮϡįϞϟĨĭĶ!ϗĭĮĭĳĭı/!ϛϟĳĻ!ϢϟĩĭϡıϞįĻıĺϥ!
ĲϢϟĪϣĳϞĨĭĳϟįĻϣĳĨ!ĮϡİĲϞıĭĭ!ıϞϣĶĭĳĺĨϞϟĳ!ħϡįϟϟ!24!ĩϡϢϡĪϡĨ!Ϛϡϣϣĭĭ!ĭ!ĪϢϤĩĭϥ!
ϣĳϢϞı/! 

mailto:transport@eurosib.biz
mailto:transport@eurosib.biz
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ϜϢϞıϣĲϡϢĳıϡ-įϡĩĭϣĳĭĶϟϣĮĭϠ! ĵϟıĳϢ! «ϔĨϢϡϣĭħ-ϜϟϢİĭıϞį-ϗϡĨϡϣĭħĭϢϣĮº!
ĨϥϡĪĭĳ! Ĩ! ϒϡϣĳϡĶıϤĽ! ĳϢϞıϣĲϡϢĳıϡ-įϡĩĭϣĳĭĶϟϣĮϤĽ! ĬϡıϤ! ϗϡĨϡϣĭħĭϢϣĮϡĩϡ!
ĳϢϞıϣĲϡϢĳıϡĩϡ!ϤĬįϞ/!ϘħĸϞľ!ĲįϡĸϞĪĻ!ĮϡıĳϟϠıϟϢıϡϠ!ĲįϡĸϞĪĮĭ!Ƨ 6-8!ĩϞ-!ϣĮįϞĪϣĮĭϥ!
ĲϡİϟĸϟıĭϠ!Ƨ 21! ĳĺϣ/! ĮĨ/! İ/! ϒ! ľıĨϞϢϟ! 3131! ĩϡĪϞ! ĘϑϘ! «ϔĨϢϡϣĭħ! ϛϙħƧϜϛº!
ĲϢϟĪϣĳϞĨĭįϡ!ĲϢϡϟĮĳ!ϢϞĬĨĭĳĭľ!ĮϡıĳϟϠıϟϢıϡĩϡ!ĳϟϢİĭıϞįϞ!«ϔĨϢϡϣĭħƧϜϟϢİĭıϞįƧ
ϗϡĨϡϣĭħĭϢϣĮº-! ĮϡĳϡϢĺϠ! ĲϢϟĪĲϡįϞĩϞϟĳ! ĲϢϡĪįϟıĭϟ! īϟįϟĬıϡĪϡϢϡīıĺϥ! ĲϤĳϟϠ-!
ϤĨϟįĭĶϟıĭϟ! ϟİĮϡϣĳĭ! ĮϡıĳϟϠıϟϢıϡϠ! ĲįϡĸϞĪĮĭ! Īϡ! :-6!ĳĺϣ/! UFV! ĭ! ĨıϟĪϢϟıĭϟ!
ĮϢϞıϡĨϡϠ! ĳϟϥıϡįϡĩĭĭ/! ϒ! 3131! ĩϡĪϤ! ĲϡϣĳϢϡϟıϞ! ĪϡĲϡįıĭĳϟįĻıϞľ! ĮϡıĳϟϠıϟϢıϞľ!
ĲįϡĸϞĪĮϞ!7!ϓϞ-!ĮϡĳϡϢϞľ!ĲϡĬĨϡįĭįϞ!ϤĨϟįĭĶĭĳĻ!ϟİĮϡϣĳĻ!ϟĪĭıϡĨϢϟİϟııϡĩϡ!ϥϢϞıϟıĭľ!
ĮϡıĳϟϠıϟϢϡĨ!Īϡ!8/6!ĳĺϣ/!UFV/!ϙįϞıĭϢϤϟĳϣľ-!Ķĳϡ!Į!3137!ĩϡĪϤ!ĩϡĪϡĨϡϠ!ϡħĹϟİ!
ĲϟϢϟϢϞħϡĳĮĭ!ĮϡıĳϟϠıϟϢϡĨ!ıϞ!ĳϟϢİĭıϞįϟ!ϣϡϣĳϞĨĭĳ!361!ĳĺϣ/!UFV/ 

ϒ!ϡĮĳľħϢϟ!3129!ĩϡĪϞ!ϑϘ!«ϑļϢϡĲϡϢĳº!ϛĭĨϟϢϣĮĭϠº!)211&!ϞĮĵĭϠ!ĲϢĭıϞĪįϟīĭĳ!
ĘϑϘ!«ϔĨϢϡϣĭħ!ϛϙħ!Ƨ Ϝϛº*!ĲϡħϟĪĭįϡ!Ĩ!ϞϤĮĵĭϡıϟ!Ĳϡ!ĲϢϡĪϞīϟ!86&!Ƨ 2!ϞĮĵĭľ!ϘϑϘ!
«ϙϣĮϡĨϞĨĭϞº!ĬϞ!66!İįı!ϢϤħ/!ϒİϟϣĳϟ!ϣ!ϞĨĭϞĲϟϢϟĨϡĬĶĭĮϡİ!ĘϑϘ!«ϔĨϢϡϣĭħ!ϛϙħ!Ƨ Ϝϛº!
ĲϡįϤĶĭįϡ! ĲϢϞĨϡ! ıϞ! ϞļϢϡĲϡϢĳϡĨϡϟ! ϡħϣįϤīĭĨϞıĭϟ/! ϙϞϢĮ! ĮϡİĲϞıĭĭ! ϣϡϣĳϡĭĳ! ĭĬ!
ĲϞϣϣϞīĭϢϣĮϡĩϡ!ϑı-35!ĭ!ĪĨϤϥ!ĳϢϞıϣĲϡϢĳıĺϥ!ϑı-37ĕ/! 

ϒ! ϞĨĩϤϣĳϟ! 312:! ĩϡĪϞ! ĘϑϘ! «ϔĨϢϡϣĭħ! ϛϙħ-Ϝϛº-! ϑϘ! «ϓĚϘϗϑϛϛº! ĭ! ϘϑϘ!
«ϙϡĬĭĳϢϡıº! ĲϡĪĲĭϣϞįĭ! ĳϢϟϥϣĳϡϢϡııϟϟ! ϣϡĩįϞķϟıĭϟ! ϡ! ĲϞϢĳıϟϢϣĳĨϟ! ϣ! ĵϟįĻĽ!
ϣϡĬĪϞıĭľ!ϣĭϣĳϟİĺ!ϣĮĨϡĬıϡĩϡ!ĮϡıĳϢϡįľ!ĮįĭİϞĳĭĶϟϣĮĭϥ!ϤϣįϡĨĭϠ!ĳϢϞıϣĲϡϢĳĭϢϡĨĮĭ!
ϣĮϡϢϡĲϡϢĳľĸĭϥϣľ! ĩϢϤĬϡĨ/! ϒ! ϢϞİĮϞϥ! ĲϢϡϟĮĳϞ! «ϔĨϢϡϣĭħ! ϛϙħ-Ϝϛº! ϡϣϤĸϟϣĳĨĭĳ!
ϢϞĬϢϞħϡĳĮϤ!ĳϟϥıĭĶϟϣĮϡĩϡ!ĬϞĪϞıĭľ!ıϞ!ĳϢϞıϣĲϡϢĳıϡϟ!ϡħϡϢϤĪϡĨϞıĭϟ-!ϢϞħϡĳĺ!Ĳϡ!
ĭϣĲĺĳϞıĭĽ!ĭ!ϣϟϢĳĭĴĭĮϞĵĭĭ-!ĲϡĪĩϡĳϡĨĮϤ!ĲϢϞĨĭį Ĳϡ!ļĮϣĲįϤϞĳϞĵĭĭ/! 

ϒ! ľıĨϞϢϟ! 3131! ĩϡĪϞ! ĘϑϘ! «ϔĨϢϡϣĭħ! ϛϙħ-Ϝϛº! ĲϡįϤĶĭįϡ! ĲϞĳϟıĳ! ıϞ!
ļıϟϢĩϡϤϣĳϞıϡĨĮϤ! Īįľ! ĮϢϤĲıϡĳϡııϞīıĺϥ! ϢϟĴϢĭīϟϢϞĳϡϢıĺϥ! ĮϡıĳϟϠıϟϢϡĨ! ĲϢĭ!
ĲϟϢϟĨϡĬĮϟ! īϟįϟĬıϡĪϡϢϡīıĺİ! ĳϢϞıϣĲϡϢĳϡİ/! ěϣĳϞıϡĨĮϞ! ϡϣıϞĸϟıϞ! ϣĭϣĳϟİϞİĭ!
İϡıĭĳϡϢĭıĩϞ!ϤĪϞįϟııϡĩϡ!ϤĲϢϞĨįϟıĭľ-!ϣϡĳϡĨϡϠ ĭ!ϣĲϤĳıĭĮϡĨϡϠ!ϣĭϣĳϟİϞİĭ!ϣĨľĬĭ-!
ϣĭϣĳϟİϡϠ!ĩϟϡĲϡĬĭĵĭĭ-!Ϟ!ĳϞĮīϟ!ĪϞϟĳ!ĨϡĬİϡīıϡϣĳĻ!ϡħϟϣĲϟĶĭĨϞĳĻ!ļįϟĮĳϢϡļıϟϢĩĭϟϠ!
35!ϢϟĴĮϡıĳϟϠıϟϢϞ!ıϞ!ĲϢϡĳľīϟıĭĭ!41!ϣϤĳϡĮ!ĭ!ħϡįϟϟ/!ϒ!ϞĲϢϟįϟ!3131!ĩϡĪϞ!ĘϑϘ!
«ϔĨϢϡϣĭħ! ϛϙħƧĳϢϞıϣĲϡϢĳıĺϟ! ϣĭϣĳϟİĺº! ĬϞĲϤϣĳĭįϡ! Ĩ! ϢϞħϡĳϤ! ϣĭϣĳϟİϤ! Īįľ!
ĲϢϡĩıϡĬĭϢϡĨϞıĭľ! ĪĨĭīϟıĭľ! ĭ! ļĴĴϟĮĳĭĨıϡĩϡ! ĭϣĲϡįĻĬϡĨϞıĭľ! ĨϞĩϡıϡĨ! F-
TnbsuSPVUF/!ϒ!ϡĮĳľħϢϟ!3131!ĩϡĪϞ!ĘϑϘ!#ϔĨϢϡϣĭħ!ϛϙħ!Ƨ ĳϢϞıϣĲϡϢĳıĺϟ!ϣĭϣĳϟİĺ#!
ϣϡĨİϟϣĳıϡ! ϣ! ϡĪıĭİ! ĭĬ! ĮϢϤĲıϟϠķĭϥ! ĲϢϡĪϡĨϡįĻϣĳĨϟııĺϥ! ϢĭĳϟϠįϟϢϡĨ! #ĚϟıĳϞ#!
ĬϞĲϤϣĳĭįĭ!ĪϡϣĳϞĨĮϤ!ĳϡĨϞϢϡĨ!ϣϟĳĭ!ĩĭĲϟϢİϞϢĮϟĳϡĨ!Ĳϡ!īϟįϟĬıϡϠ!ĪϡϢϡĩϟ!ĭĬ!ϖϡϣĮĨĺ!
Ĩ! ϗϡĨϡϣĭħĭϢϣĮ! ĭ! Ĩ! ύϢϞϣıϡľϢϣĮ/! ϒ! ĪϟĮϞħϢϟ! 3131! ĩϡĪϞ! ĘϑϘ! «ϔĨϢϡϣĭħ! ϛϙħ!Ƨ 
ϜϢϞıϣĲϡϢĳıĺϟ!ϣĭϣĳϟİĺº!ĲϡįϤĶĭįϡ!ĲϞĳϟıĳ!ıϞ!ĲϢϡĭĬĨϡĪϣĳĨϡ!İϡĪϟϢıĭĬĭϢϡĨϞııϡĩϡ!
ϢϟĴϢĭīϟϢϞĳϡϢıϡĩϡ!ĮϡıĳϟϠıϟϢϞ/! 

ĖĭıϞİĭĮϞ!ĲϞϢĮϞ!ĲϡĪĨĭīıϡĩϡ!ϣϡϣĳϞĨϞ 

ϙϡ!ĭĳϡĩϞİ!:!İϟϣ/!3133!ĩ/!ĲϞϢĮ!#ϔĨϢϡϣĭħ!ϛϙĕ-Ϝϛ#!Ĩ!ϤĲϢϞĨįϟıĭĭ!ϣϡĮϢϞĳĭįϣľ!
ıϞ!ϝ!ĭ!ϣϡϣĳϞĨĭį!ϝ!ϟĪ/-!ĲϞϢĮ!Ĩ!ϣϡħϣĳĨϟııϡϣĳĭ!ĭ!ĴĭıϞıϣϡĨϡİ!įĭĬĭıĩϟ!ϣϡĮϢϞĳĭįϣľ!ıϞ!
ϝ/! 

ϚĭϣϤıϡĮ!34/!ĖĭıϞİĭĮϞ!ĲϞϢĮϞ!ĲϡĪĨĭīıϡĩϡ!ϣϡϣĳϞĨϞ!Ĩ!ϤĲϢϞĨįϟıĭĭ!ĭ!ϣϡħϣĳĨϟııϡϣĳĭ!
)ϣ!ϤĶϟĳϡİ!ĴĭıϞıϣϡĨϡĩϡ!įĭĬĭıĩϞ*!ĮϡİĲϞıĭĭ-!ĳĺϣ/!ϟĪ/ 

 

ęϣĳϡĶıĭĮ;!ĪϞııĺϟ!ĮϡİĲϞıĭĭ! 

ύϡİĲϞıĭľ! ϢϞϣĲϡįϞĩϞϟĳ! 4! ϣϡħϣĳĨϟııĺİĭ! įϡĮϡİϡĳĭĨϞİĭ-! Ϟ! ĳϞĮīϟ!
ļĮϣĲįϤϞĳĭϢϤϟĳ!ĳϟϢİĭıϞįĻıϡ-įϡĩĭϣĳĭĶϟϣĮĭϠ!ĮϡİĲįϟĮϣ!Ĩ!ϗϡĨϡϣĭħĭϢϣĮϟ/! 

ϛĳϢϤĮĳϤϢϞ!ĲϞϢĮϞ!ĲϡĪĨĭīıϡĩϡ!ϣϡϣĳϞĨϞ!ıϞ!ĪĭϞĩϢϞİİϞϥ/ 
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ϚĭϣϤıϡĮ!35/!ϛĳϢϤĮĳϤϢϞ!ĲϞϢĮϞ!Ĩ!ϣϡħϣĳĨϟııϡϣĳĭ!
ĮϡİĲϞıĭĭ!ıϞ!2/21/3133-!& 

ϚĭϣϤıϡĮ!36/!ϛĳϢϤĮĳϤϢϞ!ĲϞϢĮϞ!Ĩ!ϤĲϢϞĨįϟıĭĭ!ĮϡİĲϞıĭĭ!
ıϞ!2/21/3133-!& 

  

ęϣĳϡĶıĭĮ;!ĪϞııĺϟ!ĮϡİĲϞıĭĭ! ęϣĳϡĶıĭĮ;!ĪϞııĺϟ!ĮϡİĲϞıĭĭ! 

ĖĭıϞİĭĮϞ!ĲϟϢϟĨϡĬϡĮ!ĩϢϤĬϡĨ 

ϘħĹϟİ!ĲϟϢϟĨϡĬϡĮ!#ϔĨϢϡϣĭħ!ϛϙħ-Ϝϛ#!ĬϞ!3132!ĩϡĪ!ϤĨϟįĭĶĭįϣľ!ıϞ!ϝ&!Īϡ!ϝ!ĳ/-!
Ϟ!ĩϢϤĬϡϡħϡϢϡĳ!ıϞ!ϝ&!Īϡ!ϝ!ĳ-Įİ/!ĘϞ!:!İϟϣ/!3133!ĩϡĪϞ!ĩϢϤĬϡϡħϡϢϡĳ!ĮϡİĲϞıĭĭ!
ϣϡĮϢϞĳĭįϣľ!ıϞ!ϝ&!Īϡ!ϝ!ĳ-Įİ-!Ϟ!ϡħĹϟİ!ĲϟϢϟĨϡĬϡĮ!Ƨ ıϞ!ϝ&!Īϡ!ϝ!ĳ/!ĘϞ!JJJ!ĮĨϞϢĳϞį!3133!
ĩϡĪϞ!ĩϢϤĬϡϡħϡϢϡĳ!ϣϡĮϢϞĳĭįϣľ!ıϞ!ϝ&!Īϡ!ϝ!ĳ-Įİ-!Ϟ!ϡħĹϟİ!ĲϟϢϟĨϡĬϡĮ!ϣϡĮϢϞĳĭįϣľ!ıϞ!
ϝ&!Īϡ!ϝ!ĳ/ 

ύϡıĳϟϠıϟϢıĺϟ! ĲϟϢϟĨϡĬĮĭ! ϑϘ! #ϔĨϢϡϣĭħ! ϛϙħ-Ϝϛ#! ĬϞ! :! İϟϣ/! 3133! ĩϡĪϞ!
ϣϡĮϢϞĳĭįĭϣĻ!ıϞ!ϝ&!ĭ!ϣϡϣĳϞĨĭįĭ!ϝ!UFV/ 

ϚĭϣϤıϡĮ!37/!ĖĭıϞİĭĮϞ!ϡħĹϟİϞ!ĩϢϤĬϡĨĺϥ!ĲϟϢϟĨϡĬϡĮ!ϑϘ!
#ϔĨϢϡϣĭħ!ϛϙħ-Ϝϛ#!Ĩ!3126-3133!ĩĩ/-!İįı!ĳϡıı 

ϚĭϣϤıϡĮ!38/!ĖĭıϞİĭĮϞ!ĩϢϤĬϡϡħϡϢϡĳϞ!ϑϘ!#ϔĨϢϡϣĭħ!ϛϙħ-
Ϝϛ#!Ĩ!3126-3133!ĩĩ/-!İįϢĪ!ĳ-Įİ 

 

 

ęϣĳϡĶıĭĮ;!ĪϞııĺϟ!ĮϡİĲϞıĭĭ! ęϣĳϡĶıĭĮ;!ĪϞııĺϟ!ĮϡİĲϞıĭĭ! 
 

ϛ!ϤĶϟĳϡİ!ĲϢĭĨįϟĶϟııĺϥ!ĨϞĩϡıϡĨ!ĬϞ!:!İϟϣ/!3133!ĩϡĪϞ!ϡħĹϟİ!ĲϟϢϟĨϡĬϡĮ!
ϣϡϣĳϞĨĭį!ϝ!ĳ/-!Ϟ!ĩϢϤĬϡϡħϡϢϡĳ!ϝ!ĳ-Įİ/ 

ϚĭϣϤıϡĮ!39/!ĖĭıϞİĭĮϞ!ϡħĹϟİϞ!ĩϢϤĬϡĨĺϥ!ĲϟϢϟĨϡĬϡĮ!ϑϘ!#ϔĨϢϡϣĭħ!ϛϙħ-Ϝϛ#!)ϣ!ϤĶϟĳϡİ!
ĲϟϢϟĨϡĬϡĮ!Ĩ!ĲϢĭĨįϟĶϟııĺϥ!ĨϞĩϡıϞϥ*!Ĩ!3125-3133ĩĩ/-!İįı!ĳϡıı 

 

ęϣĳϡĶıĭĮ;!ĪϞııĺϟ!ĮϡİĲϞıĭĭ! 

ĜĭıϞıϣϡĨĺϟ!ĲϡĮϞĬϞĳϟįĭ 

ĘϞ!3132!ĩϡĪ!ĨĺϢϤĶĮϞ!ĮϡİĲϞıĭĭ!ϤĨϟįĭĶĭįϞϣĻ!ıϞ!ϝ&!Īϡ!ϝ!ϢϤħ/!ϒĺϢϤĶĮϞ!
ϣϟĩİϟıĳϞ! ĪĭĨĭĬĭϡıϞįĻıĺϥ! ĲϟϢϟĨϡĬϡĮ! )ĲϡįϤĨϞĩϡıĺ-! ĮϢĺĳĺϟ! ĨϞĩϡıĺ-! įϟϣıĺϟ!
ĲįϞĳĴϡϢİĺ!ĭ!ĸϟĲϡĨϡĬĺ*!ĨĺϢϡϣįϞ!ıϞ!ϝ&!Īϡ!ϝ!ϢϤħ/ 
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ϚĭϣϤıϡĮ!40/!ĖĭıϞİĭĮϞ!ĨĺϢϤĶĮĭ!ĮϡİĲϞıĭĭ 
Ĩ!3125-3132!ĩĩ/-!İįϢĪ!ϢϤħ/ 

ϚĭϣϤıϡĮ!41/!ĖĭıϞİĭĮϞ!ĶĭϣĳϡϠ!ĲϢĭħĺįĭ!ĮϡİĲϞıĭĭ 
Ĩ!3125-3131!ĩĩ/-!İįϢĪ!ϢϤħ/ 

 

 

ęϣĳϡĶıĭĮ;!ĪϞııĺϟ!ĮϡİĲϞıĭĭ ęϣĳϡĶıĭĮ;!ĪϞııĺϟ!ĮϡİĲϞıĭĭ 

ϘϣıϡĨıĺϟ!ϣϡħĺĳĭľ 

ϒ!ĭĽįϟ!3133!ĩϡĪϞ!ĳϟϢİĭıϞį!ϑϘ!#ϔĨϢϡϣĭħ!ϛϙħ-ĳϢϞıϣĲϡϢĳıĺϟ!ϣĭϣĳϟİĺ#!Ĩ!
ϗϡĨϡϣĭħĭϢϣĮϟ!ĲϢĭıľį!ĲϟϢĨĺϠ!ĮϡıĳϢϟϠįϟϢıĺϠ!ϣϡϣĳϞĨ!ϣϡ!ϣĳϞıĵĭĭ!ϛĭįĭĮϞĳıϞľ!
)ϖϡϣĮϡĨϣĮϞľ! ϡħįϞϣĳĻ*! ĭ! ϡϣϤĸϟϣĳĨĭį! ϡħϢϞĳıϤĽ! ĬϞĩϢϤĬĮϤ! Ĩ! ĭϣϥϡĪıĺϠ! ĲϤıĮĳ/!
ϙϡĪĩϡĳϡĨįϟııϡϟ!ıϞ!ĳϟϢİĭıϞįϟ!ϡħϡϢϤĪϡĨϞıĭϟ!ϣϡ!ϣĲϟĵĭϞįĻıĺİĭ!ϣĲϢϟĪϟϢϞİĭ!ϣ!
ıĭīıĭİ! ĬϞϥĨϞĳϡİ! qjhhz-cbdl! ĲϡĬĨϡįĭįϡ! ϡĲϟϢϞĳĭĨıϡ! ϡϣĨϡħϡĪĭĳĻ! ĲįϞĳĴϡϢİĺ/!
ϛĳϞϢĳϡĨϞľ! ϡĳĲϢϞĨĮϞ! 41! ϣĲϟĵĭϞįĭĬĭϢϡĨϞııĺϥ! ĲįϞĳĴϡϢİ! ϣ! ĩϢϤīϟıĺİĭ!
ĲϡįϤĲϢĭĵϟĲϞİĭ! ϣϡϣĳϡľįϞϣĻ! 31! ĭĽįľ/! ϒϢϟİľ! Ĩ! ĲϤĳĭ! ϣϡϣĳϞĨĭįϡ! 4-6! ϣϤĳϡĮ-!
ϢϞϣϣĳϡľıĭϟ!ƨ 4411! Įİ/! ϙϟϢϟĨϡĬĮϞ! ħĺįϞ! ϢϟϞįĭĬϡĨϞıϞ! ĮϡİĲϞıĭϟϠ! #ϙϟϢĨĺϠ!
ĴϟĪϟϢϞįĻıĺϠ!ĮϡıĳϢϟϠįϟϢıĺϠ!ϡĲϟϢϞĳϡϢ!ļĮϣĲϢϟϣϣ#!)ϑϘ!#ϙĜύϘ!ĤĮϣĲϢϟϣϣ#*/ 

ϒ!ϞĨĩϤϣĳϟ!3133!ĩϡĪϞ ϑϘ!#ϔĨϢϡϣĭħ!ϛϙħ-ĳϢϞıϣĲϡϢĳıĺϟ!ϣĭϣĳϟİĺ#!ĭ!ϘϘϘ!
#ϜϡϢĩϡĨĺϠ!Īϡİ!ύϖĘ#!ĬϞĮįĽĶĭįĭ!ĪϡĩϡĨϡϢ!ıϞ!ĨĺĨϡĬ!ĩϡĳϡĨϡϠ!ĲϢϡĪϤĮĵĭĭ/!ϛϡĩįϞϣıϡ!
ĲϡĪĲĭϣϞııϡİϤ! ĪϡĮϤİϟıĳϤ-! ϔĨϢϡϣĭħ! ϡħϟϣĲϟĶĭĳ! ϟīϟİϟϣľĶıĺϠ! ĨĺĨϡĬ! ĩϡĳϡĨϡϠ!
ĲϢϡĪϤĮĵĭĭ! Ĩ! ĮϢĺĳϡİ! ĲϡĪĨĭīıϡİ! ϣϡϣĳϞĨϟ! Ĩ! ϛϞϢϞĳϡĨϣĮϤĽ-! ϙϟıĬϟıϣĮϤĽ-!
ϗĭīϟĩϡϢϡĪϣĮϤĽ-!ęĨϞıϡĨϣĮϤĽ-!ϜĨϟϢϣĮϤĽ-!ϑϢϥϞıĩϟįĻϣĮϤĽ-!ύĭϢϡĨϣĮϤĽ-!ϜĽİϟıϣĮϤĽ!
ϡħįϞϣĳĭ-!ϚϟϣĲϤħįĭĮϤ!ύϞϢϟįĭľ-!ϖϡϣĮĨϤ-!ϛϞıĮĳƧϙϟĳϟϢħϤϢĩ-!Ϟ!ĳϞĮīϟ!ϑĬϟϢħϞϠĪīϞı-!
ϑĴĩϞıĭϣĳϞı-!ϜϤϢĮİϟıĭĽ-!ęϢϞı-!ěĬħϟĮĭϣĳϞı!ĭ!ϜϞĪīĭĮĭϣĳϞı/ 

ϒ!ϞĨĩϤϣĳϟ!3133!ĩϡĪϞ ϑϘ!#ϔĨϢϡϣĭħ!ϛϙĕ-ĳϢϞıϣĲϡϢĳıĺϟ!ϣĭϣĳϟİĺ#!ĭ!ϘϘϘ!
#ϚęĜ-ϖĭĮϢϡİϢϞİϡϢ#! ĲϡĪĲĭϣϞįĭ! ĪϡįĩϡϣϢϡĶıĺϠ! ĪϡĩϡĨϡϢ! ϡ! ĨĺĨϡĬϟ! ĩϡĳϡĨϡϠ!
ĲϢϡĪϤĮĵĭĭ!ϣ!ĲϢϟĪĲϢĭľĳĭľ-!ϢϞϣĲϡįϡīϟııϡĩϡ!Ĩ!ĞϟįľħĭıϣĮϡϠ!ϡħįϞϣĳĭ/!ϛϡĩįϞϣıϡ!
ĪϡĮϤİϟıĳϤ-!ϔĨϢϡϣĭħ!ϡϢĩϞıĭĬϤϟĳ!ĨĺĨϡĬ!ĭ!ĪϡϣĳϞĨĮϤ!İĭĮϢϡĮϞįĻĵĭĳϞ-!İϢϞİϡϢıϡϠ!
ĮϢϡķĮĭ! ĭ! İϢϞİϡϢıϡĩϡ! ĸϟħıľ! Ĩ! ĮϢĺĳϡİ! ĲϡĪĨĭīıϡİ! ϣϡϣĳϞĨϟ! ĲϢϟĪĲϢĭľĳĭľİ-
ĲϡĳϢϟħĭĳϟįľİ!Ĩ!ϖϡϣĮĨϟ-!ϛϞıĮĳ-ϙϟĳϟϢħϤϢĩϟ!ĭ!ϢϟĩĭϡıϞϥ!Ϛϡϣϣĭĭ/ 

 

ĖϟİϡıϣĳϢϞĵĭϡııϞľ!ĨϟϢϣĭľ/!ϒ!ϢϞĬĪϟįϟ!JIJ!ĲϢϟĪϣĳϞĨįϟıϞ!ĪĭıϞİĭĮϞ!ĲϡĮϞĬϞĳϟįϟϠ!
īϟįϟĬıϡĪϡϢϡīıϡĩϡ!ĲϞϢĮϞ-!ϡħĹϟİϞ!ĩϢϤĬϡĲϟϢϟĨϡĬϡĮ-!ĩϢϤĬϡϡħϡϢϡĳϞ!ĭ!ĨĺϢϤĶĮĭ!Ĩ!3125-2021 
ĩĩ/!Ϥ!ĮϢϤĲıϟϠķĭϥ!īϟįϟĬıϡĪϡϢϡīıĺϥ!ϡĲϟϢϞĳϡϢϡĨ!Ĩ!3131 ĩϡĪϤ!ĭ!:!İϟϣ. 2022 ĩϡĪϞ/ 
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ϙϟϢϟĶϟıĻ!ĲϢϡĪϤĮĳϡĨ!JOGPMjof!Ĳϡ!īϟįϟĬıϡĪϡϢϡīıϡİϤ!
ĳϢϞıϣĲϡϢĳϤ!ĭ!ϢĺıĮϞİ!ĲϡĪĨĭīıϡĩϡ!ϣϡϣĳϞĨϞ 
ϑĩϟıĳϣĳĨϡ!JOGPMjof!ľĨįľϟĳϣľ!ıϟĬϞĨĭϣĭİϡϠ!ĮϡİĲϞıĭϟϠ!ĭ!ϢϞħϡĳϞϟĳ!ıϞ!ϢĺıĮϟ!ϡĳϢϞϣįϟĨĺϥ!ĭϣϣįϟĪϡĨϞıĭϠ!Ϛϡϣϣĭĭ!ϣ!3112!
ĩϡĪϞ/!ęϣϣįϟĪϡĨϞıĭľ!ĳϢϞıϣĲϡϢĳıϡϠ!ĭ īϟįϟĬıϡĪϡϢϡīıϡϠ!ϡĳϢϞϣįĭ!Ϛϡϣϣĭĭ ϞĩϟıĳϣĳĨϞ!JOGPMjof!ľĨįľĽĳϣľ!įϤĶķĭİĭ!ıϞ!
ϢĺıĮϟ-!Ķĳϡ!ĲϢĭĬıϞıϡ!İıϡĩϡĶĭϣįϟııĺİĭ!ĮįĭϟıĳϞİĭ!ĭ!ĲϞϢĳıϟϢϞİĭ/! 
ϒ!ϤϣįϡĨĭľϥ!ıϟϣĳϞħĭįĻıϡϠ!ļĮϡıϡİĭĶϟϣĮϡϠ!ϣĭĳϤϞĵĭĭ!ĭ!ĭĬİϟıϟıĭϠ!ϤϣįϡĨĭϠ!ĩϡϣϤĪϞϢϣĳĨϟııϡĩϡ!ϢϟĩϤįĭϢϡĨϞıĭľ!ıϞ!ϢĺıĮϟ!
ĨϡĬϢϞϣĳϞϟĳ!ĲϡĳϢϟħıϡϣĳĻ!Ĩ!ϞĮĳϤϞįĻıϡϠ!ĭıĴϡϢİϞĵĭĭ/!ϙϢĭ!ļĳϡİ!Ĩ!ϣĨľĬĭ!ϣ!İϞįĺİ!ĮϡįĭĶϟϣĳĨϡİ!ĲϤħįĭĶıĺϥ!ĮϡİĲϞıĭϠ!ĭ!
ĨĺϣϡĮĭİ! ϤϢϡĨıϟİ! ĬϞĮϢĺĳϡϣĳĭ! ħϡįĻķĭıϣĳĨϞ! ĭĩϢϡĮϡĨ-! Ĩ! ĳϢϞıϣĲϡϢĳıϡϠ! ϡĳϢϞϣįĭ! ϡĳϣϤĳϣĳĨϤϟĳ! ϟĪĭıϞľ! ϣĭϣĳϟİϞ!
ĮϡϡϢĪĭıϞĳ!Ĳϡ!ϡĵϟıĮϟ!ϡĲϟϢϞĵĭϡııĺϥ!ĭ!ĴĭıϞıϣϡĨĺϥ!ĲϡĮϞĬϞĳϟįϟϠ-!ĲϡĮϞĬϞĳϟįϟϠ!ĳϟϥıϡįϡĩĭĶϟϣĮϡϠ!ĭ!ĴĭıϞıϣϡĨϡϠ!
ļĴĴϟĮĳĭĨıϡϣĳĭ/ 
 

ȘȫȺȻȫȭȶȰȸȳȰ 1. ϓϡĳϡĨĺϟ!ĭϣϣįϟĪϡĨϞıĭľ 

#ϜϢϞıϣĲϡϢĳıϞľ!ϡĳϢϞϣįĻ!Ϛϡϣϣĭĭ!3133!ĩϡĪϞ/!ęĳϡĩĭ!3132!ĩϡĪϞ/!ϜϟıĪϟıĵĭĭ!3133!ĩϡĪϞ!# 
ϘϣıϡĨıĺϟ!ĲϡĮϞĬϞĳϟįĭ!ĳϢϞıϣĲϡϢĳıϡϠ!ϡĳϢϞϣįĭ;!ϞıϞįĭĬ!ϣϡϣĳϡľıĭľ!ĭ!ĲϟϢϣĲϟĮĳĭĨ!
ϢϞĬĨĭĳĭľ! ĳϢϞıϣĲϡϢĳıϡϠ! ϡĳϢϞϣįĭ! Ĩ! ĵϟįϡİ! ĭ! Ĳϡ! ĨĭĪϞİ! ĳϢϞıϣĲϡϢĳϞ!
)īϟįϟĬıϡĪϡϢϡīıĺϠ-! ĨϡĪıĺϠ-! ϞĨĳϡİϡħĭįĻıĺϠ-! ĨϡĬĪϤķıĺϠ*<! ϡħĬϡϢ! ĳϟıĪϟıĵĭϠ!
ϢϞĬĨĭĳĭľ!ĳϢϞıϣĲϡϢĳıϡϠ!ϡĳϢϞϣįĭ!ĲϡϣϢϟĪϣĳĨϡİ!ϡĲĭϣϞıĭľ!ĨϞīıϟϠķĭϥ!ϣϡħĺĳĭϠ<!
ϣϡϣĳϞĨįϟıĭϟ!ϢϟϠĳĭıĩϞ!īϟįϟĬıϡĪϡϢϡīıĺϥ!ĮϡİĲϞıĭϠ!Ĳϡ!ϡħĹϟİϤ!ĲϟϢϟĨϡĬϡĮ!ĭ!ĲϞϢĮϤ!
Ĩ!ϤĲϢϞĨįϟıĭĭ-!ϢϟϠĳĭıĩϞ!ĲϡϢĳϡĨ!Ĳϡ!ĩϢϤĬϡϡħϡϢϡĳϤ-!ϢϟϠĳĭıĩϞ!ϞĨĭϞĮϡİĲϞıĭϠ!Ĳϡ!
ĲϟϢϟĨϡĬĮϞİ! ĩϢϤĬϡĨ! ĭ! ĲϞϣϣϞīĭϢϡĨ<! ϞıϞįĭĬ! ĭĬİϟıϟıĭϠ!ĬϞĮϡıϡĪϞĳϟįĻϣĳĨϞ-!
ĳϟıĪϟıĵĭϠ!ĩϡϣϤĪϞϢϣĳĨϟııϡĩϡ!ϢϟĩϤįĭϢϡĨϞıĭľ!ĳϢϞıϣĲϡϢĳıϡϠ!ϡĳϢϞϣįĭ<!ĨĺľĨįϟıĭϟ!ĭ!
ϡĲĭϣϞıĭϟ!ĮϢϤĲıϟϠķĭϥ!ĭıĨϟϣĳĭĵĭϡııĺϥ!ĲϢϡϟĮĳϡĨ!Ĩ!ϡħįϞϣĳĭ!ĳϢϞıϣĲϡϢĳϞ/! 

 

ϒϗęϖϑϗęϔ" ęϣϣįϟĪϡĨϞıĭľ!ĨĺĲϤĸϟıĺ!Ĩ! ĴϡϢİϞĳϟ!ϤĪϡħıϡϠ!ļįϟĮĳϢϡııϡϠ!ĲϢϟĬϟıĳϞĵĭĭ;!

ĮϡĳϡϢϞľ-!Ĳϡİĭİϡ!ĳϟĮϣĳϡĨϡĩϡ!İϞĳϟϢĭϞįϞ-!ϣϡĪϟϢīĭĳ!ħϡįĻķϡϟ!ĮϡįĭĶϟϣĳĨϡ!ĩϢϞĴĭĶϟϣĮϡĩϡ!

İϞĳϟϢĭϞįϞ! )ϢĭϣϤıĮϡĨ-! ĪĭϞĩϢϞİİ-! ĳϞħįĭĵ*-! Ϟ! ĳϞĮīϟ! ĩĭĲϟϢϣϣĺįĮĭ! ıϞ! ĨϞīıϟϠķĭϟ!

ıϡϢİϞĳĭĨıĺϟ!ĪϡĮϤİϟıĳĺ!ĭ!ϣϞϠĳĺ!ĮϡİĲϞıĭϠ/ 
 

Á #ϚĺıϡĮ!ĩϢϤĬϡĨϡĩϡ!īϟįϟĬıϡĪϡϢϡīıϡĩϡ!ĳϢϞıϣĲϡϢĳϞ!ϚĜ/!ϜϟıĪϟıĵĭĭ!3133!ĩ/!
ϙϢϡĩıϡĬ!Īϡ!3134!ĩϡĪϞ#  

ϘĲϟϢϞĳĭĨıϞľ! ϡĵϟıĮϞ! ϣϡϣĳϡľıĭľ! ĭ! ĲϟϢϣĲϟĮĳĭĨ! ϢϞĬĨĭĳĭľ! īϟįϟĬıϡĪϡϢϡīıϡĩϡ!
ĳϢϞıϣĲϡϢĳϞ! Ϛϡϣϣĭĭ/! ϒ! ϥϡĪϟ! ĲϡĪĩϡĳϡĨĮĭ! ęϣϣįϟĪϡĨϞıĭľ! ϣĲϟĵĭϞįĭϣĳĺ! JOGPMjof!
ĲϢϡϞıϞįĭĬĭϢϡĨϞįĭ! ϥϡĪ! ϢϟĴϡϢİĭϢϡĨϞıĭľ! ϡĳϢϞϣįĭ-! ĪĭıϞİĭĮϤ! ϡħĹϟİϡĨ! ĲϟϢϟĨϡĬϡĮ!
ϢϞĬįĭĶıĺϥ!ĨĭĪϡĨ!ĩϢϤĬϡĨ-!ĭĬİϟıϟıĭľ!ĲϞϢĮϞ!ĲϡĪĨĭīıϡĩϡ!ϣϡϣĳϞĨϞ-!Ϟ!ĳϞĮīϟ!ϡĲĭϣϞıĭϟ!
ħĭĬıϟϣϞ!ĮϢϤĲıϟϠķĭϥ!ĳϢϞıϣĲϡϢĳıĺϥ!ĮϡİĲϞıĭϠ!Ϛϡϣϣĭĭ/ 
ęϣϣįϟĪϡĨϞıĭϟ!ĨĮįĽĶϞϟĳ!Ĩ!ϣϟħľ!ϡĲĭϣϞıĭϟ!71!īϟįϟĬıϡĪϡϢϡīıĺϥ!ϡĲϟϢϞĳϡϢϡĨ!Ϛϡϣϣĭĭ!ĭ!
ϞıϞįĭĬ!ϢĺıĮϡĨ!21!ĨĭĪϡĨ!ĩϢϤĬϡĨϡĩϡ! ĲϡĪĨĭīıϡĩϡ!ϣϡϣĳϞĨϞ/!ĕϡįϟϟ!511!ĩϢϞĴĭĮϡĨ! ĭ!
ĪĭϞĩϢϞİİ. 

 

 

 

Á #ϒϞĩϡıϡϢϟİϡıĳıϞľ!ϡĳϢϞϣįĻ!Ϛϡϣϣĭĭ/!ęĳϡĩĭ!3131!ĩϡĪϞ# 
ϘĲϟϢϞĳĭĨıϞľ!ϡĵϟıĮϞ!ϣϡϣĳϡľıĭľ!ĭ!ĲϟϢϣĲϟĮĳĭĨ!ϢϞĬĨĭĳĭľ!ĨϞĩϡıϡϢϟİϡıĳıϡϠ!ϡĳϢϞϣįĭ!
Ϛϡϣϣĭĭ/!ϘĲĭϣϞıĭϟ!ĮįĽĶϟĨĺϥ!ĳϟıĪϟıĵĭϠ<!ϞıϞįĭĬ!ĭ!ĲϢϡĩıϡĬ!ϢϞĬĨĭĳĭľ!ϢĺıĮϞ!ϢϟİϡıĳϞ!
ĩϢϤĬϡĨĺϥ!ĨϞĩϡıϡĨ!Ϛϡϣϣĭĭ!)Ĩ!ĳϡİ!Ķĭϣįϟ!Ĳϡ!ϡϣıϡĨıĺİ!ĨĭĪϞİ!ĲϡĪĨĭīıϡĩϡ!ϣϡϣĳϞĨϞ*<!
ĴϡϢİĭϢϡĨϞıĭϟ! ϢϟϠĳĭıĩϞ! ĨϞĩϡıϡϢϟİϡıĳıĺϥ! ĬϞĨϡĪϡĨ! Ϛϡϣϣĭĭ/! ĕĭĬıϟϣ-ϣĲϢϞĨĮĭ! ĭ!
ϞıϞįĭĳĭĶϟϣĮϞľ! ĳϞħįĭĵϞ! Ĳϡ! ĨϞĩϡıϡϢϟİϡıĳıĺİ! ĲϢϟĪĲϢĭľĳĭľİ-! Ϟ! ĳϞĮīϟ! ĮϞϢĳϞ!
ĨϞĩϡıϡϢϟİϡıĳıĺϥ!ĪϟĲϡ!Ϛϡϣϣĭĭ/ 

 

 

  

 

ɼʘʪʘ ʚʳʭʦʜʘ: ʅʦʷʙʨʴ 2022  

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʩʪʨʘʥʠʮ: ɹʦʣʝʝ 300 

ʉʧʦʩʦʙ  

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ: 

ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ/ 

ʇʝʯʘʪʥʳʡ 

ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ: 75 000 ʨʫʙ.  
 

 

ĖϞĳϞ!ĨĺϥϡĪϞ; ϑĲϢϟįĻ!3133 

ύϡįĭĶϟϣĳĨϡ!ϣĳϢϞıĭĵ; 210 

ϛĲϡϣϡħ!
ĲϢϟĪϡϣĳϞĨįϟıĭľ; 

ĤįϟĮĳϢϡııĺϠ0 
ϙϟĶϞĳıĺϠ 

ϛĳϡĭİϡϣĳĻ; 261!111!ϢϤħ/! 
 

 

ĖϞĳϞ!ĨĺϥϡĪϞ; ϑĲϢϟįĻ!3132 

ύϡįĭĶϟϣĳĨϡ!ϣĳϢϞıĭĵ; 60 

ϛĲϡϣϡħ!
ĲϢϟĪϡϣĳϞĨįϟıĭľ; 

ĤįϟĮĳϢϡııĺϠ0 
ϙϟĶϞĳıĺϠ 

ϛĳϡĭİϡϣĳĻ; 211!111!ϢϤħ/! 
 

https://infoline.spb.ru/shop/issledovaniya-rynkov/page.php?ID=213537
https://infoline.spb.ru/shop/issledovaniya-rynkov/page.php?ID=268314
https://infoline.spb.ru/shop/issledovaniya-rynkov/page.php?ID=268314
https://infoline.spb.ru/shop/issledovaniya-rynkov/page.php?ID=172651


 

 
30 

ȘȫȺȻȫȭȶȰȸȳȰ 2. ϙϟϢĭϡĪĭĶϟϣĮĭϠ ϡħĬϡϢ INFOLine Rail Russia TOP 

ϘϣıϡĨıϡϠ!ĵϟįĻĽ!ϡħĬϡϢϞ!#JOGPMjof!Sbjm!Svttjb!UPQ#!ľĨįľϟĳϣľ!ϞıϞįĭĬ!ĳϟıĪϟıĵĭϠ!ıϞ!
ϢĺıĮϟ!īϟįϟĬıϡĪϡϢϡīıϡĩϡ!ĳϢϞıϣĲϡϢĳϞ!ĭ!ϡĲϟϢĭϢϡĨϞıĭľ!ĲϡĪĨĭīıĺİ!ϣϡϣĳϞĨϡİ-!
ϢϞıīĭϢϡĨϞıĭϟ!ĮϢϤĲıϟϠķĭϥ!ϡĲϟϢϞĳϡϢϡĨ!ī0Ī!ĲϡĪĨĭīıϡĩϡ!ϣϡϣĳϞĨϞ!Ĳϡ!ĨϟįĭĶĭıϟ!
ĲϞϢĮϡĨ!Ĩ!ϤĲϢϞĨįϟıĭĭ!ĭ!Ĩ!ϣϡħϣĳĨϟııϡϣĳĭ!)Ĩ!ĳϡİ!Ķĭϣįϟ!ϣ!ϤĶϟĳϡİ!ĴĭıϞıϣϡĨϡĩϡ!
įĭĬĭıĩϞ*-!Ĳϡ!ϡħĹϟİϤ!ĲϟϢϟĨϡĬϡĮ!ĩϢϤĬϡĨ!ĭ!ĩϢϤĬϡϡħϡϢϡĳϤ-!ĴĭıϞıϣϡĨĺİ!ĲϡĮϞĬϞĳϟįľİ/!
ϒ!ϡħĬϡϢϟ!ĳϞĮīϟ!ĲϢĭĨϡĪĭĳϣľ!ϢϟϠĳĭıĩ!įĭĬĭıĩϡĨĺϥ!ĮϡİĲϞıĭϠ!ϚĜ!Ĳϡ!ϡħĹϟİϤ!ĲϞϢĮϞ-!
ĲϟϢϟĪϞııϡĩϡ! Ĩ! ϡĲϟϢϞĵĭϡııĺϠ! įĭĬĭıĩ/! ϒ! ϡħĬϡϢϟ! #JOGPMjof! Sbjm! Svttjb! UPQ#!
ϡϥϞϢϞĮĳϟϢĭĬϡĨϞıϞ!ĪĭıϞİĭĮϞ!ĲϡĮϞĬϞĳϟįϟϠ!ĳϢϞıϣĲϡϢĳıϡĩϡ!ĮϡİĲįϟĮϣϞ!Ĩ!ĵϟįϡİ ĭ!
īϟįϟĬıϡĪϡϢϡīıϡĩϡ! ĳϢϞıϣĲϡϢĳϞ! Ĩ! ĶϞϣĳıϡϣĳĭ-! Ϟ! ĳϞĮīϟ! ĲϢĭĨϟĪϟıϡ! ĲϡĪϢϡħıϡϟ!
ϡĲĭϣϞıĭϟ! ϣϡħĺĳĭϠ! ıϞ! ϢĺıĮϟ! ϡĲϟϢĭϢϡĨϞıĭľ! ĲϡĪĨĭīıĺİ! ϣϡϣĳϞĨϡİ! ĭ!
īϟįϟĬıϡĪϡϢϡīıĺϥ!ĲϟϢϟĨϡĬϡĮ!ĩϢϤĬϡĨ!ĬϞ!ϡĳĶϟĳıĺϠ!ĮĨϞϢĳϞį/! 
ϘħĬϡϢ!ĨĮįĽĶϞϟĳ!Ĩ!ϣϟħľ!ϡĲĭϣϞıĭϟ!41!ĳϢϞıϣĲϡϢĳıĺϥ!ĲϢϟĪĲϢĭľĳĭϠ!Ϛϡϣϣĭĭ/  
ĕϡįϟϟ!211!ĩϢϞĴĭĮϡĨ!ĭ!ĪĭϞĩϢϞİİ/ 
 

ȘȫȺȻȫȭȶȰȸȳȰ 3. ĕϞĬĺ!ϣϡħϣĳĨϟııĭĮϡĨ!ĲϡĪĨĭīıϡĩϡ!ϣϡϣĳϞĨϞ 

 

ĕϞĬϞ!ĪϞııĺϥ!ĮϢϤĲıϟϠķĭϥ!ϣϡħϣĳĨϟııĭĮϡĨ!ĭ!ϡĲϟϢϞĳϡϢϡĨ!ĲϡĪĨĭīıϡĩϡ!ϣϡϣĳϞĨϞ!ϣϡĪϟϢīĭĳ!ϥϞϢϞĮĳϟϢĭϣĳĭĮϤ!ĳϟĮϤĸϟĩϡ!
ϣϡϣĳϡľıĭľ!ĭ!ĪĭıϞİĭĮĭ!ϢϞĬĨĭĳĭľ!ĲϞϢĮϞ!ĲϡĪĨĭīıϡĩϡ!ϣϡϣĳϞĨϞ!Ĩ!Ϛϡϣϣĭĭ!Ĳϡ!ϡϣıϡĨıĺİ!ĨĭĪϞİ/!ϙϢϡĪϤĮĳ!ϡĲĭϣĺĨϞϟĳ!
ϣĳϢϤĮĳϤϢϤ!ϢĺıĮϞ!Ĳϡ!ĮϡİĲϞıĭľİ-ϣϡħϣĳĨϟııĭĮϞİ!ĭ!ĮϡİĲϞıĭľİ-ϡĲϟϢϞĳϡϢϞİ!ĲϡĪĨĭīıϡĩϡ!ϣϡϣĳϞĨϞ-!Ĳϡ!ĳĭĲϞİ!ĨϞĩϡıϡĨ-!Ϟ!
ĳϞĮīϟ!Ĳϡ!ĨϡĬϢϞϣĳıϡϠ!ϣĳϢϤĮĳϤϢϟ!ĲϞϢĮϞ/! 
 

ϗϞĭİϟıϡĨϞıĭϟ ĖϞĳϞ!ϞĮĳϤϞįĭĬϞĵĭĭ ϛĳϡĭİϡϣĳĻ 

ĕϞĬϞ!ĪϞııĺϥ!#711!ĮϢϤĲıϟϠķĭϥ!ϣϡħϣĳĨϟııĭĮϡĨ!ĭ!ϡĲϟϢϞĳϡϢϡĨ!ĲϡĪĨĭīıϡĩϡ!
ϣϡϣĳϞĨϞ!Ϛϡϣϣĭĭ# 

ęĽıĻ!3133!ĩ/ 71!111!ϢϤħ/ 

ĕϞĬϞ!ĪϞııĺϥ!#:11!ĮϢϤĲıϟϠķĭϥ!ϣϡħϣĳĨϟııĭĮϡĨ!ĭ!ϡĲϟϢϞĳϡϢϡĨ!ĲϡĪĨĭīıϡĩϡ!
ϣϡϣĳϞĨϞ!Ϛϡϣϣĭĭ!ĭ!ϣĳϢϞı!ϙϢϡϣĳϢϞıϣĳĨϞ!2631# 

ϑĨĩϤϣĳ!3133!ĩ/ 91!111!ϢϤħ/ 

 

ȘȫȺȻȫȭȶȰȸȳȰ 4. ϘĳϢϞϣįϟĨĺϟ!ıϡĨϡϣĳĭ!ĭ!ĲϟϢĭϡĪĭĶϟϣĮĭϠ!ϡħĬϡϢ 

ěϣįϤĩϞ!#ϜϟİϞĳĭĶϟϣĮĭϟ!ıϡĨϡϣĳĭ#!Ƨ ļĳϡ!ϡĲϟϢϞĳĭĨıϞľ!ĭ!ĲϟϢĭϡĪĭĶϟϣĮϞľ!ĭıĴϡϢİϞĵĭľ!ϡħ!ĭıĳϟϢϟϣϤĽĸϟϠ!ϡĳϢϞϣįĭ!
ļĮϡıϡİĭĮĭ! ϚĜ! )Ĩϣϟĩϡ! ħϡįϟϟ! 91! ĳϟİϞĳĭĮ*-! ĲϡĪĩϡĳϡĨįϟııϞľ! ĲϤĳϟİ! İϡıĭĳϡϢĭıĩϞ! ĪϟľĳϟįĻıϡϣĳĭ! ϢϡϣϣĭϠϣĮĭϥ! ĭ!
ĬϞϢϤħϟīıĺϥ!ĮϡİĲϞıĭϠ-!ĳĺϣľĶ!ĪϟįϡĨĺϥ!ĭ!ϡĳϢϞϣįϟĨĺϥ!ϛϖę-!ĭıĴϡϢİϞĵĭϡııĺϥ!ϞĩϟıĳϣĳĨ-!ĴϟĪϟϢϞįĻıĺϥ!İĭıĭϣĳϟϢϣĳĨ!ĭ!
İϟϣĳıĺϥ!ϡϢĩϞıϡĨ!ĨįϞϣĳĭ/! 

ϗϞĭİϟıϡĨϞıĭϟ ϙϟϢĭϡĪĭĶıϡϣĳĻ ϛĳϡĭİϡϣĳĻ 

ėϟįϟĬıϡĪϡϢϡīıϡϟ!İϞķĭıϡϣĳϢϡϟıĭϟ!ϚĜ!ĭ!ϣĳϢϞı!
ħįĭīıϟĩϡ!ĬϞϢϤħϟīĻľ 

ϔīϟıϟĪϟįĻıϞľ 6!611!ϢϤħ/!Ĩ!İϟϣľĵ 

ėϟįϟĬıϡĪϡϢϡīıĺϠ!ĳϢϞıϣĲϡϢĳ!ϚĜ ϔīϟĪıϟĨıϡ 9!911!ϢϤħ/!Ĩ!İϟϣľĵ 
ęıĪĭĨĭĪϤϞįĻıĺϠ!İϡıĭĳϡϢĭıĩ!ϛϖę   ϙϡ!ϣϡĩįϞϣϡĨϞıĭĽ Ϙĳ!21!111!Ĩ!İϟϣľĵ 

ĝϟıĺ!ϤĮϞĬϞıĺ!ħϟĬ!ϤĶϦĳϞ!ϗĖϛ-!31&!)ĨϡĬİϡīıϡ!ĨĺϣĳϞĨįϟıĭϟ!ϣĶϟĳϞ!ϡĳ!ϡϢĩϞıĭĬϞĵĭĭ!ěϛϗ!ϣ!ϗĖϛ-!1&!Ĳϡ!ĬϞĲϢϡϣϤ* 

ϒıĭİϞıĭϟ"!ϒĺķϟĲϟϢϟĶĭϣįϟııĺϠ!ıϞħϡϢ!ĲϢϡĪϤĮĳϡĨ!ĭ!ıϞĲϢϞĨįϟıĭϠ!İϡīϟĳ!ħĺĳĻ!ĪϡĲϡįıϟı/ 
ύϢϡİϟ! ĭıĭĵĭϞĳĭĨıĺϥ! ĩϡĳϡĨĺϥ! ĲϢϡĪϤĮĳϡĨ! JOGPMjof! ĲϡĬĨϡįľϟĳ! ĮįĭϟıĳϞİ! ĲϡįϤĶĭĳĻ! ĮϡİĲįϟĮϣ! ĭıĪĭĨĭĪϤϞįĻıĺϥ!
ĭıĴϡϢİϞĵĭϡııĺϥ!ϤϣįϤĩ!Īįľ!Ϣϟķϟıĭľ!ĮϡıĮϢϟĳıĺϥ!ĬϞĪϞĶ-!ĨϡĬıĭĮϞĽĸĭϥ!Ĩ!ĲϢϡĵϟϣϣϟ!ĪϟľĳϟįĻıϡϣĳĭ!ĮϡİĲϞıĭĭ/!Ĥĳϡ!
ĬϞĮϞĬıĺϟ! ĭϣϣįϟĪϡĨϞıĭľ-! ϣϡϣĳϞĨįϟıĭϟ! ħϞĬ! ĪϞııĺϥ-! ϞϣϣϡϢĳĭİϟıĳıϡ-ĵϟıϡĨĺϟ! İϡıĭĳϡϢĭıĩĭ-! ĭıĪĭĨĭĪϤϞįĻıĺϟ!

İϡıĭĳϡϢĭıĩĭ!Ĳϡ!ĬϞĲϢϡϣϤ!ĮįĭϟıĳϡĨ!ĭ!ĪϢ. 
 

ϒϣϟĩĪϞ!ϢϞĪĺ!ĨϞİ!ĲϡİϡĶĻ"!ϙϡįϤĶĭĳĻ ĪϟİϡĨϟϢϣĭĭ!ĭ!ĲϢϟĬϟıĳϞĵĭĭ!ĭϣϣįϟĪϡĨϞıĭϠ-!Ϟ!ĳϞĮīϟ!ĬϞĪϞĳĻ!
ĨϡĲϢϡϣĺ!Ĩĺ!İϡīϟĳϟ-!ϡħϢϞĳĭĨķĭϣĻ!Į!ıϞķĭİ!İϟıϟĪīϟϢϞİ!Ĳϡ!ĳϟįϟĴϡıϞİ;! 

+7 (812) 322 68 48, +7 (495) 772 76 40  
ĭįĭ!Ĳϡ!ĲϡĶĳϟ; transport@infoline.spb.ru  

 

ϛ!ϤĨϞīϟıĭϟİ-!ĕϞϢĺķıĭĮϡĨϞ!ϔįϟıϞ-!ϡĳĪϟį!ĲϢϡĪĨĭīϟıĭľ 
(812) 322-7959!ĭįĭ!)5:6*!883-8751!Īϡħ/223 

transport@infoline.spb.ru 
 

 
 

 
ĖϞĳϞ!ĨĺϥϡĪϞ; ϔīϟĮĨϞϢĳϞįĻıϡ 

ύϡįĭĶϟϣĳĨϡ!
ϣĳϢϞıĭĵ; 

ĕϡįϟϟ!361 

ϛĲϡϣϡħ!
ĲϢϟĪϡϣĳϞĨįϟıĭľ; 

ĤįϟĮĳϢϡııĺϠ0 
ϙϟĶϞĳıĺϠ 

ĝϟıϞ!ϡħĬϡϢϞ; 66!111!ϢϤħ/! 

 

http://railtop.ru/
https://infoline.spb.ru/shop/bazy-i-reestry-kompaniy/page.php?ID=203482
https://infoline.spb.ru/shop/bazy-i-reestry-kompaniy/page.php?ID=203482
https://infoline.spb.ru/shop/issledovaniya-rynkov/page.php?ID=210590
https://infoline.spb.ru/shop/issledovaniya-rynkov/page.php?ID=210590
http://infoline.spb.ru/shop/tematicheskie-novosti/page.php?ID=22019
http://infoline.spb.ru/shop/tematicheskie-novosti/page.php?ID=22019
http://infoline.spb.ru/shop/tematicheskie-novosti/page.php?ID=22123
http://infoline.spb.ru/shop/tematicheskie-novosti/page.php?ID=121856
mailto:transport@infoline.spb.ru
mailto:transport@infoline.spb.ru

