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Á ϘϛϗϘϒϗĢϔ!ϙϘύϑĘϑϜϔĚę!ϚϘĘϗęĞϗϘϕ!ϜϘϚϓϘϒĚę 
Á ύĚĥĞϔϒĢϔ!ϛϘĕĢϜęĦ!ϚϘĘϗęĞϗϘϕ!ϜϘϚϓϘϒĚę FMCG 
Á ϚϔϕϜęϗϓę!ύϘϖϙϑϗęϕ!ϚϘĘϗęĞϗϘϕ!ϜϘϚϓϘϒĚę FMCG 
Á ϙϚϘϓϗϘĘ!ϚϑĘϒęϜęĦ!ϚϘĘϗęĞϗϘϕ!ϜϘϚϓϘϒĚę!FMCG 
Á ύϘϗġĥϗύϜěϚϗĢϕ!ϘϙϚϘϛ!ϙϘϛϜϑϒĠęύϘϒ 
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ϚϘĘϗęĞϗϑĦ!ϜϘϚϓϘϒĚĦ!FOOD ę!
ϙϘϜϚϔĕęϜϔĚģϛύęϕ!ϚĢϗϘύ!ϚϘϛϛęę 

ęĳϡĩĭ!3131!ĩϡĪϞ/!ϜϟıĪϟıĵĭĭ!3132!ĩϡĪϞ/!ϙϟϢϣĲϟĮĳĭĨĺ!ϢϞĬĨĭĳĭľ!Īϡ!3134!ĩϡĪϞ! 
 

ĖϔϖϘϗϛϜϚϑĝęϘϗϗϑĦ!ϒϔϚϛęĦ 
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ϙϡĪĩϡĳϡĨįϟıϡ!Ĩ!İϞϢĳϟ!3132!ĩϡĪϞ!ĭıĴϡϢİϞĵĭϡııĺİ!ϞĩϟıĳϣĳĨϡİ!JOGPMjof 
. ϛĳϢ/!2 

ύϘϖϙĚϔύϛ!ęϗĜϘϚϖϑĝęϘϗϗĢϝ!ϙϚϘĖěύϜϘϒ!INFOLINE: #ϚϘĘϗęĞϗϑĦ!ϜϘϚϓϘϒĚĦ!FMCG ϚϘϛϛęę#! 

ϖϡıĭĳϡϢĭıĩ!ϣϡħĺĳĭϠ!
Ƨ ϤϣįϤĩϞ!

#ϜϟİϞĳĭĶϟϣĮĭϟ!
ıϡĨϡϣĳĭ# 

ϘħĬϡϢ!#ϛϡϣĳϡľıĭϟ!
ĲϡĳϢϟħĭĳϟįĻϣĮϡĩϡ!
ϢĺıĮϞ!ĭ!ϚϟϠĳĭıĩ!

ĳϡϢĩϡĨĺϥ!ϣϟĳϟϠ!FMCG 
Ϛϡϣϣĭĭ# 

ęϣϣįϟĪϡĨϞıĭϟ!
#ϚϡĬıĭĶıϞľ!ĳϡϢĩϡĨįľ!

Food ĭ!
ϙϡĳϢϟħĭĳϟįĻϣĮĭϠ!
ϢĺıϡĮ!Ϛϡϣϣĭĭ!# 

ϑıϞįĭĳĭĶϟϣĮϞľ!ħϞĬϞ!
700 ϤıĭĨϟϢϣϞįĻıĺϥ!ĭ!
ϣĲϟĵĭϞįĭĬĭϢϡĨϞııĺϥ!
ϣϟĳϟϠ!FMCG Ϛϡϣϣĭĭ 

ęϣϣįϟĪϡĨϞıĭϟ!
INFOLine Retail 
Russia TOP-100  

ϘħĬϡϢ!#Foodtech: 
online-ĳϡϢĩϡĨįľ!ĭ!
ϣįϤīħĺ!ĪϡϣĳϞĨĮĭ/!
INFOLine Russia Top 
Online Food retail" 

ϟīϟĪıϟĨıϡ ϟīϟİϟϣľĶıϡ! 
ĭ!ϟīϟĮĨϞϢĳϞįĻıϡ 

ϟīϟĮĨϞϢĳϞįĻıϡ! 

ęϗĜϘϚϖϑĝęϘϗϗĢϔ!ϙϚϘĖěύϜĢ!ϙϘ!ϚϘĘϗęĞϗϘϕ ϜϘϚϓϘϒĚϔ 
  

ϘĲϟϢϞĳĭĨıĺϟ!ĲϟϢĭϡĪĭĶϟϣĮĭϟ!ĲϢϡĪϤĮĳĺ ϓϡĳϡĨĺϟ!ϞıϞįĭĳĭĶϟϣĮĭϟ!ħϞĬĺ!ĭ!ĭϣϣįϟĪϡĨϞıĭľ 

ϡĪĭı!ϢϞĬ!Ĩ!ĩϡĪ!)ϣ!ĭĳϡĩϞİĭ!ĭ!
ĲϢϡĩıϡĬϞİĭ* 

ϟīϟĮĨϞϢĳϞįĻıϡ! 
ĭ!ϟīϟĩϡĪıϡ 

http://www.infoline.spb.ru/
http://www.advis.ru/
http://www.infoline.spb.ru/
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ϙϡĪĩϡĳϡĨįϟıϡ!Ĩ!İϞϢĳϟ!3132!ĩϡĪϞ!ĭıĴϡϢİϞĵĭϡııĺİ!ϞĩϟıĳϣĳĨϡİ!JOGPMjof 
. ϛĳϢ/!3 

ĖϞĳϞ ĜϡϢİϞĳ ϛϡĪϟϢīϞıĭϟ 

+ϛϡĪϟϢīϞıĭϟ!ĭϣϣįϟĪϡĨϞıĭľ!ıϞ!ĮϞīĪϡİ!ļĳϞĲϟ!ĨĮįĽĶϞϟĳ!ĪϞııĺϟ!ĲϢϟĪĺĪϤĸϟĩϡ!ļĳϞĲϞ 
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ύϘϖϙĚϔύϛϗĢϕ!ϛϔϚϒęϛ!ĖĚĦ!ύĚęϔϗϜϘϒ!INFOLine 

ϘĳϢϞϣįϟĨϡϠ!ϡħĬϡϢ!#ϚϡĬıĭĶıϞľ!ĳϡϢĩϡĨįľ!Food ĭ!ĲϡĳϢϟħĭĳϟįĻϣĮĭϠ!ϢĺıϡĮ!Ϛϡϣϣĭĭ/!ęĳϡĩĭ!3131!ĩϡĪϞ/!ϜϟıĪϟıĵĭĭ!
3132!ĩϡĪϞ/!ϙϟϢϣĲϟĮĳĭĨĺ!ϢϞĬĨĭĳĭľ!Īϡ!3134!ĩϡĪϞ#/! 

 
 

ϚϘĘϗęĞϗϑĦ ϜϘϚϓϘϒĚĦ!FOOD ę!ϙϘϜϚϔĕęϜϔĚģϛύęϕ!ϚĢϗϘύ 
ĤĳϞĲĺ!ĲϢϟĪϡϣĳϞĨįϟıĭľ!ĲϡįıϡϠ!ĨϟϢϣĭĭ ϘĳϢϞϣįϟĨϡĩϡ!ϡħĬϡϢϞ 

ϖϞϢĳ!3132 

ϑĲϢϟįĻ!
2021 

190 
ϣįϞϠĪϡĨ 

ϑıϞįĭĳĭĶϟϣĮϞľ!ĲϢϟĬϟıĳϞĵĭľ!#ϚϡĬıĭĶıϞľ!ĳϡϢĩϡĨįľ!Food ĭ!ϙϡĳϢϟħĭĳϟįĻϣĮĭϠ!ϢĺıϡĮ!Ϛϡϣϣĭĭ/!
ϘĲϟϢϞĳĭĨıĺϟ!ĭĳϡĩĭ!3131!ĩϡĪϞ/!ϜϟıĪϟıĵĭĭ!3132!ĩϡĪϞ#/!ϛϡĪϟϢīĭĳ!8 ϢϞĬĪϟįϡĨ;!ϙϡĮϞĬϞĳϟįĭ!
ϢϡĬıĭĶıϡϠ!ĳϡϢĩϡĨįĭ!ĭ!ĲϡĳϢϟħĭĳϟįĻϣĮϡĩϡ!ϢĺıĮϞ-!İϞĮϢϡļĮϡıϡİĭĶϟϣĮĭϟ!ĲϡĮϞĬϞĳϟįĭ-!

ĴĭıϞıϣϡĨĺϟ!ĭ!ϡĲϟϢϞĵĭϡııĺϟ!ĲϡĮϞĬϞĳϟįĭ!ĮϢϤĲıϟϠķĭϥ!ϣϟĳϟϠ!Ĳϡ!ĭĳϡĩϞİ!3131!ĩ/ ύįĽĶϟĨĺϟ!
ϣϡħĺĳĭľ!ϢϡĬıĭĶıϡϠ!ĳϡϢĩϡĨįĭ/!ϙϡĮϞĬϞĳϟįĭ!ϢϡĬıĭĶıϡϠ!ĳϡϢĩϡĨįĭ!FMCG/!ϙϡĮϞĬϞĳϟįĭ!

ĮϢϤĲıϟϠķĭϥ!ϢĭĳϟϠįϟϢϡĨ!FMCG. Online&Foodtech. ύϢϤĲıϟϠķĭϟ!ϣϟĳĭ!FMCG Ϛϡϣϣĭĭ/!ϚϟϠĳĭıĩĭ!Ĳϡ!
ĴϡϢİϞĳϞİ!)ĩĭĲϟϢİϞϢĮϟĳ-!ϣϤĲϟϢİϞϢĮϟĳ-!ĪĭϣĮϞϤıĳϟϢ-!İϞĩϞĬĭı!Ϥ!ĪϡİϞ*/!ϚϟĩĭϡıϞįĻıϡϟ!ϢϞĬĨĭĳĭϟ!

ϢϡĬıĭĶıϡϠ!ĳϡϢĩϡĨįĭ!FMCG/!ϛϡϣĳϡľıĭϟ!ϢĺıĮϞ!ĳϡϢĩϡĨĺϥ!ĵϟıĳϢϡĨ/! 
 

ϘĳϢϞϣįϟĨϡϠ!ϡħĬϡϢ!#ϚϡĬıĭĶıϞľ!ĳϡϢĩϡĨįľ!Food ĭ!ϙϡĳϢϟħĭĳϟįĻϣĮĭϠ!ϢĺıϡĮ!Ϛϡϣϣĭĭ/!ęĳϡĩĭ!3131!
ĩϡĪϞ/!ϜϟıĪϟıĵĭĭ!3132!ĩϡĪϞ/!ϙϟϢϣĲϟĮĳĭĨĺ!ϢϞĬĨĭĳĭľ!Īϡ!3134!ĩϡĪϞ#/!ϛϡĪϟϢīĭĳ!10 ϢϞĬĪϟįϡĨ/!
ϚϞĬĪϟį!Ĳϡ!Ϝĝ!ĪϡĲϡįıϟı!ĭıĴϡϢİϞĵĭϟϠ!Ĳϡ!ĮϢϤĲıϟϠķĭİ!ĲϢϡϟĮĳϞİ!ıϞ!ϣĳϞĪĭĭ!ϣĳϢϡĭĳϟįĻϣĳĨϞ!ĭ!
ĭıĨϟϣĳĭĵĭϡııĺİ!ĲįϞıϞİ!ĮϢϤĲıϟϠķĭϥ!ĪϟĨϟįϡĲϟϢϡĨ/!ĖϡħϞĨįϟıĺ!3!ϢϞĬĪϟįϞ;!ύϡıĹĽıĮĳϤϢıĺϠ!
ϡĲϢϡϣ!ĮϢϤĲıϟϠķĭϥ!ĲϡϣĳϞĨĸĭĮϡĨ!GNDH/!ϙϢϡĩıϡĬ!ϢϞĬĨĭĳĭľ!ϢϡĬıĭĶıϡϠ!ĳϡϢĩϡĨįĭ!GNDH/ 

210 
ϣįϞϠĪϡĨ 

ϜϞĮīϟ!ϢϟĮϡİϟıĪϤϟİ!ϒϞİ!
ϟīϟĮĨϞϢĳϞįĻıĺϠ!ϡħĬϡϢ!

"ϚϡĬıĭĶıϞľ!ĳϡϢĩϡĨįľ!Food ĭ!
ĲϡĳϢϟħĭĳϟįĻϣĮĭϠ!ϢĺıϡĮ!

Ϛϡϣϣĭĭ"  

http://www.infoline.spb.ru/
http://www.advis.ru/
http://www.infoline.spb.ru/
https://infoline.spb.ru/shop/periodicheskie-obzory/page.php?ID=174465
https://infoline.spb.ru/shop/periodicheskie-obzory/page.php?ID=174465
https://infoline.spb.ru/shop/periodicheskie-obzory/page.php?ID=174465
https://infoline.spb.ru/shop/periodicheskie-obzory/page.php?ID=174465
https://infoline.spb.ru/shop/periodicheskie-obzory/page.php?ID=174465
https://infoline.spb.ru/shop/issledovaniya-rynkov/page.php?ID=165476
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ϙϡĪĩϡĳϡĨįϟıϡ!Ĩ!İϞϢĳϟ!3132!ĩϡĪϞ!ĭıĴϡϢİϞĵĭϡııĺİ!ϞĩϟıĳϣĳĨϡİ!JOGPMjof 
. ϛĳϢ/!4 

ϔīϟĮĨϞϢĳϞįĻıϞľ!
ϡħĬϡϢ 

ęϣϣįϟĪϡĨϞıĭϟ 

+55 ϣįϞϠĪϡĨ 

+86 ĪĭϞĩϢϞİİ 

 
 

I ύϒϑϚϜϑĚ!Ƨ ϖϑϕ 
 

II ύϒϑϚϜϑĚ!Ƨ ϑϒϓěϛϜ 
 

III ύϒϑϚϜϑĚ!Ƨ ϗϘĦĕϚģ 
 

IV ύϒϑϚϜϑĚ!Ƨ ϖϑϚϜ!)ĩϡĪϞ!
ϣįϟĪϤĽĸϟĩϡ!ĬϞ!ϡĳĶϟĳıĺİ* 

ϙϟϢĭϡĪĭĶıϡϣĳĻ 

ęϗĜϘϚϖϑĝęϘϗϗĢϔ!ϙϚϘĖěύϜĢ!ϙϘ!ϚϘĘϗęĞϗϘϕ ϜϘϚϓϘϒĚϔ 
  

ϚϘĘϗęĞϗϑĦ ϜϘϚϓϘϒĚĦ!FOOD ę!ϙϘϜϚϔĕęϜϔĚģϛύęϕ!ϚĢϗϘύ!ϚϘϛϛęę 

ĞϑϛϜģ III. ϙϡĮϞĬϞĳϟįĭ ϢϡĬıĭĶıϡϠ ĳϡϢĩϡĨįĭ FMCG 
Å ϘϣıϡĨıĺϟ ĴϞĬĺ ϢϞĬĨĭĳĭľ ϢϡĬıĭĶıϡϠ ĳϡϢĩϡĨįĭ FMCG 
Å ύϢϤĲıϟϠķĭϟ ϣĪϟįĮĭ M&A Ĩ 2000-2020 ĩĩ. 

ĞϑϛϜģ IV. ϙϡĮϞĬϞĳϟįĭ ϢϞĬĨĭĳĭľ ĮϢϤĲıϟϠķĭϥ ϢĭĳϟϠįϟϢϡĨ FMCG 
Å ύϞĲĭĳϞįĭĬϞĵĭľ ĲϤħįĭĶıĺϥ ϣϟĳϟϠ FMCG 
Å ϘħϡϢϡĳ ϢϡĬıĭĶıϡϠ ĳϡϢĩϡĨįĭ Food Ĳϡ ĮϞıϞįϞİ ĲϢϡĪϞī 
Å ϚϟϠĳĭıĩ ĳϡϢĩϡĨĺϥ ϣϟĳϟϠ FMCG Ĳϡ ĴϡϢİϞĳϞİ 
Å ϚϟϠĳĭıĩ ϣĲϟĵĭϞįĭĬĭϢϡĨϞııĺϥ ĳϡϢĩϡĨĺϥ ϣϟĳϟϠ FMCG 
Å ϚϞĬĨĭĳĭϟ ϡĲĳϡĨϡϠ ĳϡϢĩϡĨįĭ ĭ ϛϜϖ ϢϡĬıĭĶıĺİĭ ϣϟĳľİĭ FMCG 

ĞϑϛϜģ V. Online ĭ foodtech 
Å ϚϟϠĳĭıĩ INFOLine Russia TOP online food retail. 
Å ύįĽĶϟĨĺϟ ϣϡħĺĳĭľ Ĩ online-ϢĭĳϟϠįϟ 
Å ϚϞĬĨĭĳĭϟ online ĭ foodtech ĳϡϢĩϡĨĺİĭ ϣϟĳľİĭ ĭ ĨĬϞĭİϡĪϟϠϣĳĨĭϟ ϣ ϣϟϢĨĭϣϞİĭ ĪϡϣĳϞĨĮĭ 

ĞϑϛϜģ X. ϙϢϡĩıϡĬ ϢϞĬĨĭĳĭľ ϢϡĬıĭĶıϡϠ ĳϡϢĩϡĨįĭ Food 
Å ĖĭıϞİĭĮϞ ĭ ĮϡıϣϟıϣϤϣ-ĲϢϡĩıϡĬ İϞĮϢϡļĮϡıϡİĭĶϟϣĮĭϥ ĲϡĮϞĬϞĳϟįϟϠ Ϛϡϣϣĭĭ.  
Å ϛĵϟıϞϢĭĭ ϢϞĬĨĭĳĭľ ϢϡĬıĭĶıϡϠ ĳϡϢĩϡĨįĭ Food.  
Å ϙϢϡĩıϡĬ ϡħϡϢϡĳϞ ϢϡĬıĭĶıϡϠ ĳϡϢĩϡĨįĭ ĭ ϢϡĬıĭĶıϡϠ ĳϡϢĩϡĨįĭ Food.  
Å ϙϢϡĩıϡĬ ĪĭıϞİĭĮĭ ĪϡϥϡĪϡĨ ĭ ϢϞϣϥϡĪϡĨ ıϞϣϟįϟıĭľ.  
Å ϛĳϢϤĮĳϤϢϞ ϡħϡϢϡĳϞ ϢϡĬıĭĶıϡϠ ĳϡϢĩϡĨįĭ ĲϢϡĪϡĨϡįĻϣĳĨϟııĺİĭ ĳϡĨϞϢϞİĭ.  
Å ĖĭıϞİĭĮϞ ĭ ĲϢϡĩıϡĬ ϢϞĬĨĭĳĭľ ĭ Īϡįľ TOP-10 ϣϟĳϟϠ FMCG.  
Å ϙϢϡĩıϡĬ ϚϜϘ Food Ĳϡ ĮϞıϞįϞİ ĲϢϡĪϞī. 

ϚϞĬĪϟįĺ-!ĲϢϟĪϣĳϞĨįϟııĺϟ!ĳϡįĻĮϡ!Ĩ!ĭϣϣįϟĪϡĨϞıĭĭ; 

http://www.infoline.spb.ru/
http://www.advis.ru/
http://www.infoline.spb.ru/
http://infoline.spb.ru/shop/periodicheskie-obzory/page.php?ID=156755
http://infoline.spb.ru/shop/periodicheskie-obzory/page.php?ID=156769
http://infoline.spb.ru/shop/periodicheskie-obzory/page.php?ID=156755
http://infoline.spb.ru/shop/periodicheskie-obzory/page.php?ID=156755
http://infoline.spb.ru/shop/periodicheskie-obzory/page.php?ID=156755


͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͔ͦͤͤͦ ͎͔͍͊ͤͭͫͭͦ information agency 

  
www.infoline.spb.ru | www.advis.ru | +78123226848 | +74957727640 

ϙϡĪĩϡĳϡĨįϟıϡ!Ĩ!İϞϢĳϟ!3132!ĩϡĪϞ!ĭıĴϡϢİϞĵĭϡııĺİ!ϞĩϟıĳϣĳĨϡİ!JOGPMjof 
. ϛĳϢ/!5 

Á ϓϡϣϤĪϞϢϣĳĨϟııϡϟ!ϢϟĩϤįĭϢϡĨϞıĭϟ!ĭ!ĲϡĪĪϟϢīĮϞ!ħĭĬıϟϣϞ!Ĩ!ϤϣįϡĨĭľϥ!ĮϢĭĬĭϣϞ 
Á ĞϑϛϜģ!J/!ϙϡĮϞĬϞĳϟįĭ!ϢϡĬıĭĶıϡϠ!ĳϡϢĩϡĨįĭ!ĭ!ĲϡĳϢϟħĭĳϟįĻϣĮϡĩϡ!ϢĺıĮϞ 

2/2/!ĖĭıϞİĭĮϞ!ĭ!ϣĳϢϤĮĳϤϢϞ ϒϒϙ 
2/3/!ϘħϡϢϡĳ!ϢϡĬıĭĶıϡϠ!ĳϡϢĩϡĨįĭ 
2/4/!ϘħϡϢϡĳ!ϢϡĬıĭĶıϡϠ!ĳϡϢĩϡĨįĭ Ĳϡ ĨĭĪϞİ!ĳϡĨϞϢϡĨ 
2/5/!ϛĳϢϤĮĳϤϢϞ!ϡħϡϢϡĳϞ!ϢϡĬıĭĶıϡϠ!ĳϡϢĩϡĨįĭ!Ĳϡ!ϣϟĩİϟıĳϞİ 
1.6/!ĖĭıϞİĭĮϞ!ĪϡϥϡĪϡĨ!ĭ!ϢϞϣϥϡĪϡĨ!ıϞϣϟįϟıĭľ 
2/7/!ϛϡϣĳϡľıĭϟ!ĲϡĳϢϟħĭĳϟįĻϣĮϡĩϡ!ĮϢϟĪĭĳϡĨϞıĭľ!ĭ!ĪϟĲϡĬĭĳĺ 
2/8/!ϛĳϢϤĮĳϤϢϞ!Īϟıϟīıĺϥ!ĪϡϥϡĪϡĨ!ĭ!ϢϞϣϥϡĪϡĨ!ıϞϣϟįϟıĭľ 
2/9/!ϙϡĳϢϟħĭĳϟįĻϣĮϡϟ!ĲϡĨϟĪϟıĭϟ 
 

Á ĞϑϛϜģ!JJ/!ύįĽĶϟĨĺϟ!ϣϡħĺĳĭľ!ϢϡĬıĭĶıϡϠ!ĳϡϢĩϡĨįĭ 
3/2/!ϓϡϣϤĪϞϢϣĳĨϟııϡϟ!ϢϟĩϤįĭϢϡĨϞıĭϟ!ϢϡĬıĭĶıϡϠ!ĳϡϢĩϡĨįĭ 
3/3/!ϘĳϣĳϞĨĮĭ!ĭ!ıϞĬıϞĶϟıĭľ;!ĩϡϣϤĪϞϢϣĳĨϟııĺϠ ϣϟĮĳϡϢ!ĭ!ϡĳϢϞϣįϟĨĺϟ!ϞϣϣϡĵĭϞĵĭĭ 
 

Á ĞϑϛϜģ!JJJ/!ϙϡĮϞĬϞĳϟįĭ!ϢϡĬıĭĶıϡϠ!ĳϡϢĩϡĨįĭ!FMCG 
ύįϞϣϣĭĴĭĮϞĵĭľ!ĳϡϢĩϡĨĺϥ!ϡħĹϟĮĳϡĨ!Ĳϡ!ĴϡϢİϞĳϞİ 
4/2/!ϘϣıϡĨıĺϟ!ĴϞĬĺ!ϢϞĬĨĭĳĭľ ϢĺıĮϞ!ĲϢϡĪϡĨϡįĻϣĳĨϟııĺϥ!ĳϡĨϞϢϡĨ!GNDH!Ϛϡϣϣĭĭ 
4/3/!ύϢϤĲıϟϠķĭϟ ϣĪϟįĮĭ!M&A Ĩ!3111-2007 ĩĩ/ 
4/4/!ύϢϤĲıϟϠķĭϟ ϣĪϟįĮĭ!M&A Ĩ!3119-3125!ĩĩ/ 
4/5/!ύϢϤĲıϟϠķĭϟ ϣĪϟįĮĭ!M&A Ĩ!3126-2018 ĩĩ/ 
4/6/!ύϢϤĲıϟϠķĭϟ ϣĪϟįĮĭ!M&A Ĩ 2019-3132!ĩĩ/ 
4/7/!ϛĳϢϤĮĳϤϢϞ!ϡħϡϢϡĳϞ!ϢϡĬıĭĶıϡϠ!ĳϡϢĩϡĨįĭ!ĲϢϡĪϡĨϡįĻϣĳĨϟııĺİĭ!ĳϡĨϞϢϞİĭ 

 

Á ĞϑϛϜģ!JV/!ϙϡĮϞĬϞĳϟįĭ!ϢϞĬĨĭĳĭľ!ĮϢϤĲıϟϠķĭϥ ϢĭĳϟϠįϟϢϡĨ!FMCG 
5/2/!ύϡįĭĶϟϣĳĨϡ!ĭ!ĲįϡĸϞĪĻ!TOP-311!ϣϟĳϟϠ!GMCG 
5/3/!ϛĳϢϤĮĳϤϢϞ!ĭ!ĲϢĭϢϡϣĳ!ĲįϡĸϞĪϟϠ!TOP-311!ϣϟĳϟϠ!GNDH 
5/4/!ĖĭıϞİĭĮϞ!ĭ ĲϢϡĩıϡĬ ĭıĨϟϣĳĭĵĭϡııϡϠ!ϞĮĳĭĨıϡϣĳĭ!TOP-311!ϣϟĳϟϠ!GNDH 
5/5/!ϛĳϢϤĮĳϤϢϞ!ĳϡϢĩϡĨĺϥ!ĲįϡĸϞĪϟϠ!TOP-311!ϣϟĳϟϠ FMCG Ĳϡ!ĴϡϢİϞĳϞİ 
5/6/!ϚϟϠĳĭıĩ!TOP-21!ĳϡϢĩϡĨĺϥ!ϣϟĳϟϠ!GNDH!Ĳϡ!ĭĳϡĩϞİ!3131!ĩ/! 
5/7/!ϚϟϠĳĭıĩ!ĭ!ĲϡĮϞĬϞĳϟįĭ!ĲϤħįĭĶıĺϥ!ĳϡϢĩϡĨĺϥ!ϣϟĳϟϠ!GNDH 
5/8/!ϛϡĲϡϣĳϞĨĭİĺϟ!ĲϢϡĪϞīĭ!ĲϤħįĭĶıĺϥ!ĳϡϢĩϡĨĺϥ!ϣϟĳϟϠ!GNDH 
5/9/!ĜĭıϞıϣϡĨĺϟ!ĲϡĮϞĬϞĳϟįĭ!ĭ!ĭıĨϟϣĳĭĵĭĭ!ĲϤħįĭĶıĺϥ!ĳϡϢĩϡĨĺϥ!ϣϟĳϟϠ!FMCG 
 

5/:/!ύϤϢϣĺ!ϞĮĵĭϠ ĭ!ĮϞĲĭĳϞįĭĬϞĵĭľ!ĲϤħįĭĶıĺϥ!ϣϟĳϟϠ!FMCG 
5/21/!ϚϟϠĳĭıĩ!ĳϡϢĩϡĨĺϥ!ϣϟĳϟϠ!FMCG Ĳϡ!ĴϡϢİϞĳϞİ 
5/21/2/!ϚϟϠĳĭıĩ!ĳϡϢĩϡĨĺϥ!ϣϟĳϟϠ!FMCG Ĳϡ!ĴϡϢİϞĳϞİ;!ĩĭĲϟϢİϞϢĮϟĳ 
5/21/3/!ϚϟϠĳĭıĩ!ĳϡϢĩϡĨĺϥ!ϣϟĳϟϠ!FMCG Ĳϡ!ĴϡϢİϞĳϞİ;!ϣϤĲϟϢİϞϢĮϟĳ 
5/21/4/!ϚϟϠĳĭıĩ!ĳϡϢĩϡĨĺϥ!ϣϟĳϟϠ!FMCG Ĳϡ!ĴϡϢİϞĳϞİ;!ĪĭϣĮϞϤıĳϟϢ 
5/21/5/!ϚϟϠĳĭıĩ!ĳϡϢĩϡĨĺϥ!ϣϟĳϟϠ!FMCG Ĳϡ!ĴϡϢİϞĳϞİ;!İϞĩϞĬĭı!Ϥ!ĪϡİϞ 
5/21/6/!ϚϟϠĳĭıĩ!ĳϡϢĩϡĨĺϥ!ϣϟĳϟϠ!FMCG Ĳϡ!ĴϡϢİϞĳϞİ: ĴϢϞıĶϞϠĬĭıĩϡĨĺϟ 
İϞĩϞĬĭıĺ 

5/22/!ϚϟϠĳĭıĩ!ϣĲϟĵĭϞįĭĬĭϢϡĨϞııĺϥ!ĳϡϢĩϡĨĺϥ!ϣϟĳϟϠ!FMCG 
5/23/!ϚϞĬĨĭĳĭϟ!ϡĲĳϡĨϡϠ!ĳϡϢĩϡĨįĭ!ϢϡĬıĭĶıĺİĭ!ϣϟĳľİĭ!FMCG 
5/24/!ϚϞĬĨĭĳĭϟ!ϛϜϖ!ϣϟĳľİĭ!FMCG Ϛϡϣϣĭĭ 
5/25/!ϒĨϡĪ!Ϛĝ!ϣϟĳϟϠ!FMCG 
5/26/!ϘĳϣĳϞĨĮĭ!ĭ!ıϞĬıϞĶϟıĭľ;!ĮϡϢĲϡϢϞĳĭĨıĺϠ ϣϟĮĳϡϢ 

 

Á ĞϑϛϜģ!V. Online ĭ!foodtech 
5/2/!ϚϟϠĳĭıĩ!INFOLine Russia TOP online food retail 
5/3/!ύįĽĶϟĨĺϟ!ϣϡħĺĳĭľ!Ĩ!online-ϢĭĳϟϠįϟ 
 

Á ĞϑϛϜģ!VI/!ύϢϤĲıϟϠķĭϟ!ϣϟĳĭ!FMCG Ϛϡϣϣĭĭ 
7/2/!ĕĭĬıϟϣ-ϣĲϢϞĨĮϞ!Ĳϡ!ĮϡİĲϞıĭĭ!X5 Retail Group 
7/3/!ĕĭĬıϟϣ-ϣĲϢϞĨĮϞ!Ĳϡ!ĮϡİĲϞıĭĭ!#ϖϞĩıĭĳ# 
7/4/!ĕĭĬıϟϣ-ϣĲϢϞĨĮϞ!Ĳϡ!DKBR Mega Retail Group Limited 
7/5/!ĕĭĬıϟϣ-ϣĲϢϞĨĮϞ!Ĳϡ!ĮϡİĲϞıĭĭ!#ĚϟıĳϞ# 
7/6/!ĕĭĬıϟϣ-ϣĲϢϞĨĮϞ!Ĳϡ!ĮϡİĲϞıĭĭ!Auchan Retail Ϛϡϣϣĭľ 
7/7/!ĕĭĬıϟϣ-ϣĲϢϞĨĮϞ!Ĳϡ!ĮϡİĲϞıĭĭ!METRO AG 
6.7. ĕĭĬıϟϣ-ϣĲϢϞĨĮϞ!Ĳϡ!ϓύ!#Ϙ(ύϔϕ# 
7/9/!ĕĭĬıϟϣ-ϣĲϢϞĨĮϞ!Ĳϡ!ϓύ!#ϖϡıϟĳĮϞ# 
7/:/!ĕĭĬıϟϣ-ϣĲϢϞĨĮϞ!Ĳϡ!ĮϡİĲϞıĭĭ!#ϓĭĲϟϢĩįϡħϤϣ" 
7/21/!ĕĭĬıϟϣ-ϣĲϢϞĨĮϞ!Ĳϡ!ϓύ!#ϜϡϢĩϣϟϢĨĭϣ" 
7/22/!ĕĭĬıϟϣ-ϣĲϢϞĨĮϞ!Ĳϡ!ϓύ!#ϒĮϤϣϒĭįį"   
7/23/!ĕĭĬıϟϣ-ϣĲϢϞĨĮϞ!Ĳϡ!ϘϘϘ!#ĕļϣĳ ϙϢϞϠϣ# 
6.13. ĕĭĬıϟϣ-ϣĲϢϞĨĮϞ!Ĳϡ!ĴϢϞıĶϞϠĬĭıĩϡĨϡϠ!ϣϟĳĭ!#ϝϡϢϡķĭϠ!ĨĺħϡϢ# 

 

ϛϘĖϔϚėϑϗęϔ!ϑϗϑĚęϜęĞϔϛύϘϕ!ϙϚϔĘϔϗϜϑĝęę 

 
 

ϚϘĘϗęĞϗϑĦ ϜϘϚϓϘϒĚĦ!FOOD ę!ϙϘϜϚϔĕęϜϔĚģϛύęϕ!ϚĢϗϘύ 
ęĳϡĩĭ!3131!ĩϡĪϞ/!ϜϟıĪϟıĵĭĭ!3132!ĩϡĪϞ/!ϙϟϢϣĲϟĮĳĭĨĺ!ϢϞĬĨĭĳĭľ!Īϡ!3134 ĩϡĪϞ/!ĖϔϖϘϒϔϚϛęĦ 
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ϙϡĪĩϡĳϡĨįϟıϡ!Ĩ!İϞϢĳϟ!3132!ĩϡĪϞ!ĭıĴϡϢİϞĵĭϡııĺİ!ϞĩϟıĳϣĳĨϡİ!JOGPMjof 
. ϛĳϢ/!6 

Á ĞϑϛϜģ!VII/!ϚϟĩĭϡıϞįĻıϡϟ!ϢϞĬĨĭĳĭϟ!ϢϡĬıĭĶıϡϠ!ĳϡϢĩϡĨįĭ!FMCG 
8/2/!ϚϟĩĭϡıϞįĻıϞľ!ϣĳϢϤĮĳϤϢϞ!ϚϜϘ 
8/3/!ϚϟĩĭϡıϞįĻıϞľ!ϣĳϢϤĮĳϤϢϞ!ϚϜϘ!Food 
7.3/!ϚϟĩĭϡıϞįĻıϞľ!ϣĳϢϤĮĳϤϢϞ!ϚϜϘ!Non-Food 
7.4/!ϚϟϠĳĭıĩ!ĮϢϤĲıϟϠķĭϥ!ĳϡϢĩϡĨĺϥ!ϣϟĳϟϠ!GMCG Ĩ!ĝĜϘ 
7.5/!ϚϟϠĳĭıĩ!ĮϢϤĲıϟϠķĭϥ!ĳϡϢĩϡĨĺϥ!ϣϟĳϟϠ!GMCG Ĩ!ϛĘĜϘ 
7.6/!ϚϟϠĳĭıĩ!ĮϢϤĲıϟϠķĭϥ!ĳϡϢĩϡĨĺϥ!ϣϟĳϟϠ!GMCG Ĩ!ϙĜϘ 
7.7/!ϚϟϠĳĭıĩ!ĮϢϤĲıϟϠķĭϥ!ĳϡϢĩϡĨĺϥ!ϣϟĳϟϠ!GMCG Ĩ!ěĜϘ 
7.8/!ϚϟϠĳĭıĩ!ĮϢϤĲıϟϠķĭϥ!ĳϡϢĩϡĨĺϥ!ϣϟĳϟϠ!GMCG Ĩ!ĥĜϘ!ĭ!ϛύĜϘ 
7.9/!ϚϟϠĳĭıĩ!ĮϢϤĲıϟϠķĭϥ!ĳϡϢĩϡĨĺϥ!ϣϟĳϟϠ!GMCG Ĩ!ϛĜϘ!ĭ!ĖϒĜϘ 

 

Á ĞϑϛϜģ!VIII/!ϛϡϣĳϡľıĭϟ!ϢĺıĮϞ!ĳϡϢĩϡĨĺϥ!ĵϟıĳϢϡĨ 
9/2/!ϘϣıϡĨıĺϟ!ĲϡĮϞĬϞĳϟįĭ!ϢĺıĮϞ!ĮϡİİϟϢĶϟϣĮϡϠ!ıϟĪĨĭīĭİϡϣĳĭ 
8.2/!ϚϟϠĳĭıĩ!ϣϡħϣĳĨϟııĭĮϡĨ!ĳϡϢĩϡĨĺϥ!ĵϟıĳϢϡĨ!JOGPMjof!Developer Russia TOP 
8.3. ϜϡϢĩϡĨĺϟ!ĵϟıĳϢĺ-!ĨĨϟĪϟııĺϟ!Ĩ!ļĮϣĲįϤϞĳϞĵĭĽ!Ĩ!3131!ĩ/ 
9/5/!ęıĨϟϣĳĭĵĭϡııĺϟ!ĲϢϡϟĮĳĺ!ıϞ!ıϞĶϞįĻıĺϥ!ϣĳϞĪĭľϥ!ϣĳϢϡĭĳϟįĻϣĳĨϞ 
 

ϘĳϢϞϣįϟĨĺϟ!İĭıĭϣĳϟϢϣĳĨϞ-!ĨϟĪϡİϣĳĨϞ-!ϞϣϣϡĵĭϞĵĭĭ 
ϙϟϢϟĶϟıĻ ϣĭϣĳϟİϡϡħϢϞĬϤĽĸĭϥ!ϡϢĩϞıĭĬϞĵĭϠ!Ĩ!ϣĴϟϢϟ!ϢϡĬıĭĶıϡϠ ĳϡϢĩϡĨįĭ 
ϛϢϡĮĭ!ĨĨϟĪϟıĭľ!İϞϢĮĭϢϡĨĮĭ!ĳϡĨϞϢϡĨ 
ĖϟľĳϟįĻıϡϣĳĻ!INFOLine 
ϛĲĭϣϡĮ!ĭϣĳϡĶıĭĮϡĨ 
ϛĲĭϣϡĮ!ϣϡĮϢϞĸϟıĭϠ 
ύϡİĲįϟĮϣ!ĭıĴϡϢİϞĵĭϡııĺϥ ĲϢϡĪϤĮĳϡĨ!INFOLine: "ϚϡĬıĭĶıϞľ!ĳϡϢĩϡĨįľ!FMCG Ϛϡϣϣĭĭ" 
ϛϡĩįϞķϟıĭϟ!ϡħ!ĭϣĲϡįĻĬϡĨϞıĭĭ!ĭıĴϡϢİϞĵĭĭ 
Ϙħ!ϞĨĳϡϢϟ!Ƨ ĭıĴϡϢİϞĵĭϡııϡ-ϞıϞįĭĳĭĶϟϣĮϡϟ!ϞĩϟıĳϣĳĨϡ!INFOLine 
 
 

 
 

 
ϛϘĖϔϚėϑϗęϔ!ϑϗϑĚęϜęĞϔϛύϘϕ!ϙϚϔĘϔϗϜϑĝęę 

 
 

ϚϘĘϗęĞϗϑĦ ϜϘϚϓϘϒĚĦ!FOOD ę!ϙϘϜϚϔĕęϜϔĚģϛύęϕ!ϚĢϗϘύ 
ęĳϡĩĭ!3131!ĩϡĪϞ/!ϜϟıĪϟıĵĭĭ!3132!ĩϡĪϞ/!ϙϟϢϣĲϟĮĳĭĨĺ!ϢϞĬĨĭĳĭľ!Īϡ!3134 ĩϡĪϞ/!ĖϔϖϘϒϔϚϛęĦ 

- ϢϞĬĪϟį!ĲϢϟĪϣĳϞĨįϟı!Ĩ!ĖϔϖϘ-ĨϟϢϣĭĭ 

- ϢϞĬĪϟį!ĶϞϣĳĭĶıϡ!ĲϢϟĪϣĳϞĨįϟı!Ĩ!ĖϔϖϘ-ĨϟϢϣĭĭ 

- ıϡĨĺϠ!ĭįĭ!ϣϤĸϟϣĳĨϟııϡ!ϡħıϡĨįϟııĺϠ!ϢϞĬĪϟį 
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ϙϡĪĩϡĳϡĨįϟıϡ!Ĩ!İϞϢĳϟ!3131!ĩϡĪϞ!ĭıĴϡϢİϞĵĭϡııĺİ!ϞĩϟıĳϣĳĨϡİ!JOGPMjof 
 ϛĳϢ/!7 

Á ϚϜϘ Ĳϡ ĭĳϡĩϞİ 2020 ĩ. Ĩ ĳϡĨϞϢıϡϠ İϞϣϣϟ ϣϡĮϢϞĳĭįϣľ ıϞ -4,1% Īϡ 33,6 ĳϢįı ϢϤħ. )Ĩ Īϟıϟīıϡİ ĨĺϢϞīϟıĭĭ ıϞ -0,2%), Ķĳϡ 
ıϞ 6 Ĳ.Ĳ. ϥϤīϟ- Ķϟİ Ĩ 2019 ĩ. ϙϡįϡīĭĳϟįĻıϤĽ ĪĭıϞİĭĮϤ ϚϜϘ Ĩ ĳϡĨϞϢıϡϠ İϞϣϣϟ  ĲϢϡĪϟİϡıϣĳϢĭϢϡĨϞį ĳϡįĻĮϡ Ĩ I ĮĨ. Ƨ 4,4%, 
Ĩϡ II ĮĨ. ϣıĭīϟıĭϟ ϣϡϣĳϞĨĭįϡ -16% Ĩ ϣĨľĬĭ ϣ ĨĨϟĪϟıĭϟİ ĮϞϢϞıĳĭııĺϥ İϟϢ- Ĩ III ĮĨ.  ıϞħįĽĪϞįϡϣĻ ĲϡϣĳϟĲϟııϡϟ 
ĨϡϣϣĳϞıϡĨįϟıĭϟ Īϡ -1,6%, ϡĪıϞĮϡ Ĩ IV ĮĨ. 2020 ĩ. ıϞ Ĵϡıϟ ĨĳϡϢϡϠ Ĩϡįıĺ ĬϞħϡįϟĨϞϟİϡϣĳĭ ĪĭıϞİĭĮϞ ĨıϡĨĻ ϤϥϤĪķĭįϞϣĻ 
Īϡ -2,8% )ĬϞ ϣĶϟĳ ϤϣĮϡϢϟıĭľ ĭıĴįľĵĭĭ Ϣϡϣĳ Ĩ Īϟıϟīıϡİ ĨĺϢϞīϟıĭĭ ϣϡϣĳϞĨĭį 2,6%). 

Á ęϙĝ ĬϞ 2020 ĩ. ϣϡϣĳϞĨĭį 3,38%, Ĩ ĳϡİ Ķĭϣįϟ ęϙĝ Food Ƨ 3,91%, ęϙĝ Non-Food Ƨ 3,32%. ϙϢĭ ļĳϡİ Ĩ Įϡıĵϟ 2020 ĩϡĪϞ Ϣϡϣĳ 
ĵϟı ϤϣĮϡϢĭįϣľ: Ĩ ĪϟĮϞħϢϟ 2020 ĩ. ęϙĝ Food Į ıϡľħϢĽ ϣϡϣĳϞĨĭį 1,53%, Ϟ Į ĪϟĮϞħϢĽ 2019 ĩ. Ƨ 6,69%. ϒ ϢϟĬϤįĻĳϞĳϟ 
ϙϢϞĨĭĳϟįĻϣĳĨϡİ ϚĜ ħĺįϡ ĨĨϟĪϟıϡ ϢϟĩϤįĭϢϡĨϞıĭϟ ĵϟı ıϞ ĲϡĪϣϡįıϟĶıϡϟ İϞϣįϡ ĭ ϣϞϥϞϢ ıϞ ϣϢϡĮ Īϡ ĮϡıĵϞ I ĮĨ. 2021 ĩ. 

Á ęıĴįľĵĭľ Ĩ ϚĜ Ĩ ĪϟĮϞħϢϟ 2020 ĩ. Į ıϞĶϞįϤ 2020 ĩ. ϣĳϞįϞ İϞĮϣĭİϞįĻıϡϠ ϣ 2016 ĩ. ϘϣıϡĨıĺİĭ ĲϢĭĶĭıϞİ ĨϣĲįϟϣĮϞ 
ĭıĴįľĵĭĭ ϣĳϞįĭ ϡϣįϞħįϟıĭϟ ϢϤħįľ )ϡϣϡħϟııϡ Ĳϡ ϡĳıϡķϟıĭĽ Į ϟĨϢϡ*- Ϣϡϣĳ ĵϟı ıϞ ϣĺϢĻϟĨĺϟ ĭ ĲϢϡĪϡĨϡįĻϣĳĨϟııĺϟ 
ĳϡĨϞϢĺ ıϞ İĭϢϡĨϡİ ϢĺıĮϟ- Ϟ ĳϞĮīϟ ħϡįϟϟ ĨĺϣϡĮĭϟ- Ķϟİ ĲϢϡĩıϡĬĭϢϡĨϞį ĕϞıĮ Ϛϡϣϣĭĭ- ĳϟİĲĺ ĨϡϣϣĳϞıϡĨįϟıĭľ ϣĲϢϡϣϞ. 

2/3/!ϘĕϘϚϘϜ!ϚϘĘϗęĞϗϘϕ!ϜϘϚϓϘϒĚę 

 
 

ĞϑϛϜģ!I. ϙϘύϑĘϑϜϔĚę!ϚϘĘϗęĞϗϘϕ!ϜϘϚϓϘϒĚę!ę ϙϘϜϚϔĕęϜϔĚģϛύϘϓϘ!ϚĢϗύϑ 
 ęĳϡĩĭ!3131!ĩϡĪϞ/!ϜϟıĪϟıĵĭĭ!3132!ĩϡĪϞ/!ϙϟϢϣĲϟĮĳĭĨĺ!ϢϞĬĨĭĳĭľ!Īϡ!3134 ĩϡĪϞ/!ĖϔϖϘϒϔϚϛęĦ 

ęϣĳϡĶıĭĮ;!Ĝϛϓϛ ęϣĳϡĶıĭĮ;!Ĝϛϓϛ 

ĖĭıϞİĭĮϞ!ϡħϡϢϡĳϞ!ϢϡĬıĭĶıϡϠ!ĳϡϢĩϡĨįĭ-!Ĩ!&!
ĩϡĪ!Į!ĩϡĪϤ 

ĖĭıϞİĭĮϞ!ϡħϡϢϡĳϞ!ϢϡĬıĭĶıϡϠ!ĳϡϢĩϡĨįĭ-!Ĩ!&!Į!ϣϡϡĳĨ/!ĲϟϢĭϡĪϤ!
ĲϢϟĪ/!ĩϡĪϞ 

ęϣĳϡĶıĭĮ;!Ĝϛϓϛ 

ϜϟİĲĺ!ϢϡϣĳϞ!ĲϡĳϢϟħĭĳϟįĻϣĮĭϥ!ĵϟı! 

)Į!ϣϡϡĳĨ/!ĲϟϢĭϡĪϤ!ĲϢϟĪ/!ĩϡĪϞ*-!& 
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ϙϡĪĩϡĳϡĨįϟıϡ!Ĩ!İϞϢĳϟ!3131!ĩϡĪϞ!ĭıĴϡϢİϞĵĭϡııĺİ!ϞĩϟıĳϣĳĨϡİ!JOGPMjof 
 ϛĳϢ/!8 

2/6/!Ėęϗϑϖęύϑ!ĖϘϝϘĖϘϒ!ę!ϚϑϛϝϘĖϘϒ!ϗϑϛϔĚϔϗęĦ 
Á ϒ 2020 ĩ. ϣϡĨϡĮϤĲıĺϟ Īϟıϟīıĺϟ ĪϡϥϡĪĺ ıϞϣϟįϟıĭľ ĨĺϢϡϣįĭ ıϞ 0,3% Īϡ 62,27 ĳϢįı ϢϤħ., Ϟ ϢϞϣϥϡĪĺ ϣıĭĬĭįĭϣĻ ıϞ 4,4% 

Īϡ 57,03 ĳϢįı ϢϤħ. ϚϟϞĮĵĭϟϠ Ϣϡϣϣĭľı ıϞ ĲϞıĪϟİĭĽ ĮϡϢϡıϞĨĭϢϤϣϞ- ϡĩϢϞıĭĶĭĳϟįĻıĺϟ İϟϢĺ ĭ ļĮϡıϡİĭĶϟϣĮĭϠ ĮϢĭĬĭϣ 
ϣĳϞįϡ ϤĨϟįĭĶϟıĭϟ ıϡϢİĺ ϣħϟϢϟīϟıĭϠ ıϞ 4,5 Ĳ.Ĳ. Īϡ 8,4% ϡĳ ϢϟϞįĻıĺϥ ϢϞϣĲϡįϞĩϞϟİĺϥ ĪϡϥϡĪϡĨ ĬϞ 2020 ĩ. ϒ ϢϟĬϤįĻĳϞĳϟ 
ĬϞ 2020 ĩ. ϣħϟϢϟīϟıĭľ ıϞϣϟįϟıĭľ )ıϞįĭĶıĺϟ ĪϟıĻĩĭ ĭ ĨĮįϞĪĺ Ĩ ħϞıĮϞϥ* ĨĺϢϡϣįĭ ıϞ 5,2 ĳϢįı ϢϤħ. 

Á ϒ ϣĨľĬĭ ϣ ϤϣĮϡϢϟıĭϟİ ĭıĴįľĵĭϡııĺϥ ĲϢϡĵϟϣϣϡĨ ĭ ϢϡϣĳϞ ħϟĬϢϞħϡĳĭĵĺ ϢϟϞįĻıĺϟ Īϟıϟīıĺϟ ĪϡϥϡĪĺ ıϞ ĪϤķϤ ıϞϣϟįϟıĭľ 
ϣıĭĬĭįĭϣĻ ıϞ -3%, Ϟ ϢϟϞįĻıĺϟ ϢϞϣĲϡįϞĩϞϟİĺϟ Ƨ ıϞ -3,5%. ϙϢĭ ļĳϡİ ϢϟϞįĻıϞľ ĬϞϢϞħϡĳıϞľ ĲįϞĳϞ Ĩ 2020 ĩ. ϤĨϟįĭĶĭįϞϣĻ ıϞ 
2,5%, Ϟ ıϡİĭıϞįĻıϞľ Ƨ ıϞ 6% Īϡ 51,083 ĳĺϣ. ϢϤħ. ϙϢĭ ļĳϡİ Į ĮϡıĵϤ ĩϡĪϞ ϣϡĮϢϞĸϟıĭϟ ĪϡϥϡĪϡĨ ĬϞİϟĪįĭįϡϣĻ: ĳϞĮ- Ĩ IV ĮĨ. 
2020 ĩ. ϢϟϞįĻıĺϟ Īϟıϟīıĺϟ ĪϡϥϡĪĺ ϣıĭĬĭįĭϣĻ ıϞ -1,5%, Ϟ ϢϟϞįĻıĺϟ ϢϞϣĲϡįϞĩϞϟİĺϟ Ƨ ıϞ -1,7%.  

Á Ėϡįľ 10% ıϞĭħϡįϟϟ ϡħϟϣĲϟĶϟııĺϥ Ĩ Īϟıϟīıĺϥ ĪϡϥϡĪϞϥ ĩϢϞīĪϞı Ĩ 2020 ĩ. Ĩ ϤϣįϡĨĭľϥ ϣϡĮϢϞĸϟıĭľ ĪϡϥϡĪϡĨ ϡĳ ϞϢϟıĪĺ ĭ 
ĲϢϟĪĲϢĭıĭİϞĳϟįĻϣĮϡϠ ĪϟľĳϟįĻıϡϣĳĭ ıϟĬıϞĶĭĳϟįĻıϡ ϣıĭĬĭįϞϣĻ ıϞ 0,3 Ĳ.Ĳ. Īϡ 29,9%, Ϟ Īϡįľ 10% ıϞĭİϟıϟϟ 
ϡħϟϣĲϟĶϟııĺϥ Ĩ ϣĨľĬĭ ϣ ϤĨϟįĭĶϟıĭϟİ ϣϡĵĭϞįĻıĺϥ ĳϢϞıϣĴϟϢĳϡĨ ĨĺϢϡϣįϞ ıϞ 0,1 Ĳ.Ĳ. Īϡ 2,1%. 

ęϣĳϡĶıĭĮ;!Ĝϛϓϛ!)ϣ!3125!ĩ/!ĲϢĭĨϡĪľĳϣľ!ĪϞııĺϟ!Ĳϡ!ıϡĨϡϠ!İϟĳϡĪĭĮϟ*! ęϣĳϡĶıĭĮ;!Ĝϛϓϛ 

ϛϡϡĳıϡķϟıĭϟ!ĪϡϥϡĪϡĨ!ĭ!ϢϞϣϥϡĪϡĨ!ıϞϣϟįϟıĭľ 
ϚϞϣĲϢϟĪϟįϟıĭϟ!ıϞϣϟįϟıĭľ! 
Ĳϡ!ϣϢϟĪıϟĪϤķϟĨϡİϤ!ĪϡϥϡĪϤ-!& 

ĖĭıϞİĭĮϞ!ĬϞϢĲįϞĳĺ!ĭ!ϢϟϞįĻıĺϥ!ϢϞϣĲϡįϞĩϞϟİĺϥ! 
ĪϡϥϡĪϡĨ!ıϞϣϟįϟıĭľ-!& 

 
 

ĞϑϛϜģ!I. ϙϘύϑĘϑϜϔĚę!ϚϘĘϗęĞϗϘϕ!ϜϘϚϓϘϒĚę!ę ϙϘϜϚϔĕęϜϔĚģϛύϘϓϘ!ϚĢϗύϑ 
 ęĳϡĩĭ!3131!ĩϡĪϞ/!ϜϟıĪϟıĵĭĭ!3132!ĩϡĪϞ/!ϙϟϢϣĲϟĮĳĭĨĺ!ϢϞĬĨĭĳĭľ!Īϡ!3134 ĩϡĪϞ/!ĖϔϖϘϒϔϚϛęĦ 
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ϚϞϣϥϡĪĺ!ıϞϣϟįϟıĭľ-!ĳϢįı!ϢϤħ/ 

ϙϢϟĨĺķϟıĭϟ!Īϟıϟīıĺϥ!ĪϡϥϡĪϡĨ!ıϞĪ!ϢϞϣϥϡĪϞİĭ-!&!)ĲϢ/!ķĮϞįϞ* 

ĖĭıϞİĭĮϞ!ϢϞϣϥϡĪϡĨ!ıϞϣϟįϟıĭľ-!&!)ĲϢ/!ķĮϞįϞ* 

Premium 
8,5% 

(ħϡįϟϟ!86!ĳĺϣ/!ϢϤħ/* 

Middle 
15,8% 

Ϙĳ!)38!Īϡ!86!ĳĺϣ/!ϢϤħ/* 

Value 

55,9% 

)ϡĳ!25!Īϡ!38!ĳĺϣ/!ϢϤħ/* 

Buy STOP  
19,8% 

)İϟıϟϟ!25!ĳĺϣ/!ϢϤħ/* 

ęϣĳϡĶıĭĮ;!INFOLine Ĳϡ!ĪϞııĺİ!Ĝϛϓϛ 
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ϙϡĪĩϡĳϡĨįϟıϡ!Ĩ!İϞϢĳϟ!3132!ĩϡĪϞ!ĭıĴϡϢİϞĵĭϡııĺİ!ϞĩϟıĳϣĳĨϡİ!JOGPMjof 
. ϛĳϢ/!9 

ϒ!ĲϡįıϡϠ!ĨϟϢϣĭĭ!Ƨ 9!ϣįϞϠĪϡĨ-!2:!ĪĭϞĩϢϞİİ 

ĞϑϛϜģ!I. ϙϘύϑĘϑϜϔĚę!ϚϘĘϗęĞϗϘϕ!ϜϘϚϓϘϒĚę!ϙϘϜϚϔĕęϜϔĚģϛύϘϓϘ!ϚĢϗύϑ 

ϒ!ĲϡįıϡϠ!ĨϟϢϣĭĭ!ĭϣϣįϟĪϡĨϞıĭľ! 
«ϚϘĘϗęĞϗϑĦ ϜϘϚϓϘϒĚĦ!FMCG ę!
ϙϘϜϚϔĕęϜϔĚģϛύęϕ!ϚĢϗϘύ/!ęĳϡĩĭ!3131!ĩϡĪϞ/!
ϜϟıĪϟıĵĭĭ!3132!ĩϡĪϞ/!ϙϟϢϣĲϟĮĳĭĨĺ!ϢϞĬĨĭĳĭľ!
Īϡ!3134!ĩϡĪϞº: 

 
 

ϚϘĘϗęĞϗϑĦ ϜϘϚϓϘϒĚĦ!FOOD ę!ϙϘϜϚϔĕęϜϔĚģϛύęϕ!ϚĢϗϘύ 
ęĳϡĩĭ!3131!ĩϡĪϞ/!ϜϟıĪϟıĵĭĭ!3132!ĩϡĪϞ/!ϙϟϢϣĲϟĮĳĭĨĺ!ϢϞĬĨĭĳĭľ!Īϡ!3134 ĩϡĪϞ/!ĖϔϖϘϒϔϚϛęĦ 

ϖϟϢĺ!ĲϡĪĪϟϢīĮĭ!ħĭĬıϟϣϞ!Ĩ!ϤϣįϡĨĭľϥ!ĮϢĭĬĭϣϞ 
ĖĭıϞİĭĮϞ!ĭ!ϣĳϢϤĮĳϤϢϞ!ϒϒϙ 

ĖĭıϞİĭĮϞ!ϚϜϘ!Ĳϡ!ĨĭĪϞİ!ĳϡĨϞϢϡĨ!ĭ!ϣϟĩİϟıĳϞİ 
ϚϟĩĭϡıϞįĻıϞľ!ϣĳϢϤĮĳϤϢϞ!ϚϜϘ 

ĜĭıϞıϣϡĨϡϟ!ϣϡϣĳϡľıĭϟ!ĲϡĳϢϟħĭĳϟįϟϠ 
ϙϡĳϢϟħĭĳϟįĻϣĮϡϟ!ĮϢϟĪĭĳϡĨϞıĭϟ!ĭ!ĲϡĨϟĪϟıĭϟ 

)Ĩ!ĪĭıϞİĭĮϟ!ϣ!3123!ĩϡĪϞ* 
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ϙϡĪĩϡĳϡĨįϟıϡ!Ĩ!İϞϢĳϟ!3132!ĩϡĪϞ!ĭıĴϡϢİϞĵĭϡııĺİ!ϞĩϟıĳϣĳĨϡİ!JOGPMjof 
. ϛĳϢ/!10 

21 ĭĽįľ 2020 ĩ. ϒįϞĪĭİĭϢ ϙϤĳĭı ĲϡĪĲĭϣϞį ěĮϞĬ #Ϙ ıϞĵĭϡıϞįĻıĺϥ ĵϟįľϥ ϢϞĬĨĭĳĭľ ϚĜ ıϞ ĲϟϢĭϡĪ Īϡ 2030 ĩϡĪϞ#, ĮϡĳϡϢĺİ- Ĩ 
ĵϟįľϥ ϡϣϤĸϟϣĳĨįϟıĭľ ĲϢϡϢĺĨıϡĩϡ ϢϞĬĨĭĳĭľ ϚĜ- ϤĨϟįĭĶϟıĭľ Ķĭϣįϟııϡϣĳĭ ıϞϣϟįϟıĭľ ϣĳϢϞıĺ- ĲϡĨĺķϟıĭľ ϤϢϡĨıľ īĭĬıĭ 
ĩϢϞīĪϞı- ϣϡĬĪϞıĭľ ĮϡİĴϡϢĳıĺϥ ϤϣįϡĨĭϠ Īįľ ĭϥ ĲϢϡīĭĨϞıĭľ- Ϟ ĳϞĮīϟ ϢϞϣĮϢĺĳĭľ ĳϞįϞıĳϞ ĮϞīĪϡĩϡ ĶϟįϡĨϟĮϞ- ϡĲϢϟĪϟįĭį 
ϣįϟĪϤĽĸĭϟ ıϞĵĭϡıϞįĻıĺϟ ĵϟįĭ ϢϞĬĨĭĳĭľ ϚĜ ĭ ĵϟįϟĨĺϟ ĲϡĮϞĬϞĳϟįĭ- ϥϞϢϞĮĳϟϢĭĬϤĽĸĭϟ ĭϥ Īϡϣĳĭīϟıĭϟ Į 2030 ĩϡĪϤ:  
Ϟ*!Ĩ!ϢϞİĮϞϥ!ıϞĵĭϡıϞįĻıϡϠ!ĵϟįĭ!#ϛϡϥϢϞıϟıĭϟ!ıϞϣϟįϟıĭľ-!ĬĪϡϢϡĨĻϟ!ĭ!ħįϞĩϡĲϡįϤĶĭϟ!įĽĪϟϠ#: 

Á ϡħϟϣĲϟĶϟıĭϟ!ϤϣĳϡϠĶĭĨϡĩϡ!ϢϡϣĳϞ!Ķĭϣįϟııϡϣĳĭ!ıϞϣϟįϟıĭľ!ϚϡϣϣĭϠϣĮϡϠ!ĜϟĪϟϢϞĵĭĭ< 
Á ĲϡĨĺķϟıĭϟ!ϡīĭĪϞϟİϡϠ!ĲϢϡĪϡįīĭĳϟįĻıϡϣĳĭ!īĭĬıĭ!Īϡ!89!įϟĳ< 
Á ϣıĭīϟıĭϟ!ϤϢϡĨıľ!ħϟĪıϡϣĳĭ!Ĩ!ĪĨϞ!ϢϞĬϞ!Ĳϡ!ϣϢϞĨıϟıĭĽ!ϣ!ĲϡĮϞĬϞĳϟįϟİ!3128!ĩϡĪϞ< 
Á ϤĨϟįĭĶϟıĭϟ!Īϡįĭ!ĩϢϞīĪϞı-!ϣĭϣĳϟİϞĳĭĶϟϣĮĭ!ĬϞıĭİϞĽĸĭϥϣľ!ĴĭĬĭĶϟϣĮϡϠ!ĮϤįĻĳϤϢϡϠ!ĭ!ϣĲϡϢĳϡİ-!Īϡ!81& 

ħ*!Ĩ!ϢϞİĮϞϥ!ıϞĵĭϡıϞįĻıϡϠ!ĵϟįĭ!#ϒϡĬİϡīıϡϣĳĭ!Īįľ!ϣϞİϡϢϟϞįĭĬϞĵĭĭ!ĭ!ϢϞĬĨĭĳĭľ!ĳϞįϞıĳϡĨ#: 
Á ĨϥϡīĪϟıĭϟ ϚĜ Ĩ Ķĭϣįϡ Īϟϣľĳĭ ĨϟĪϤĸĭϥ ϣĳϢϞı İĭϢϞ Ĳϡ ĮϞĶϟϣĳĨϤ ϡħĸϟĩϡ ϡħϢϞĬϡĨϞıĭľ; 
Á ĴϡϢİĭϢϡĨϞıĭϟ ļĴĴϟĮĳĭĨıϡϠ ϣĭϣĳϟİĺ ĨĺľĨįϟıĭľ- ĲϡĪĪϟϢīĮĭ ĭ ϢϞĬĨĭĳĭľ ϣĲϡϣϡħıϡϣĳϟϠ ĭ ĳϞįϞıĳϡĨ Ϥ ĪϟĳϟϠ ĭ 
İϡįϡĪϟīĭ- ϡϣıϡĨϞııϡϠ ıϞ ĲϢĭıĵĭĲϞϥ ϣĲϢϞĨϟĪįĭĨϡϣĳĭ- Ĩϣϟϡħĸıϡϣĳĭ ĭ ıϞĲϢϞĨįϟııϡϠ ıϞ ϣϞİϡϡĲϢϟĪϟįϟıĭϟ ĭ 
ĲϢϡĴϟϣϣĭϡıϞįĻıϤĽ ϡϢĭϟıĳϞĵĭĽ Ĩϣϟϥ ϡħϤĶϞĽĸĭϥϣľ; 

Á ϡħϟϣĲϟĶϟıĭϟ ĲϢĭϣϤĳϣĳĨĭľ ϚϡϣϣĭϠϣĮϡϠ ĜϟĪϟϢϞĵĭĭ Ĩ Ķĭϣįϟ Īϟϣľĳĭ ĨϟĪϤĸĭϥ ϣĳϢϞı İĭϢϞ Ĳϡ ϡħĹϟİϤ ıϞϤĶıĺϥ 
ĭϣϣįϟĪϡĨϞıĭϠ ĭ ϢϞĬϢϞħϡĳϡĮ- Ĩ ĳϡİ Ķĭϣįϟ ĬϞ ϣĶϟĳ ϣϡĬĪϞıĭľ ļĴĴϟĮĳĭĨıϡϠ ϣĭϣĳϟİĺ Ĩĺϣķϟĩϡ ϡħϢϞĬϡĨϞıĭľ; 

Á ϣϡĬĪϞıĭϟ ϤϣįϡĨĭϠ Īįľ ĨϡϣĲĭĳϞıĭľ ĩϞϢİϡıĭĶıϡ ϢϞĬĨĭĳϡϠ ĭ ϣϡĵĭϞįĻıϡ ϡĳĨϟĳϣĳĨϟııϡϠ įĭĶıϡϣĳĭ ıϞ ϡϣıϡĨϟ 
ĪϤϥϡĨıϡ-ıϢϞĨϣĳĨϟııĺϥ ĵϟııϡϣĳϟϠ ıϞϢϡĪϡĨ ϚĜ- ĭϣĳϡϢĭĶϟϣĮĭϥ ĭ ıϞĵĭϡıϞįĻıϡ-ĮϤįĻĳϤϢıĺϥ ĳϢϞĪĭĵĭϠ; 

Á ϤĨϟįĭĶϟıĭϟ Īϡįĭ ĩϢϞīĪϞı- ĬϞıĭİϞĽĸĭϥϣľ ĨϡįϡıĳϟϢϣĮϡϠ )ĪϡħϢϡĨϡįĻĶϟϣĮϡϠ* ĪϟľĳϟįĻıϡϣĳĻĽ ĭįĭ ĨϡĨįϟĶϟııĺϥ Ĩ 
ĪϟľĳϟįĻıϡϣĳĻ ĨϡįϡıĳϟϢϣĮĭϥ )ĪϡħϢϡĨϡįĻĶϟϣĮĭϥ* ϡϢĩϞıĭĬϞĵĭϠ- Īϡ 15%; 

Á ϤĨϟįĭĶϟıĭϟ ĶĭϣįϞ ĲϡϣϟĸϟıĭϠ ĮϤįĻĳϤϢıĺϥ İϟϢϡĲϢĭľĳĭϠ ĩϢϞīĪϞıϞİĭ Ĩ ĳϢĭ ϢϞĬϞ Ĳϡ ϣϢϞĨıϟıĭĽ ϣ ĲϡĮϞĬϞĳϟįϟİ 
2019 ĩϡĪϞ. 

3/2/2/!ϓϘϛěĖϑϚϛϜϒϔϗϗϘϔ!ϚϔϓěĚęϚϘϒϑϗęϔ;!ύĚĥĞϔϒĢϔ!ęĘϖϔϗϔϗęĦ-!ϒϛϜěϙęϒğęϔ!ϒ!ϛęĚě!ϒ!3120-3132!ϓϘĖϑϝ 

 
 

ĞϑϛϜģ!II. ύĚĥĞϔϒĢϔ!ϛϘĕĢϜęĦ!ϚϘĘϗęĞϗϘϕ!ϜϘϚϓϘϒĚę 
 ęĳϡĩĭ!3131!ĩϡĪϞ/!ϜϟıĪϟıĵĭĭ!3132!ĩϡĪϞ/!ϙϟϢϣĲϟĮĳĭĨĺ!ϢϞĬĨĭĳĭľ!Īϡ!3134 ĩϡĪϞ/!ĖϔϖϘϒϔϚϛęĦ 
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ϙϡĪĩϡĳϡĨįϟıϡ!Ĩ!İϞϢĳϟ!3132!ĩϡĪϞ!ĭıĴϡϢİϞĵĭϡııĺİ!ϞĩϟıĳϣĳĨϡİ!JOGPMjof 
. ϛĳϢ/!11 

ϓϡϣϤĪϞϢϣĳĨϟııϡϟ!ϢϟĩϤįĭϢϡĨϞıĭϟ!Ĩ!ϢϡĬıĭĶıϡϠ!ĳϡϢĩϡĨįϟ 
ϘĳϣĳϞĨĮĭ!ĭ!ıϞĬıϞĶϟıĭľ!Ĩ!ĩϡϣϤĪϞϢϣĳĨϟııϡİ!ϣϟĮĳϡϢϟ 

ϛϡħĺĳĭľ!ĭ!ĪϟľĳϟįĻıϡϣĳĻ!ĮϡİĲϞıĭϠ!ϢϡĬıĭĶıϡϠ 
ĳϡϢĩϡĨįĭ!ıϞ!ĬϞϢϤħϟīıĺϥ!ϢĺıĮϞϥ 

ϛϡħĺĳĭľ!ĭ!ĪϟľĳϟįĻıϡϣĳĻ! 
İϟīĪϤıϞϢϡĪıĺϥ!ĮϡİĲϞıĭϠ 

 

ϒ!ĲϡįıϡϠ!ĨϟϢϣĭĭ!Ƨ 3:!ϣįϞϠĪϡĨ 

ĞϑϛϜģ!II. ύĚĥĞϔϒĢϔ!ϛϘĕĢϜęĦ!ϚϘĘϗęĞϗϘϕ!ϜϘϚϓϘϒĚę 

 
 

ϚϘĘϗęĞϗϑĦ ϜϘϚϓϘϒĚĦ!FOOD ę!ϙϘϜϚϔĕęϜϔĚģϛύęϕ!ϚĢϗϘύ 
ęĳϡĩĭ!3131!ĩϡĪϞ/!ϜϟıĪϟıĵĭĭ!3132!ĩϡĪϞ/!ϙϟϢϣĲϟĮĳĭĨĺ!ϢϞĬĨĭĳĭľ!Īϡ!3134 ĩϡĪϞ/!ĖϔϖϘϒϔϚϛęĦ 

ϒ!ĲϡįıϡϠ!ĨϟϢϣĭĭ!ĭϣϣįϟĪϡĨϞıĭľ! 
«ϚϘĘϗęĞϗϑĦ ϜϘϚϓϘϒĚĦ!FMCG ę!
ϙϘϜϚϔĕęϜϔĚģϛύęϕ!ϚĢϗϘύ/!ęĳϡĩĭ!3131!ĩϡĪϞ/!
ϜϟıĪϟıĵĭĭ!3132!ĩϡĪϞ/!ϙϟϢϣĲϟĮĳĭĨĺ!ϢϞĬĨĭĳĭľ!
Īϡ!3134!ĩϡĪϞº: 
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ϙϡĪĩϡĳϡĨįϟıϡ!Ĩ!İϞϢĳϟ!3131!ĩϡĪϞ!ĭıĴϡϢİϞĵĭϡııĺİ!ϞĩϟıĳϣĳĨϡİ!JOGPMjof 
 ϛĳϢ/!12 

Á ϒ 2020 ĩ., Ĳϡ ϡĵϟıĮϟ INFOLine, ϡħϡϢϡĳ ϢϡĬıĭĶıϡϠ ĳϡϢĩϡĨįĭ Food ĲϡĶĳĭ ıϞ *% ĴϡϢİĭϢϡĨϞįϣľ ϣϡĨϢϟİϟııĺİĭ ĴϡϢİϞĳϞİĭ- 
Īϡįľ ĮϡĳϡϢĺϥ ĨĺϢϡϣįϞ ıϞ * Ĳ.Ĳ., ĲϢĭĶϟİ Ĩ ϣϟĩİϟıĳϟ ĳϢϞĪĭĵĭϡııϡϠ ĳϡϢĩϡĨįĭ ϣϡĮϢϞĸϟıĭϟ ĮϡįĭĶϟϣĳĨϞ ĭ ĨĺϢϤĶĮĭ 
ĲϢĭįϞĨϡĶıĺϥ İϞĩϞĬĭıϡĨ ϢϟĬĮϡ ϤϣĮϡϢĭįϡϣĻ Ĩ ĲϟϢĭϡĪ ĲϞıĪϟİĭĭ )Ĳϡ ĭĳϡĩϞİ 2020 ĩ. ϣıĭīϟıĭϟ ϣϡϣĳϞĨĭįϡ *%). 

Á ϒ ĮϞıϞįϟ ĩĭĲϟϢİϞϢĮϟĳϡĨ ıϞ Ĵϡıϟ ϣϡĮϢϞĸϟıĭľ ĮϡįĭĶϟϣĳĨϞ ϡħĹϟĮĳϡĨ )Ĳϡ TOP-200 ϣϟĳľİ ıϞ *) ĭĬ-ĬϞ ϤĨϟįĭĶϟıĭľ ĶĭϣįϞ 
ĬϞĮϢĺĳĭϠ ĭ ıϟĩϞĳĭĨıϡϠ ĪĭıϞİĭĮĭ ϣϡĲϡϣĳϞĨĭİĺϥ ĲϢϡĪϞī Ϥ ħϡįĻķĭıϣĳĨϞ ϣϟĳϟϠ- ĬϞ ĭϣĮįĽĶϟıĭϟİ ϞĮĳĭĨıϡ ϢϞħϡĳϞĽĸĭϥ ϣ 
online, ĲϢϡĪϞīĭ ϣıĭĬĭįĭϣĻ ıϞ *%, Ķĳϡ ϣĳĭİϤįĭϢϤϟĳ ϢĭĳϟϠįϟϢϡĨ ĳϢϞıϣĴϡϢİĭϢϡĨϞĳĻ ĭϥ Ĩ ϣϤĲϟϢİϞϢĮϟĳĺ ĭįĭ ϣϤĲϟϢϣĳϡϢĺ. 

Á ϒ 2020 ĩ. ĲϡĪ Ĩįĭľıĭϟİ ļĲĭĪϟİĭĭ- ϡĩϢϞıĭĶϟıĭϠ ĭ ĭĬİϟıϟıĭϠ ĲϡĳϢϟħıϡϣĳϟϠ ĲϡĮϤĲϞĳϟįϟϠ ϣϟĳĭ FMCG ϢϟĬĮϡ ϤϣĮϡϢĭįĭ 
ϢϞĬĨĭĳĭϟ online-ĲϢϡĪϞī )Ĳϡ TOP-10 ϣϟĳľİ FMCG ϣ ϤĶϟĳϡİ ϢϞħϡĳĺ ĶϟϢϟĬ ϣįϤīħĺ ĪϡϣĳϞĨĮĭ ĨĺϢϡϣįĭ ħϡįϟϟ Ķϟİ Ĩ * ϢϞĬ) ĲϢĭ 
ϣϡϥϢϞıϟıĭĭ ĴϡĮϤϣϞ ıϞ ĴϡϢİĭϢϡĨϞıĭϟ ļĴĴϟĮĳĭĨıϡϠ ĳϡĨϞϢϡĲϢϡĨϡĪľĸϟϠ ĵϟĲĭ )ϡĳ įϡĩĭϣĳĭĮĭ- ĲϢľİϡĩϡ ĭİĲϡϢĳϞ ĭ ϛϜϖ Īϡ 
ϡĲĳϡĨĺϥ ĲϢϡĪϞī*- Ϟ ĳϞĮīϟ ıϞ ıϞϢϞĸĭĨϞıĭϟ ĭıĨϟϣĳĭĵĭϠ Ĩ IT Īįľ ϞĨĳϡİϞĳĭĬϞĵĭĭ ħĭĬıϟϣ-ĲϢϡĵϟϣϣϡĨ ĭ ĲϟϢϣϡıϞįĭĬϞĵĭĭ  
ĨĬϞĭİϡĪϟϠϣĳĨĭľ ϣ ĲϡĮϤĲϞĳϟįϟİ Ĩ ϢϞİĮϞϥ ĲϢϡĩϢϞİİ įϡľįĻıϡϣĳĭ ϣ ĭϣĲϡįĻĬϡĨϞıĭϟİ big data.  

4/7/!ϛϜϚěύϜěϚϑ!ϘĕϘϚϘϜϑ!ϚϘĘϗęĞϗϘϕ!ϜϘϚϓϘϒĚę!ϙϚϘĖϘϒϘĚģϛϜϒϔϗϗĢϖę!ϜϘϒϑϚϑϖę 

ϛĳϢϤĮĳϤϢϞ!ĲϢϡĪϞī!Ĩ!ĳϡϢĩϡĨĺϥ!ϣϟĳľϥ!FMCG )ħϟĬ!ϤĶϟĳϞ!ĪϢϡĩϟϢĭ-!ϞĲĳϟĮ!ĭ!ĲϢϡĶĭϥ!
ıϟĲϢϡĪϡĨϡįĻϣĳĨϟııĺϥ!ϣϟĳϟϠ!ĭ!ϡħĹϟĮĳϡĨ* 

ęϣĳϡĶıĭĮ;!ϢϞϣĶϟĳĺ!INFOLine  

ĖĭıϞİĭĮϞ!ϚϜϘ!Food Ĳϡ!ĮϞıϞįϞİ!ĲϢϡĪϞī 

ęϣĳϡĶıĭĮ;!ϢϞϣĶϟĳĺ!INFOLine  
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ϓĭĲϟϢİϞϢĮϟĳĺ-!ĳϢįı!ϢϤħ/!ϣ!ϗĖϛ ϛϤĲϟϢİϞϢĮϟĳĺ-!ĳϢįı!ϢϤħ/!ϣ!ϗĖϛ 

ĖĭϣĮϞϤıĳϟϢĺ-!ĳϢįı!ϢϤħ/!ϣ!ϗĖϛ ϖϞĩϞĬĭıĺ-!ĳϢįı!ϢϤħ/!ϣ!ϗĖϛ 

ϜϢϞĪĭĵĭϡııϞľ!ĳϡϢĩϡĨįľ-!ĳϢįı!ϢϤħ/!ϣ!ϗĖϛ ĖĭıϞİĭĮϞ-!&!)ĲϢ/!ķĮϞįϞ* 
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Gppe-!ĳϢįı!ϢϤħ/!ħϟĬ!ϗĖϛ Non-Food FMCG, ĳϢįı!ϢϤħ/!ħϟĬ!ϗĖϛ Ėϡįľ!Food, % (ĲϢ/!ķĮϞįϞ* 

 
 

ĞϑϛϜģ!III. ϙϘύϑĘϑϜϔĚę ϚϘĘϗęĞϗϘϕ!ϜϘϚϓϘϒĚę!FMCG 
 ęĳϡĩĭ!3131!ĩϡĪϞ/!ϜϟıĪϟıĵĭĭ!3132!ĩϡĪϞ/!ϙϟϢϣĲϟĮĳĭĨĺ!ϢϞĬĨĭĳĭľ!Īϡ!3134 ĩϡĪϞ/!ĖϔϖϘϒϔϚϛęĦ 
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ϙϡĪĩϡĳϡĨįϟıϡ!Ĩ!İϞϢĳϟ!3132!ĩϡĪϞ!ĭıĴϡϢİϞĵĭϡııĺİ!ϞĩϟıĳϣĳĨϡİ!JOGPMjof 
. ϛĳϢ/!13 

ύįϞϣϣĭĴĭĮϞĵĭľ!ĳϡϢĩϡĨĺϥ!ϡħĹϟĮĳϡĨ!Ĳϡ!ĴϡϢİϞĳϞİ 
ύϢϤĲıϟϠķĭϟ!ϣĪϟįĮĭ!M&A. 

ϛĳϢϤĮĳϤϢϞ!ϡħϡϢϡĳϞ!ϢϡĬıĭĶıϡϠ!ĳϡϢĩϡĨįĭ 
ĲϢϡĪϡĨϡįĻϣĳĨϟııĺİĭ!ĳϡĨϞϢϞİĭ 

ϘĳϣĳϞĨĮĭ!ĭ!ıϞĬıϞĶϟıĭľ 
 

ϒ!ĲϡįıϡϠ!ĨϟϢϣĭĭ!Ƨ 36!ϣįϞϠĪϡĨ-!8!ĪĭϞĩϢϞİİ 

ĞϑϛϜģ!III. ϙϘύϑĘϑϜϔĚę!ϚϘĘϗęĞϗϘϕ!ϜϘϚϓϘϒĚę!FMCG 

 
 

ϚϘĘϗęĞϗϑĦ ϜϘϚϓϘϒĚĦ!FOOD ę!ϙϘϜϚϔĕęϜϔĚģϛύęϕ!ϚĢϗϘύ 
ęĳϡĩĭ!3131!ĩϡĪϞ/!ϜϟıĪϟıĵĭĭ!3132!ĩϡĪϞ/!ϙϟϢϣĲϟĮĳĭĨĺ!ϢϞĬĨĭĳĭľ!Īϡ!3134 ĩϡĪϞ/!ĖϔϖϘϒϔϚϛęĦ 

ϒ!ĲϡįıϡϠ!ĨϟϢϣĭĭ!ĭϣϣįϟĪϡĨϞıĭľ! 
«ϚϘĘϗęĞϗϑĦ ϜϘϚϓϘϒĚĦ!FMCG ę!
ϙϘϜϚϔĕęϜϔĚģϛύęϕ!ϚĢϗϘύ/!ęĳϡĩĭ!3131!ĩϡĪϞ/!
ϜϟıĪϟıĵĭĭ!3132!ĩϡĪϞ/!ϙϟϢϣĲϟĮĳĭĨĺ!ϢϞĬĨĭĳĭľ!
Īϡ!3134!ĩϡĪϞº: 
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ϙϡĪĩϡĳϡĨįϟıϡ!Ĩ!İϞϢĳϟ!3131!ĩϡĪϞ!ĭıĴϡϢİϞĵĭϡııĺİ!ϞĩϟıĳϣĳĨϡİ!JOGPMjof 
 ϛĳϢ/!14 

Á Ϙħĸϟϟ ĮϡįĭĶϟϣĳĨϡ İϞĩϞĬĭıϡĨ TOP-200 ϣϟĳϟϠ FMCG ıϞ 31 ĪϟĮϞħϢľ 2020 ĩ. ĨĺϢϡϣįϡ Īϡ * ĳĺϣ. (+* ĳĺϣ. ϡħĹϟĮĳϡĨ  ĬϞ 2020 
ĩ.), Ϟ ĭϥ ϣϡĨϡĮϤĲıϞľ ĳϡϢĩϡĨϞľ ĲįϡĸϞĪĻ Ƨ * İįı ĮĨ. İ (+* İįı ĮĨ. İ). ϗϞĭħϡįĻķĭϠ ĨĮįϞĪ Ĩ ĲϢĭϢϡϣĳ ĳϡϢĩϡĨĺϥ ĲįϡĸϞĪϟϠ 
ĬϞ 2020 ĩ. Ĩıϟϣįĭ X5 Retail Group ĭ ϓύ #ϜϡϢĩϣϟϢĨĭϣ# ("ϛĨϟĳϡĴϡϢ"). 

Á ϒ 2020 ĩ. ĲϢϡĪϡįīĭįϣľ Ϣϡϣĳ Īϡįĭ ĪĭϣĮϞϤıĳϟϢϡĨ ĭ İϞĩϞĬĭıϡĨ Ϥ ĪϡİϞ Ĩ ϣĳϢϤĮĳϤϢϟ ĲįϡĸϞĪϟϠ: ĲįϡĸϞĪĻ ĪĭϣĮϞϤıĳϟϢϡĨ 
ϤĨϟįĭĶĭįϞϣĻ ıϞ *% )ıϞ * ĳĺϣ. ĮĨ. İ), Ϟ İϞĩϞĬĭıϡĨ Ϥ ĪϡİϞ Ƨ ıϞ *% )ıϞ * ĳĺϣ. ĮĨ. İ). Ĥĳϡ ϣĨľĬϞıϡ Ĩ ĲϟϢĨϤĽ ϡĶϟϢϟĪĻ ϣ 
ϡĳĮϢĺĳĭľİĭ #ϙľĳϟϢϡĶϟĮ#, "ϛĨϟĳϡĴϡϢϞ" ĭ #ϖϞĩıĭĳϞ#, ĮϡĳϡϢĺϠ Ĩ III ĮĨ. 2020 ĩ. ĨϡĬϡħıϡĨĭį ĲϢϡĩϢϞİİϤ ϡϢĩϞıĭĶϟϣĮϡĩϡ 
ϢϡϣĳϞ ĭ Ĩ 2021 ĩ. ĲįϞıĭϢϤϟĳ ϞĮĳĭĨĭĬĭϢϡĨϞĳĻ ϟϟ Ĩ ϢϞİĮϞϥ ıϡĨϡϠ ĪϡįĩϡϣϢϡĶıϡϠ ϣĳϢϞĳϟĩĭĭ ϢϞĬĨĭĳĭľ. 

Á Ėϡįľ ĩĭĲϟϢİϞϢĮϟĳϡĨ ĭ ϣϤĲϟϢİϞϢĮϟĳϡĨ Ĩ ϣĳϢϤĮĳϤϢϟ ĳϡϢĩϡĨϡϠ ĲįϡĸϞĪĭ ĲϢϡĪϡįīϞϟĳ ϣϡĮϢϞĸϞĳĻϣľ )ĩĭĲϟϢİϞϢĮϟĳϡĨ ıϞ * 
Ĳ.Ĳ. Īϡ *%, ϣϤĲϟϢİϞϢĮϟĳϡĨ Ƨ ıϞ * Ĳ.Ĳ. Īϡ *%), Ķĳϡ ϡħϤϣįϡĨįϟıϡ ϡĲĳĭİĭĬϞĵĭϟϠ ħĭĬıϟϣϞ ĭ ĬϞĮϢĺĳĭϟİ ϢĭĳϟϠįϟϢϞİĭ 
ĮϢϤĲıϡĴϡϢİϞĳıĺϥ ϡħĹϟĮĳϡĨ- Ĩ ϣĨľĬĭ ϣ ĭĬİϟıϟıĭϟİ ĲϢϟĪĲϡĶĳϟıĭϠ ĲϡĳϢϟħĭĳϟįϟϠ- Ϥϣĭįϟıĭϟİ ĮϡıĮϤϢϟıĵĭĭ ϣϡ ϣĳϡϢϡıĺ 
ĪĭϣĮϞϤıĳϟϢϡĨ ĭ İϞĩϞĬĭıϡĨ- Ϟ ĳϞĮīϟ online-ϢĭĳϟϠįϟϢϡĨ ĭ İϞϢĮϟĳĲįϟϠϣϡĨ. 

ęϣĳϡĶıĭĮ;!INFOLine #ϛϡϣĳϡľıĭϟ!ĲϡĳϢϟħĭĳϟįĻϣĮϡĩϡ!ϢĺıĮϞ!Ϛϡϣϣĭĭ!ĭ!ϚϟϠĳĭıĩ!ĳϡϢĩϡĨĺϥ!ϣϟĳϟϠ!FMCG ϚĜ#  ęϣĳϡĶıĭĮ;!INFOLine #ϛϡϣĳϡľıĭϟ!ĲϡĳϢϟħĭĳϟįĻϣĮϡĩϡ!ϢĺıĮϞ!Ϛϡϣϣĭĭ!ĭ!ϚϟϠĳĭıĩ!ĳϡϢĩϡĨĺϥ!ϣϟĳϟϠ!FMCG ϚĜ#  

ύϡįĭĶϟϣĳĨϡ!ϡħĹϟĮĳϡĨ!TOP-311!ϣϟĳϟϠ!FMCG ϚĜ!ıϞ!Įϡıϟĵ!ĲϟϢĭϡĪϞ ęĬİϟıϟıĭϟ!ĮϡįĭĶϟϣĳĨϞ!ϡħĹϟĮĳϡĨ!TOP-311!ϣϟĳϟϠ!FMCG ϚĜ 

4.1/!ύϘĚęĞϔϛϜϒϘ!ę!ϙĚϘĠϑĖģ!TOP-201!ϛϔϜϔϕ!FMCG 

 
 

ĞϑϛϜģ!IV. ϙϘύϑĘϑϜϔĚę ϚϑĘϒęϜęĦ!ύϚěϙϗϔϕğęϝ!ϚęϜϔϕĚϔϚϘϒ!FMCG 
 ęĳϡĩĭ!3131!ĩϡĪϞ/!ϜϟıĪϟıĵĭĭ!3132!ĩϡĪϞ/!ϙϟϢϣĲϟĮĳĭĨĺ!ϢϞĬĨĭĳĭľ!Īϡ!3134 ĩϡĪϞ/!ĖϔϖϘϒϔϚϛęĦ 
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ϙϡĪĩϡĳϡĨįϟıϡ!Ĩ!İϞϢĳϟ!3131!ĩϡĪϞ!ĭıĴϡϢİϞĵĭϡııĺİ!ϞĩϟıĳϣĳĨϡİ!JOGPMjof 
 ϛĳϢ/!15 
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312:-!İįϢĪ!ϢϤħ/!ħϟĬ!ϗĖϛ 3131-!İįϢĪ!ϢϤħ/!ħϟĬ!ϗĖϛ ĖĭıϞİĭĮϞ!312:03129-!&!)ĲϢ/!ķĮϞįϞ* 

ĖĭıϞİĭĮϞ!31310312:-!&!)ĲϢ/!ķĮϞįϞ* 
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ϒĺϢϤĶĮϞ!ĲϤħįĭĶıĺϥ!ĳϡϢĩϡĨĺϥ!ϣϟĳϟϠ!FMCG ĖĭıϞİĭĮϞ!ϣϡĲϡϣĳϞĨĭİĺϥ!ĲϢϡĪϞī!)LFL*!ĲϤħįĭĶıĺϥ!ϣϟĳϟϠ!FMCG, % 

4.6/!ϚϔϕϜęϗϓ!ę!ϙϘύϑĘϑϜϔĚę!ϙěĕĚęĞϗĢϝ!ϜϘϚϓϘϒĢϝ!ϛϔϜϔϕ!FMCG 

ęϣĳϡĶıĭĮ;!ĪϞııĺϟ!ĮϡİĲϞıĭϠ-!METRO Ƨ ϢϞϣĶϟĳĺ!INFOLine Ĳϡ!ĮϤϢϣϤ!ĝĕ!ϚĜ-!ĲϢĭĨϟĪϟıĭϟ!Ĵĭı/!ĩϡĪϞ!Į!ϡħĺĶıϡİϤ/! 

ϙϡ!#Ěϟıĳϟ#!ĬϞ!3122-3127!ĩĩ/!ĨĺϢϤĶĮϞ!ĲϢĭĨϟĪϟıϞ!Ĳϡ!ϡĵϟıĮϟ!INFOLine )ĬϞ!ĨĺĶϟĳϡİ!ϡĲĳϡĨĺϥ!ĲϢϡĪϞī* 

ęϣĳϡĶıĭĮ;!ĪϞııĺϟ!ĮϡİĲϞıĭϠ-!METRO ƧĪϞııĺϟ!ĬϞ!ĴĭıϞıϣϡĨĺϠ!ĩϡĪ!)ϣ!ϡĮĳľħϢľ!Ĳϡ!ϣϟıĳľħϢĻ*/!Ėϡ!3128!ĩ/!METRO ıϟ!
ϢϞϣĮϢĺĨϞįϞ!ϟīϟĩϡĪıϡ!ĪϞııĺϟ!LFL ĲϢϡĪϞī!Ĳϡ!Ϛϡϣϣĭĭ 

Á ϙϡ ĭĳϡĩϞİ 2020 ĩ. ħϡįĻķĭıϣĳĨϡ ĲϤħįĭĶıĺϥ ϣϟĳϟϠ FMCG ĲϢϡĪϟİϡıϣĳϢĭϢϡĨϞįĭ ϤϣĮϡϢϟıĭϟ ĳϟİĲϡĨ ϢϡϣĳϞ ϣϡĲϡϣĳϞĨĭİĺϥ 
ĲϢϡĪϞī Ĳϡ ϣϢϞĨıϟıĭĽ ϣ 2019 ĩ. ĬϞ ϣĶϟĳ ϤĨϟįĭĶϟıĭľ ϣϢϟĪıϟĩϡ ĶϟĮϞ Ĩ ϣĨľĬĭ ĲϡĨĺķϟııĺİ ϣĲϢϡϣϡİ ĭ Ĩįĭľıĭϟİ ĲϞıĪϟİĭĭ: 
ĳϞĮ- ĪĭıϞİĭĮϞ LFL-ĲϢϡĪϞī #ϖϞĩıĭĳϞ#  ĭ ϓύ #Ϙ'ύϔϕ# ϤϣĮϡϢĭįϞϣĻ Ĳϡ ϣϢϞĨıϟıĭĽ ϣ 2019 ĩ. Ĩϡ Ĩϣϟϥ ĴϡϢİϞĳϞϥ.  

Á ϘħĸϞľ ĨĺϢϤĶĮϞ ϣϟĳĭ #ĚϟıĳϞ# Ĳϡ ĭĳϡĩϞİ 2020 ĩ. ϤĨϟįĭĶĭįϞϣĻ ıϞ *%, Īϡ * İįϢĪ ϢϤħ., Ϟ ϢϡĬıĭĶıϞľ Ƨ ıϞ *% Īϡ * İįϢĪ ϢϤħ. 
ϙϢĭ ļĳϡİ ϡĲĳϡĨϞľ ĨĺϢϤĶĮϞ ĲϢϡĪϡįīĭįϞ ϣıĭīϞĳĻϣľ )Ĳϡ ĭĳϡĩϞİ 2020 ĩ. ıϞ *%). ϒ 2020 ĩ. ϣϡĲϡϣĳϞĨĭİĺϟ ĲϢϡĪϞīĭ 
ĮϡİĲϞıĭĭ Ĩ ĴϡϢİϞĳϟ ĩĭĲϟϢİϞϢĮϟĳ ĨĺϢϡϣįĭ ıϞ *%, Ĩ ĴϡϢİϞĳϟ ϣϤĲϟϢİϞϢĮϟĳ Ƨ ıϞ *%. 

Á ϒĺϢϤĶĮϞ METRO AG Ĩ Ϛϡϣϣĭĭ Ĩ 2020 ĩ. ĨĺϢϡϣįϞ ıϞ *% Īϡ * İįϢĪ ϢϤħ., ĲϢĭĶϟİ ĪϢϞϠĨϟϢϡİ ϣĳϞįĭ online-ĲϢϡĪϞīĭ. 
ύϡİĲϞıĭľ ϣ 2019 ĩ. ϡĳĮϞĬϞįϞϣĻ ϡĳ ϡϢĩϞıĭĶϟϣĮϡĩϡ ϢϞĬĨĭĳĭľ Ĩ ĮϢϤĲıĺϥ ĴϡϢİϞĳϞϥ ĭ ĲϢϡĪϡįīĭįϞ İϞϣķĳϞħĭϢϡĨϞĳĻ 
ĴϢϞıĶϞϠĬĭıĩϡĨϤĽ ϣϟĳĻ #ĜϞϣϡįĻ#, ĮϡĳϡϢϞľ ıϞ ıϞĶϞįϡ 2021 ĩ. ıϞϣĶĭĳĺĨϞįϞ ϡĮϡįϡ * ϡħĹϟĮĳϡĨ. 

Á ϚϡĬıĭĶıϞľ ĨĺϢϤĶĮϞ ϓύ #Ϙ'ύϔϕ# Ĩ 2020 ĩ. ϤĨϟįĭĶĭįϞϣĻ ıϞ *% ĭ ϣϡϣĳϞĨĭįϞ * İįϢĪ ϢϤħ., ĲϢĭ ļĳϡİ ĨĺϢϤĶĮϞ ĩĭĲϟϢİϞϢĮϟĳϡĨ 
#Ϙ(ύϔϕ# ĨĺϢϡϣįϞ ıϞ *%, Ϟ ĪĭϣĮϞϤıĳϟϢϡĨ #Ėϑ"# Ƨ ıϞ *% )ϢϟĮϡϢĪıĺϠ Ϣϡϣĳ ĬϞ 3 ĩϡĪϞ Īįľ ϣϟĳĭ #Ėϑ"#*. 
 

 
 

ĞϑϛϜģ!IV. ϙϘύϑĘϑϜϔĚę ϚϑĘϒęϜęĦ!ύϚěϙϗϔϕğęϝ!ϚęϜϔϕĚϔϚϘϒ!FMCG 
 ęĳϡĩĭ!3131!ĩϡĪϞ/!ϜϟıĪϟıĵĭĭ!3132!ĩϡĪϞ/!ϙϟϢϣĲϟĮĳĭĨĺ!ϢϞĬĨĭĳĭľ!Īϡ!3134 ĩϡĪϞ/!ĖϔϖϘϒϔϚϛęĦ 

http://www.infoline.spb.ru/
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https://www.metro-cc.ru/
https://www.metro-cc.ru/
https://www.metro-cc.ru/
https://myfasol.ru/
https://dixy.ru/
https://dixy.ru/
https://dixy.ru/
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Á ϒ ϡĮĳľħϢϟ 2020 ĩ. ϑıĪϢϟϠ ϙϞĨįϡĨĭĶ ħĺį ıϞĬıϞĶϟı 

ϡĲϟϢϞĵĭϡııĺİ ĪĭϢϟĮĳϡϢϡİ online-ĩĭĲϟϢİϞϢĮϟĳϞ 
"ϙϟϢϟĮϢϟϣĳϡĮ ϒĲϢϡĮ". ϛ 2015 ĩ. ϑıĪϢϟϠ ϙϞĨįϡĨĭĶ 
ĬϞıĭİϞį ĪϡįīıϡϣĳĻ ĪĭϢϟĮĳϡϢϞ Ĳϡ įϡĩĭϣĳĭĮϟ 
Coca-Cola HBC Russia, ϣ 2018 ĩ. Ƨ ĪϡįīıϡϣĳĻ 
ĪĭϢϟĮĳϡϢϞ ĵϟĲĭ ĲϡϣĳϞĨϡĮ Ĩ Ozon. ĘϞĪϞĶϞ 
ϙϞĨįϡĨĭĶϞ ıϞϠĳĭ ıϡĨĺϟ ĳϡĶĮĭ ϢϡϣĳϞ Ĩ ϢϞİĮϞϥ 
ħĭĬıϟϣ-İϡĪϟįĭ- ĲϡĨĺϣĭĳĻ ϡĲϟϢϞĵĭϡııϤĽ 
ļĴĴϟĮĳĭĨıϡϣĳĻ ĬϞ ϣĶϟĳ ϞĨĳϡİϞĳĭĬϞĵĭĭ 
ĲϢϡĵϟϣϣϡĨ- Ϟ ĳϞĮīϟ ĬϞĲϤϣĳĭĳĻ ıϞ ϟĩϡ ħϞĬϟ 
İϞϢĮϟĳĲįϟϠϣ. 
 

Á ϒ ĪϟĮϞħϢϟ 2020 ĩ. ϒįϞĪĭİĭϢ ϜϢϟĲϞĮϡĨ, Īϡ ļĳϡĩϡ 
ϢϞĬĨĭĨϞĨķĭϠ ϣϟĳĻ #ϙľĳϟϢϡĶĮϞ# Ĩ ĝϟıĳϢϞįĻıϡϠ 
Ϛϡϣϣĭĭ- ħĺį ıϞĬıϞĶϟı ϢϤĮϡĨϡĪĭĳϟįϟİ ħĭĬıϟϣϞ X5 
Retail Group Ĩ ϛϟĨϟϢϡ-ĘϞĲϞĪıϡİ Ϣϟĩĭϡıϟ. ϔĩϡ 
ĲϢϟĪķϟϣĳĨϟııĭĮ ϜĭİϤϢ ϙϞϢķĭĮϡĨ ĲϡĮĭıϤį X5 
Retail Group. 
 

Á ϒ İϞϢĳϟ 2021 ĩ. ϙϟĳϢ ĖϟİĶϟıĮϡĨ ħĺį ĭĬħϢϞı 
ıϡĨĺİ ϙϢϟĪϣϟĪϞĳϟįϟİ ϗϞħįĽĪϞĳϟįĻıϡĩϡ ϣϡĨϟĳϞ. 
ϛĳϟĴϞı ĖĽķϞϢİ- ϢϞıϟϟ ĬϞıĭİϞĨķĭϠ ļĳϤ 
ĪϡįīıϡϣĳĻ- ϡϣĳϞıϟĳϣľ ϢϞħϡĳϞĳĻ Ĩ ϛϡĨϟĳϟ. Ϙı 
ıϡİĭıĭϢϡĨϞıĺ ıϞ ıϡĨĺϠ ϣϢϡĮ Ĩ ϣϡϡĳĨϟĳϣĳĨĭĭ ϣ 
ĩϢϞĴĭĮϡİ ĲϟϢϟıϞĬıϞĶϟıĭϠ ĶįϟıϡĨ ϛϡĨϟĳϞ.  
 

5/26/!ϘϜϛϜϑϒύę!ę!ϗϑĘϗϑĞϔϗęĦ;!ύϘϚϙϘϚϑϜęϒϗĢϕ!ϛϔύϜϘϚ 
Á ϒ ĴϟĨϢϞįϟ 2020 ĩ. ϑıĳϡı ϒϞįĻĮϡĨ ħĺį ıϞĬıϞĶϟı 

ĪĭϢϟĮĳϡϢϡİ Ĳϡ ĭıĴϡϢİϞĵĭϡııĺİ ĳϟϥıϡįϡĩĭľİ X5 
Retail Group. ϑıĳϡı ϒϞįĻĮϡĨ Ƨ ħĺĨķĭϠ ϡĲϟϢϞĵĭϡııĺϠ 
ĪĭϢϟĮĳϡϢ "ĦıĪϟĮϣ.ϖϞϢĮϟĳϞ", ϛϙ #ĦıĪϟĮϣϞ# ĭ 
#ϛħϟϢħϞıĮϞ#- ĩĪϟ ϡı ϡĳĨϟĶϞį ĬϞ ϣϡĬĪϞıĭϟ ħϞĬĺ Īįľ 
#ĕϟϢϤ"#. ϜϞĮīϟ ϢϞħϡĳϞį ϢϤĮϡĨϡĪĭĳϟįϟİ Ĩ Walmart. 
 

Á ϒ ϞĲϢϟįϟ 2020 ĩ. ĖİĭĳϢĭϠ ϖϟĪĨϟĪϟĨ ĬϞıľį ĪϡįīıϡϣĳĻ 
ĮϡİİϟϢĶϟϣĮϡĩϡ ĪĭϢϟĮĳϡϢϞ ϣϟĳĭ #ϙϟϢϟĮϢϟϣĳϡĮ#, 
ϣİϟıĭĨ ıϞ ĲϡϣĳϤ ϚĭıϞĳϞ ϖϤϥϞİϟĳĨϞįϟϟĨϞ. ϚϞıϟϟ 
ĖİĭĳϢĭϠ ĬϞıĭİϞį ĪϡįīıϡϣĳĻ ĪĭϢϟĮĳϡϢϞ Ĳϡ 
İϞϢĮϟĳĭıĩϤ ϣϟĳĭ #ϙϟϢϟĮϢϟϣĳϡĮ#. 
 

Á ϒ I ĮĨ. 2020 ĩ. ęįĻľ ϛϞįĳϞıϡĨ ħĺį ıϞĬıϞĶϟı 
ϢϤĮϡĨϡĪĭĳϟįϟİ ĲϢϡϟĮĳϞ #ļĮϣĲϢϟϣϣ-ĪϡϣĳϞĨĮĭ# ϣϟĳĭ 
#ϙľĳϟϢϡĶĮϞ#. ϒ 2010 ĩ. ϡı Ĩİϟϣĳϟ ϣ ϡϣıϡĨϞĳϟįľİĭ 
ĬϞĲϤϣĮϞį İϞϢĮϟĳĲįϟϠϣ Wikimart.ru. ϒ Tribuna.Digital, 
ĬϞıĭİϞįϣľ ĨĺĨϡĪϡİ ıϞ ĬϞϢϤħϟīıĺϟ ϢĺıĮĭ 
ϣĲϡϢĳĭĨıĺϥ İϡħĭįĻıĺϥ ĲϢĭįϡīϟıĭϠ. ϛ 2016 Ĳϡ 2018 
ĩĩ. ϢϞħϡĳϞį ĪĭϢϟĮĳϡϢϡİ Ĳϡ ĲϢϡĪϤĮĳϤ İϞϢĮϟĳĲįϟϠϣϞ 
Goods.ru. ϒ 2019 ĩ. ϡı ϡĳĨϟĶϞį ĬϞ ĳϟϥıϡįϡĩĭĭ Ĩ 
ϣϟϢĨĭϣϟ #ĦıĪϟĮϣ.ĚϞĨĮϞ#. 
 

Á ϒ ĭĽıϟ 2020 ĩ. ϜϞĳĻľıϞ ϛĳϟĲϞıϡĨϞ ħĺįϞ ıϞĬıϞĶϟıϞ 
ĪĭϢϟĮĳϡϢϡİ Ĳϡ İϞϢĮϟĳĭıĩϤ ϣϟĳĭ "ϙϟϢϟĮϢϟϣĳϡĮ". ϚϞıϟϟ 
ϡıϞ ĬϞıĭİϞįϞ ĪϡįīıϡϣĳĻ ĪĭϢϟĮĳϡϢϞ Ĳϡ ħϢϟıĪϤ ĭ 
ϡĲϟϢϞĵĭϡııϡİϤ İϞϢĮϟĳĭıĩϤ Ĩ ϣϟĳĭ #ϙľĳϟϢϡĶĮϞ#.  
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ĖĭıϞİĭĮϞ!ĭ!ĲϢϡĩıϡĬ!ϢϞĬĨĭĳĭľ!ϜϘP-311!ϣϟĳϟϠFMCG 
ϚϟϠĳĭıĩ-!ĴĭıϞıϣϡĨĺϟ!ĲϡĮϞĬϞĳϟįĭ!ĭ!ĮϞĲĭĳϞįĭĬϞĵĭľ!ĲϤħįĭĶıĺϥ!

ϣϟĳϟϠ!FMCG 
ϚϟϠĳĭıĩĭ!Ĳϡ!ĴϡϢİϞĳϞİ!ϣϟĳϟϠ!FMCG, ĴϢϞıĶϞϠĬĭıĩϡĨĺϟ ĭ!

ϣĲϟĵĭϞįĭĬĭϢϡĨϞııĺϥ!ϣϟĳĭ 
ϚϞĬĨĭĳĭϟ!ϡĲĳϡĨϡϠ!ĳϡϢĩϡĨįĭ-!ϛϜϖ 

ϚϞĬĨĭĳĭϟ!Ϛĝ!ϣϟĳϟϠ!FMCG 
ϘĳϣĳϞĨĮĭ!ĭ!ıϞĬıϞĶϟıĭľ 

ϒ!ĲϡįıϡϠ!ĨϟϢϣĭĭ!Ƨ 47!ϣįϞϠĪϡĨ-!69 ĪĭϞĩϢϞİİ 

ĞϑϛϜģ!IV. ϙϘύϑĘϑϜϔĚę!ϚϑĘϒęϜęĦ!ύϚěϙϗϔϕğęϝ!ϚęϜϔϕĚϔϚϘϒ!FMCG 

 
 

ϚϘĘϗęĞϗϑĦ ϜϘϚϓϘϒĚĦ!FOOD ę!ϙϘϜϚϔĕęϜϔĚģϛύęϕ!ϚĢϗϘύ 
ęĳϡĩĭ!3131!ĩϡĪϞ/!ϜϟıĪϟıĵĭĭ!3132!ĩϡĪϞ/!ϙϟϢϣĲϟĮĳĭĨĺ!ϢϞĬĨĭĳĭľ!Īϡ!3134 ĩϡĪϞ/!ĖϔϖϘϒϔϚϛęĦ 

ϒ!ĲϡįıϡϠ!ĨϟϢϣĭĭ!ĭϣϣįϟĪϡĨϞıĭľ! 
«ϚϘĘϗęĞϗϑĦ ϜϘϚϓϘϒĚĦ!FMCG ę!
ϙϘϜϚϔĕęϜϔĚģϛύęϕ!ϚĢϗϘύ/!ęĳϡĩĭ!3131!ĩϡĪϞ/!
ϜϟıĪϟıĵĭĭ!3132!ĩϡĪϞ/!ϙϟϢϣĲϟĮĳĭĨĺ!ϢϞĬĨĭĳĭľ!
Īϡ!3134!ĩϡĪϞº: 

http://www.infoline.spb.ru/
http://www.advis.ru/
http://www.infoline.spb.ru/
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ϘıįϞϠı-ĲϢϡĪϞīĭ!Gppe-!İįϢĪ!ϢϤħ/!)ϣ!ϗĖϛ* 
  

Ėϡįľ!ϡıįϞϠı-ĲϢϡĪϞī!Gppe!Ĩ!ϚϜϘ!Gppe-!&!)ĲϢ/!ķĮϞįϞ* 

6/2/!ϚϔϕϜęϗϓ INFOLINE RUSSIA TOP ONLINE FOOD RETAIL 

 
 

ĞϑϛϜģ!V. ONLINE ę!FOODTECH 
 ęĳϡĩĭ!3131!ĩϡĪϞ/!ϜϟıĪϟıĵĭĭ!3132!ĩϡĪϞ/!ϙϟϢϣĲϟĮĳĭĨĺ!ϢϞĬĨĭĳĭľ!Īϡ!3134 ĩϡĪϞ/!ĖϔϖϘϒϔϚϛęĦ 
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ϘħϡϢϡĳ!ĬϞ!312:!ĩ/-!İįϢĪ!ϢϤħ/!)ϣ!ϗĖϛ* ϘħϡϢϡĳ!ĬϞ!3131!ĩ/-!İįϢĪ!ϢϤħ/!)ϣ!ϗĖϛ* ĖĭıϞİĭĮϞ-!&!)ĲϢ/!ķĮϞįϞ* 

ĖĭıϞİĭĮϞ!ϢĺıĮϞ!pomjof-ĲϢϡĪϞī!ĲϢϡĪϡĨϡįĻϣĳĨϟııĺϥ!ĳϡĨϞϢϡĨ!ĭ!
ĳϡĨϞϢϡĨ!ϣϟĩİϟıĳϞ!GNDH!Ĩ!Ϛϡϣϣĭĭ 

Á ϚĺıϡĮ e-grocery ĲϢϡĪϡįīϞϟĳ ĮϡıϣϡįĭĪĭϢϡĨϞĳĻϣľ ıϞ Ĵϡıϟ ĲϡĲϤįľϢıϡϣĳĭ ĪĭϣĳϞıĵĭϡııĺϥ ĲϡĮϤĲϡĮ ϣϢϟĪĭ Ϣϡϣϣĭľı. Online-
ĲϢϡĪϞīĭ Food ĨĺϢϡϣįĭ Ĩ * ϢϞĬϞ Īϡ * İįϢĪ ϢϤħ.: Ϟ Īϡįľ ϜϘϙ-10 ĮϡİĲϞıĭϠ ĨĺϢϡϣįϞ Īϡ *% (*% Ƨ Ĩ 2019 ĩ.). ϒ 2021 ĩ. 
INFOLine ĲϢϡĩıϡĬĭϢϤϟĳ ϤĪĨϡϟıĭϟ online-ĲϢϡĪϞī ĲϢϡĪϡĨϡįĻϣĳĨϟııĺϥ ĳϡĨϞϢϡĨ. 

Á ϙϡ ĭĳϡĩϞİ 2020 ĩ. X5 Retail Group ϣϡϥϢϞıĭį įĭĪĭϢϤĽĸϤĽ ĲϡĬĭĵĭĽ Ĩ ϢϟϠĳĭıĩϟ- ıϡ Ĩϡ II ĲϡįϤĩϡĪĭĭ 2020 ĩ. ıϞ ĲϟϢĨϡϟ 
İϟϣĳϡ Ĩĺķϟį "ϛħϟϢİϞϢĮϟĳ". Online-ĩĭĲϟϢİϞϢĮϟĳ "ϙϟϢϟĮϢϦϣĳϡĮ" ĲϢϡĨϟį ϢϟħϢϟıĪĭıĩ ĭ ϣİϟıĭį ıϞĬĨϞıĭϟ ıϞ "ϙϟϢϟĮϢϦϣĳϡĮ 
ϒĲϢϡĮ", ϤĨϟįĭĶĭĨ ĶĭϣĳϤĽ ĨĺϢϤĶĮϤ ĲϡĶĳĭ Ĩ * ϢϞĬϞ Īϡ * İįϢĪ ϢϤħ. ħϟĬ ϗĖϛ.  

Á ύϢϤĲıϟϠķĭϟ online-ϢĭĳϟϠįϟϢĺ ĭ İϞϢĮϟĳĲįϟϠϣĺ )Ĩ ĲϟϢĨϤĽ ϡĶϟϢϟĪĻ Ozon ĭ Wildberries) ϞĮĳĭĨıϡ ϢϞϣķĭϢľĽĳ ĲϢϟĪįϡīϟıĭϟ 
ĬϞ ϣĶϟĳ ĮϞĳϟĩϡϢĭϠ Food ĭ FMCG )Ĩ 2020 ĩ. ϡħϡϢϡĳ FMCG Ϥ Ozon ĨĺϢϡϣ ıϞ *% Īϡ * İįϢĪ ϢϤħ. ϣ ϗĖϛ, Ϥ Wildberries Ƨ ıϞ *% Īϡ 
* İįϢĪ ϢϤħ. ϣ ϗĖϛ), ĮϡĳϡϢĺϟ ľĨįľĽĳϣľ ĪϢϞϠĨϟϢϡİ ĲϡĨĺķϟıĭľ ĶϞϣĳϡĳĺ ĬϞĮϞĬϡĨ.  

Á ϒ 2020 ĩ. ϢĭĳϟϠįϟϢĺ FMCG ĲϢϡĪϡįīĭįĭ ϢϞĬĨĭĳĭϟ ĲϞϢĳıϦϢϣĳĨϞ İϟīĪϤ ĭıĳϟϢıϟĳ-İϞĩϞĬĭıϞİĭ ĭ ϣįϤīħϞİĭ ĪϡϣĳϞĨĮĭ Ĳϡ 
İϡĪϟįĭ White Label, ϢϞϣķĭϢľľ ĩϟϡĩϢϞĴĭĽ ĪĭϣĳϞıĵĭϡııĺϥ ĲϢϡĪϞī ĭ ϣϡĳϢϤĪıĭĶϟϣĳĨϡ ϣϡ ϣįϤīħϞİĭ ĪϡϣĳϞĨĮĭ.  

ęϣĳϡĶıĭĮ;!#Foodtech: online-ĳϡϢĩϡĨįľ!ĭ!ϣįϤīħĺ!ĪϡϣĳϞĨĮĭ/!ϚϟϠĳĭıĩ!JOGPMjof!Svttjb!UPQ!pomjof!gppe!sfubjm!ǋ5 2020 ĩϡĪ# ęϣĳϡĶıĭĮ: "Foodtech: online-ĳϡϢĩϡĨįľ!ĭ!ϣįϤīħĺ!ĪϡϣĳϞĨĮĭ/!ϚϟϠĳĭıĩ!JOGPMjof!Svttjb!UPQ!pomjof!gppe!sfubjm!ǋ4 2020 ĩϡĪ# 

ϚϟϠĳĭıĩ!JOGPMjof!Svttjb!UPQ!pomjof!gppe!sfubjm Ĳϡ ĭĳϡĩϞİ!3131!ĩϡĪϞ 

http://www.infoline.spb.ru/
http://www.advis.ru/
http://www.infoline.spb.ru/
https://sbermarket.ru/
https://sbermarket.ru/
https://sbermarket.ru/
https://my.perekrestok.ru/
https://my.perekrestok.ru/
https://my.perekrestok.ru/
https://www.vprok.ru/
https://www.vprok.ru/
https://www.vprok.ru/
https://www.ozon.ru/
https://www.wildberries.ru/
https://infoline.spb.ru/shop/issledovaniya-rynkov/page.php?ID=206275
https://infoline.spb.ru/shop/issledovaniya-rynkov/page.php?ID=206275
https://infoline.spb.ru/shop/issledovaniya-rynkov/page.php?ID=206275
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https://infoline.spb.ru/shop/issledovaniya-rynkov/page.php?ID=206275
https://infoline.spb.ru/shop/issledovaniya-rynkov/page.php?ID=206275
https://infoline.spb.ru/shop/issledovaniya-rynkov/page.php?ID=206275
https://infoline.spb.ru/shop/issledovaniya-rynkov/page.php?ID=206275
https://infoline.spb.ru/shop/issledovaniya-rynkov/page.php?ID=206275
https://infoline.spb.ru/shop/issledovaniya-rynkov/page.php?ID=206275
https://infoline.spb.ru/shop/issledovaniya-rynkov/page.php?ID=206275
https://infoline.spb.ru/shop/issledovaniya-rynkov/page.php?ID=206275
https://infoline.spb.ru/shop/issledovaniya-rynkov/page.php?ID=206275
https://infoline.spb.ru/shop/issledovaniya-rynkov/page.php?ID=206275
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Á ϒ ľıĨϞϢϟ 2020 ĩ. ϣϟϢĨĭϣ ϣϢϡĶıϡϠ ĪϡϣĳϞĨĮĭ ĳϡĨϞϢϡĨ ĭĬ İϞĩϞĬĭıϡĨ Superbro )ϢϞıϟϟ Ƨ Dostavista.Market) ĲϢϟĮϢϞĳĭį ϣĨϡĽ 
ϢϞħϡĳϤ. ϙϢϟĪϣĳϞĨĭĳϟįĭ ĮϡİĲϞıĭĭ ϣϡϡħĸĭįĭ- Ķĳϡ ĬϞĮϢĺĳĭϟ ϣϟϢĨĭϣϞ ϣĨľĬϞıϡ ϣ ĳϟİ- Ķĳϡ ĲϢϡϟĮĳ ıϟ ϣİϡĩ ĪϡϣĳĭĶĻ 
ĬϞĲįϞıĭϢϡĨϞııĺϥ İϟĳϢĭĮ. #ĘϞ ĲϡϣįϟĪıĭϠ ĩϡĪ ϢĺıϡĮ ĪϡϣĳϞĨĮĭ ϣĭįĻıϡ ĭĬİϟıĭįϣľ- ĲϡľĨĭįĭϣĻ ıϡĨĺϟ ħĭĬıϟϣ-İϡĪϟįĭ 
(#ĦıĪϟĮϣ.ĚϞĨĮϞ#, "ϛϞİϡĮϞĳ#), ϣϞİĭ ĳϡϢĩϡĨĺϟ ϣϟĳĭ ϞĮĳĭĨıϡ ĭĪϤĳ Ĩ ĪϡϣĳϞĨĮϤ. Superbro ħĺį ļĮϣĲϟϢĭİϟıĳϞįĻıĺİ 
ĲϢϡϟĮĳϡİ ĮϡİĲϞıĭĭ Dostavista, ĪϞįĻķϟ ĲϢϡĪϡįīϞĳĻ ļĮϣĲϟϢĭİϟıĳ ıϟ ĭİϟįϡ ϣİĺϣįϞ#- Ƨ ϡĳİϟĳĭįĭ Ĩ ĮϡİĲϞıĭĭ. 
ύϤϢĻϟϢϣĮϞľ ϣįϤīħϞ Dostavista ĬϞĲϤϣĳĭįϞ ĲϢĭįϡīϟıĭϟ Īįľ ĬϞĮϞĬϞ ĳϡĨϞϢϡĨ ĭĬ ħįĭīϞϠķĭϥ İϞĩϞĬĭıϡĨ Dostavista.Market Ĩ 
ĴϟĨϢϞįϟ 2019 ĩ. ϛϟϢĨĭϣ ĪϡϣĳϞĨįľį ĳϡĨϞϢĺ ĭĬ 1200 İϞĩϞĬĭıϡĨ Ĩ ϖϡϣĮĨϟ ĬϞ 90 İĭıϤĳ. 

Á ϒ ľıĨϞϢϟ 2020 ĩ. ϢϞħϡĳϞĨķĭϠ Ĩ ϖϡϣĮĨϟ ϣϟϢĨĭϣ ĪϡϣĳϞĨĮĭ ĲϢϡĪϤĮĳϡĨ ĲĭĳϞıĭľ golama, ϡħϡϢϡĳ ĮϡĳϡϢϡĩϡ Ĳϡ ĭĳϡĩϞİ 2019 ĩ. 
ĲϢĭħįĭĬĭįϣľ Į 1 İįϢĪ ϢϤħ., ıϟ ϣİϡĩ ĲϢĭĨįϟĶĻ ĭıĨϟϣĳϡϢϡĨ ĭ ĨĺıϤīĪϟı ħĺį ĲϢϟĮϢϞĳĭĳĻ ϢϞħϡĳϤ. 15 ľıĨϞϢľ 2020 ĩ. ϣϟϢĨĭϣ 
ĲϢϟĮϢϞĳĭį ϢϞħϡĳϤ. 

Á ϒ ĭĽįϟ 2020 ĩ. ϣĳϞįϡ ĭĬĨϟϣĳıϡ- Ķĳϡ Rate&Goods ĭ ϖϜϛ ĬϞĲϤϣĳĭįĭ ϣϟϢĨĭϣ ĪϡϣĳϞĨĮĭ ĳϡĨϞϢϡĨ ĭĬ İϞĩϞĬĭıϡĨ FMCG, ϣ 
ĲϡİϡĸĻĽ ĮϡĳϡϢϡĩϡ ĲϡįĻĬϡĨϞĳϟįĻ ĲϢĭįϡīϟıĭľ Rate&Goods ϣİϡīϟĳ ĬϞĮϞĬϞĳĻ ĪϡϣĳϞĨĮϤ ĳϡĨϞϢϡĨ Ĩ ϣĨϡϦİ ϢϞϠϡıϟ. 
ϖϞĩϞĬĭıϤ Īįľ ϤĶϞϣĳĭľ Ĩ ĲϢϡϟĮĳϟ ıϟ ıϤīıϡ ıĭĮϞĮϡϟ ĪϡĲϡįıĭĳϟįĻıϡϟ ϡħϡϢϤĪϡĨϞıĭϟ- ĮϢϡİϟ #ϖϜϛ ύϞϣϣĺ#. Rate&Goods 
ĲϡĬĨϡįľϟĳ ϡĳϣĮϞıĭϢϡĨϞĳĻ ķĳϢĭϥĮϡĪ ıϞ ϤĲϞĮϡĨĮϟ ĭ ϤĬıϞĳĻ ϣϞİϤĽ ĨϞīıϤĽ ĭıĴϡϢİϞĵĭĽ ϡ ĳϡĨϞϢϟ- Ϟ ĳϞĮīϟ ĲϡİϡĩϞϟĳ 
ĮϡıĳϢϡįĭϢϡĨϞĳĻ ϢϞϣϥϡĪĺ: ĲϢĭįϡīϟıĭϟ ϣĮϞıĭϢϤϟĳ QR-ĮϡĪ ıϞ ĮϞϣϣϡĨϡİ ĶϟĮϟ- ϣϡϥϢϞıľϟĳ ĲϡįϤĶϟııĺϟ ĪϞııĺϟ Ĩ ĲϢϡĴĭįϟ 
ĲϡįĻĬϡĨϞĳϟįľ ĭ ĨϟĪϦĳ ϣĳϞĳĭϣĳĭĮϤ ĲϡĮϤĲϡĮ. ϛϟϢĨĭϣ ħϤĪϟĳ ϢϞħϡĳϞĳĻ ϣįϟĪϤĽĸĭİ ϡħϢϞĬϡİ: İϞĩϞĬĭı- ϡħϡϢϤĪϡĨϞııĺϠ #ϖϜϛ 
ύϞϣϣϡϠ#- ĲϟϢϟĪϞϦĳ ϞϣϣϡϢĳĭİϟıĳ ĳϡĨϞϢϡĨ Ĩ ĲϢĭįϡīϟıĭϟ Rate&Goods, ĪϞįϟϟ ĲϡįĻĬϡĨϞĳϟįĻ ĲϢĭįϡīϟıĭľ ĨĺħĭϢϞϟĳ 
ħįĭīϞϠķĭϠ İϞĩϞĬĭı ĭ ĬϞĮϞĬĺĨϞϟĳ ıϤīıĺϟ ĳϡĨϞϢĺ. 

Á ϒ ϡĮĳľħϢϟ 2020 ĩ. ϣĳϞįϡ ĭĬĨϟϣĳıϡ- Ķĳϡ "ĖϟĳϣĮĭϠ İĭϢ" ĬϞĲϤϣĳĭį ϣϡħϣĳĨϟııĺϠ İϞϢĮϟĳĲįϟϠϣ. ϙįϞıĭϢϤϟĳϣľ- Ķĳϡ ıϞ 
İϞϢĮϟĳĲįϟϠϣϟ ħϤĪϤĳ ĲϢϟĪϣĳϞĨįϟıĺ Ĩϣϟ ĮϞĳϟĩϡϢĭĭ ĳϡĨϞϢϡĨ İϞĩϞĬĭıϡĨ ϓύ: ϡĪϟīĪϞ ĭ ϡħϤĨĻ- ĭĩϢϤķĮĭ ĭ ĭĩϢĺ- ĳϡĨϞϢĺ Īįľ 
ıϡĨϡϢϡīĪϟııĺϥ ĭ ĬϡϡĳϡĨϞϢĺ. ϖϞϢĮϟĳĲįϟϠϣ ĲϢϟĪįϞĩϞϟĳ ĲϞϢĳıϟϢϞİ-ĲϡϣĳϞĨĸĭĮϞİ ĴĭĮϣĭϢϡĨϞııϤĽ ĮϡİĭϣϣĭϡııϤĽ 
ϣĳϞĨĮϤ ĭ ĭϣĲϡįĻĬϡĨϞıĭϟ įϡĩĭϣĳĭĶϟϣĮϡϠ ĭıĴϢϞϣĳϢϤĮĳϤϢĺ ϣϟĳĭ. "ĖϟĳϣĮĭϠ İĭϢ" ĲįϞıĭϢϤϟĳ ϢϞϣķĭϢĭĳĻ ĴϤıĮĵĭϡıϞįĻıϡϣĳĻ 
İϞϢĮϟĳĲįϟϠϣϞ ĭ ĨıϟĪϢĭĳĻ ϣĭϣĳϟİϤ ϤĲϢϞĨįϟıĭľ ĲϢϡİϡϞĮĳĭĨıϡϣĳĻĽ, ϡĳĶϟĳıϡϣĳĻ ĭ ϡĲϟϢϞĵĭϡııϤĽ ϞıϞįĭĳĭĮϤ. 

 

6/3/!ύĚĥĞϔϒĢϔ!ϛϘĕĢϜęĦ!ϒ!ONLINE-ϚęϜϔϕĚϔ 

 
 

ĞϑϛϜģ!V. ONLINE ę!FOODTECH 
 ęĳϡĩĭ!3131!ĩϡĪϞ/!ϜϟıĪϟıĵĭĭ!3132!ĩϡĪϞ/!ϙϟϢϣĲϟĮĳĭĨĺ!ϢϞĬĨĭĳĭľ!Īϡ!3134 ĩϡĪϞ/!ĖϔϖϘϒϔϚϛęĦ 

http://www.infoline.spb.ru/
http://www.advis.ru/
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https://www.detmir.ru/
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ϒ!ĲϡįıϡϠ!ĨϟϢϣĭĭ!Ƨ 25!ϣįϞϠĪϡĨ-!7!ĪĭϞĩϢϞİİ 

ĞϑϛϜģ!V. ONLINE ę!FOODTECH 

 
 

ϚϘĘϗęĞϗϑĦ ϜϘϚϓϘϒĚĦ!FOOD ę!ϙϘϜϚϔĕęϜϔĚģϛύęϕ!ϚĢϗϘύ 
ęĳϡĩĭ!3131!ĩϡĪϞ/!ϜϟıĪϟıĵĭĭ!3132!ĩϡĪϞ/!ϙϟϢϣĲϟĮĳĭĨĺ!ϢϞĬĨĭĳĭľ!Īϡ!3134 ĩϡĪϞ/!ĖϔϖϘϒϔϚϛęĦ 

ϒ!ĲϡįıϡϠ!ĨϟϢϣĭĭ!ĭϣϣįϟĪϡĨϞıĭľ! 
«ϚϘĘϗęĞϗϑĦ ϜϘϚϓϘϒĚĦ!FMCG ę!
ϙϘϜϚϔĕęϜϔĚģϛύęϕ!ϚĢϗϘύ/!ęĳϡĩĭ!3131!ĩϡĪϞ/!
ϜϟıĪϟıĵĭĭ!3132!ĩϡĪϞ/!ϙϟϢϣĲϟĮĳĭĨĺ!ϢϞĬĨĭĳĭľ!
Īϡ!3134!ĩϡĪϞº: 

ϚϟϠĳĭıĩ INFOLine Russia TOP Online Food Retail 
ύįĽĶϟĨĺϟ!ϣϡħĺĳĭľ!Ĩ!online-ϢĭĳϟϠįϟ 

 
  

http://www.infoline.spb.ru/
http://www.advis.ru/
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ϖϟϣĳϡ ĖĭıϞİĭĮϞ 

TOP-100 1  Č 0 

FMCG 1  Č 0 

Á ϛ 1 ĴϟĨϢϞįľ 2018 ĩ. ıϞĶϞįĭϣĻ ĳϡϢĩĭ X5 Retail Group )ĮϡĪ ĩįϡħϞįĻıϡϠ ĪϟĲϡĬĭĳϞϢıϡϠ ϢϞϣĲĭϣĮĭ Ƨ ISIN US98387E2054) ıϞ 
ϖϡϣĮϡĨϣĮϡϠ ĕĭϢīϟ. ϜĭĮϟϢ ĮϡİĲϞıĭĭ ıϞ ϖϡϣĮϡĨϣĮϡϠ ħĭϢīϟ Ƨ FIVE, ıϞ ĚϡıĪϡıϣĮϡϠ ĕĭϢīϟ ϣ ĳϟİ īϟ ĳĭĮϟϢϡİ ϣ 2005 ĩ.  

Á ϗϞ 31 ĪϟĮϞħϢľ 2020 ĩ. ϞĮĵĭϡıϟϢϞİĭ X5 Retail Group ľĨįľĽĳϣľ: CTF Holdings S.A. Ƨ *%, Intertrust Trustees Ltd (Axon Trust) 
Ƨ *%, ĪĭϢϟĮĳϡϢϞ X5 Ƨ *%, ĮϞĬıϞĶϟϠϣĮĭϟ ϞĮĵĭĭ Ƨ *%, ϞĮĵĭϡıϟϢĺ ϣ ĨįϞĪϟıĭϟİ İϟıĻķϟ *% Ƨ *%. 

Á ϒ ϣϟıĳľħϢϟ 2019 ĩ. ĮϡİĲϞıĭľ ıϞĶϞįϞ ĳϢϞıϣĴϡϢİĭϢϡĨϞĳĻ ϣϟĳĻ #ύϞϢϤϣϟįĻ#. ϒ 2020 ĩ. ħĺįϡ ĬϞĮϢĺĳϡ * ĩĭĲϟϢİϞϢĮϟĳϡĨ. 
Á 10 ıϡľħϢľ 2020 ĩ. Ĩ ϖϡϣĮĨϟ ıϞĶϞį ϢϞħϡĳϤ ϟĪĭıĺϠ ϞĩϢϟĩϞĳϡϢ ļĮϣĲϢϟϣϣ-ĪϡϣĳϞĨĮĭ ĭĬ ϣϟĳϟϠ X5 Retail Group #ϘĮϡįϡ#- Ĩ 

ĮϡĳϡϢĺϠ Ĩ ĲϟϢϣĲϟĮĳĭĨϟ ħϤĪϟĳ ĪϡħϞĨįϟıϞ ĪϡϣĳϞĨĮϞ ĭĬ ϢϟϣĳϡϢϞıϡĨ. #ϘĮϡįϡ# ϣĴϡϢİĭϢϡĨϞį Īįľ ϝ5 ĲįϞĳĴϡϢİϤ ĮϢϡϣϣ-
ĴϡϢİϞĳıϡĩϡ ĨĬϞĭİϡĪϟϠϣĳĨĭľ ϣ ĮįĭϟıĳϞİĭ Ĩ ϢϞİĮϞϥ ϟĪĭıϡĩϡ İϡħĭįĻıϡĩϡ ĲϢĭįϡīϟıĭľ (App Store ĭ Google Play). ϒ 
ĴϟĨϢϞįϟ 2021 ĩ. #ϘĮϡįϡ# ıϞĶϞį ĲϡĪĮįĽĶϞĳĻ Į ĲįϞĳĴϡϢİϟ ϢϟϣĳϡϢϞıĺ.  

Á ϗϞ ıϞĶϞįϡ 2021 ĩ. ϢϞħϡĳϞĽĳ * īϟϣĳĮĭϥ ĪĭϣĮϞϤıĳϟϢϞ #ĞĭīĭĮ#. ϒ 2021 ĩ. ĲįϞıĭϢϤϟĳϣľ ϡĳĮϢĺĳĻ ϡĮϡįϡ * ĪĭϣĮϞϤıĳϟϢϡĨ.  
Á ϗϞ 31 ĪϟĮϞħϢľ 2020 ĩ. ĮϡİĲϞıĭľ ϤĲϢϞĨįľϟĳ * Ϛĝ ĭ * ϣϡħϣĳĨϟııĺİĭ ĩϢϤĬϡĨĺİĭ ϞĨĳϡİϡħĭįľİĭ ıϞ ĳϟϢϢĭĳϡϢĭĭ ϚĜ. 

Ϛϟĩĭϡıĺ!ĲϢĭϣϤĳϣĳĨĭľ!ϣϟĳĭ!X5 Retail Group  ϜϡĲ-İϟıϟĪīİϟıĳ!ĮϡİĲϞıĭĭ ĜϡϢİϞĳĺ 

ϙϟĳϢ!ĖϟİĶϟıĮϡĨ, 
ϙϢϟĪϣϟĪϞĳϟįĻ!
ıϞħįĽĪϞĳϟįĻıϡĩϡ!

ϣϡĨϟĳϞ 

ęĩϡϢĻ!ğϟϥĳϟϢİϞı-!
ϓįϞĨıĺϠ!

ĭϣĲϡįıĭĳϟįĻıĺϠ!
ĪĭϢϟĮĳϡϢ 

6.1. X5 RETAIL GROUP 0!ϜϘϚϓϘϒĢϔ!ϛϔϜę!#ϙĦϜϔϚϘĞύϑ#-!#ϙϔϚϔύϚϔϛϜϘύ#-!#ύϑϚěϛϔĚģ# 

ϜϡϢĩϡĨĺϟ!ϡħĹϟĮĳĺ!ϣϟĳĭ; 
ϙĜϘ-!ϛĘĜϘ-!ϛύĜϘ-!ϛĜϘ-!ěĜϘ- ĝĜϘ-!ĥĜϘ 

ϛϞϠĳ www.x5.ru 

ϛϡĵ/!ϣϟĳĭ 

ύϡį-Ĩϡ!İϞĩϞĬĭıϡĨ 

 
 

ĞϑϛϜģ!VI. ύϚěϙϗϔϕğęϔ!ϛϔϜę!FMCG ϚϘϛϛęę 
 ęĳϡĩĭ!3131!ĩϡĪϞ/!ϜϟıĪϟıĵĭĭ!3132!ĩϡĪϞ/!ϙϟϢϣĲϟĮĳĭĨĺ!ϢϞĬĨĭĳĭľ!Īϡ!3134 ĩϡĪϞ/!ĖϔϖϘϒϔϚϛęĦ 
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https://apps.apple.com/ru/app/%D0%BE%D0%BA%D0%BE%D0%BB%D0%BE/id1531473122
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ϙϡĪĩϡĳϡĨįϟıϡ!Ĩ!İϞϢĳϟ!3131!ĩϡĪϞ!ĭıĴϡϢİϞĵĭϡııĺİ!ϞĩϟıĳϣĳĨϡİ!JOGPMjof 
 ϛĳϢ/!22 
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ϛϢϟĪıľľ!ĨĺϢϤĶĮϞ!ϣ!2!ĮĨ/!İ!Ĳϡ!UPQ-61!ϣϟĳľİ!GNDH-!ĳĺϣ/!ϢϤħ/0ĮĨ/!İ 

ĖĭıϞİĭĮϞ!ĨĺϢϤĶĮĭ!ϣ!2!ĮĨ/!İ-!&!)ĲϢ/!ķĮϞįϞ* 
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ϘħĹϟĮĳĺ!ıϞ!ıϞĶϞįϡ!ĩϡĪϞ-!ϟĪ/ ĖĭıϞİĭĮϞ-!ϟĪ/ ϙįϡĸϞĪĻ-!ĳĺϣ/!ĮĨ/!İ!)ĲϢ/!ķĮϞįϞ* 

ęϣĳϡĶıĭĮ;!ϢϞϣĶϟĳĺ!INFOLine 

Á ϒ 2020 ĩ. X5 Retail Group ĬϞĲϤϣĳĭįϞ ĳĭϢϞīĭϢϡĨϞıĭϟ ıϡĨĺϥ ĮϡıĵϟĲĵĭϠ ϣϟĳϟϠ #ϙľĳϟϢϡĶĮϞ# ĭ #ϙϟϢϟĮϢϟϣĳϡĮ#. ύϡİĲϞıĭľ 
ϞĮĳĭĨĭĬĭϢϤϟĳ ϢϞĬĨĭĳĭϟ ϡİıĭĮϞıϞįĻıϡϠ İϡĪϟįĭ ĭ ıϞϢϞĸĭĨϞϟĳ ĲϢϡĪϞīĭ ĲϢϡĪϤĮĵĭĭ ϣϡħϣĳĨϟııϡĩϡ ĲϢϡĭĬĨϡĪϣĳĨϞ. 

Á X5 Retail Group ϡħĹľĨĭįϞ ϡ ĲįϞıϞϥ ĲϢϡĨϟϣĳĭ IPO ϣĨϡϟĩϡ online-ħĭĬıϟϣϞ Ĩ Įϡıĵϟ 2022 ƨ ıϞĶϞįϟ 2023 ĩĩ.  
Á ϒ 2020 ĩ. ĳϡϢĩϡĨϞľ ĲįϡĸϞĪĻ ϤĨϟįĭĶĭįϞϣĻ ıϞ *% Īϡ * ĳĺϣ. ĮĨ. İ, Ϟ ĮϡįĭĶϟϣĳĨϡ ĳϡϢĩϡĨĺϥ ϡħĹϟĮĳϡĨ Ƨ ıϞ  *. 
Á ϙϡ ĭĳϡĩϞİ 2020 ĩ. ĳϟİĲ ϢϡϣĳϞ ĶĭϣĳϡϠ ϢϡĬıĭĶıϡϠ ĨĺϢϤĶĮĭ ϤϣĮϡϢĭįϣľ ıϞ * Ĳ.Ĳ. Īϡ *%, Ϣϡϣĳ ϣϡĲϡϣĳϞĨĭİĺϥ (LFL) ĲϢϡĪϞī Ƨ 

ıϞ * Ĳ.Ĳ. Īϡ *%, Ĩ ĳϡİ Ķĭϣįϟ Ĳϡ ϣϟĳĭ #ϙľĳϟϢϡĶĮϞ# Ƨ ıϞ * Ĳ.Ĳ. Īϡ *%, Ĳϡ ϣϟĳĭ #ϙϟϢϟĮϢϟϣĳϡĮ# Ƨ ĬϞİϟĪįĭįϣľ ıϞ * Ĳ.Ĳ. Īϡ *%, 
Ĳϡ ϣϟĳĭ #ύϞϢϤϣϟįĻ# Ƨ ĬϞİϟĪįĭįϣľ ıϞ * Ĳ.Ĳ. Īϡ *%.  

Á ϒ ϣϡϡĳĨϟĳϣĳĨĭĭ ϣϡ ϣĳϢϞĳϟĩĭϟϠ ϢϞĬĨĭĳĭľ Į 2023 ĩ. X5 Retail Group  ĲįϞıĭϢϤϟĳ ϤĨϟįĭĶĭĳĻ ĪϡįĽ ıϞ offline-ϢĺıĮϟ ĲϢϡĪϤĮĳϡĨ 
ĲĭĳϞıĭľ Īϡ *% )Ĩ 2020 ĩ. Ƨ *%), Ϟ ĪϡįĽ Ĩ online-ϣϟĩİϟıĳϟ Īϡ *% )Ĩ 2020 ĩ. Ƨ *%). ϒ 2021-2023 ĩĩ. X5 Retail Group ϡīĭĪϞϟĳ 
ϟīϟĩϡĪıϡĩϡ ϢϡϣĳϞ ĨĺϢϤĶĮĭ ħϡįϟϟ Ķϟİ ıϞ *% ĭ ϣϡϥϢϞıϟıĭϟ ϢϟıĳϞħϟįĻıϡϣĳĭ EBITDA ıϞ ϤϢϡĨıϟ ϡĮϡįϡ *%.  

Á ϒ 2020 ĩ. ϡħĸϞľ ĨĺϢϤĶĮϞ ĮϡİĲϞıĭĭ ϤĨϟįĭĶĭįϞϣĻ ıϞ *% Īϡ * İįϢĪ ϢϤħ. 

ĖĭıϞİĭĮϞ!ĮϡįĭĶϟϣĳĨϞ!ĳϡϢĩϡĨĺϥ!ϡħĹϟĮĳϡĨ!X5 
Retail Group 

ĖĭıϞİĭĮϞ!ϢϡĬıĭĶıϡϠ!ĨĺϢϤĶĮĭ!X5 Retail Group 

ęϣĳϡĶıĭĮ;!ĪϞııĺϟ!ĮϡİĲϞıĭĭ-!INFOLine 

ĖĭıϞİĭĮϞ!ĨĺϢϤĶĮĭ!ϣ!2!ĮĨ/!İ!ĳϡϢĩϡĨϡϠ!ĲįϡĸϞĪĭ! 
X5 Retail Group 

ęϣĳϡĶıĭĮ;!ĪϞııĺϟ!ĮϡİĲϞıĭĭ!)ϖϛĜϘ*-!INFOLine 

6.1. X5 RETAIL GROUP 0!ϜϘϚϓϘϒĢϔ!ϛϔϜę!#ϙĦϜϔϚϘĞύϑ#-!#ϙϔϚϔύϚϔϛϜϘύ#-!#ύϑϚěϛϔĚģ# 

 
 

ĞϑϛϜģ!VI. ύϚěϙϗϔϕğęϔ!ϛϔϜę!FMCG ϚϘϛϛęę 
 ęĳϡĩĭ!3131!ĩϡĪϞ/!ϜϟıĪϟıĵĭĭ!3132!ĩϡĪϞ/!ϙϟϢϣĲϟĮĳĭĨĺ!ϢϞĬĨĭĳĭľ!Īϡ!3134 ĩϡĪϞ/!ĖϔϖϘϒϔϚϛęĦ 

0%

5%

10%

15%

20%

25%

30%

0

500

1000

1500

2000

2500

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

ϒĺϢϤĶĮϞ!ħϟĬ!ϗĖϛ-!İįϢĪ!ϢϤħ/ ĖĭıϞİĭĮϞ-!&!)ĲϢ/!ķĮϞįϞ* 

http://www.infoline.spb.ru/
http://www.advis.ru/
http://www.infoline.spb.ru/


͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͔ͦͤͤͦ ͎͔͍͊ͤͭͫͭͦ information agency 

  
www.infoline.spb.ru | www.advis.ru | +78123226848 | +74957727640 

ϙϡĪĩϡĳϡĨįϟıϡ!Ĩ!İϞϢĳϟ!3132!ĩϡĪϞ!ĭıĴϡϢİϞĵĭϡııĺİ!ϞĩϟıĳϣĳĨϡİ!JOGPMjof 
. ϛĳϢ/!23 

ĖĭıϞİĭĮϞ!ĭ!ĲϢϡĩıϡĬ!ϢϞĬĨĭĳĭľ!ϜϘP-311!ϣϟĳϟϠ!FMCG 
ϚϟϠĳĭıĩ-!ĴĭıϞıϣϡĨĺϟ!ĲϡĮϞĬϞĳϟįĭ!ĭ!ĮϞĲĭĳϞįĭĬϞĵĭľ!ĲϤħįĭĶıĺϥ!

ϣϟĳϟϠ!FMCG 
ϚϟϠĳĭıĩĭ!Ĳϡ!ĴϡϢİϞĳϞİ!ϣϟĳϟϠ!FMCG, ĴϢϞıĶϞϠĬĭıĩϡĨĺϟ ĭ!

ϣĲϟĵĭϞįĭĬĭϢϡĨϞııĺϥ!ϣϟĳĭ 
ϚϞĬĨĭĳĭϟ!ϡĲĳϡĨϡϠ!ĳϡϢĩϡĨįĭ-!ϛϜϖ 

ϚϞĬĨĭĳĭϟ!Ϛĝ!ϣϟĳϟϠ!FMCG 
ϘĳϣĳϞĨĮĭ!ĭ!ıϞĬıϞĶϟıĭľ 

  

ϒ!ĲϡįıϡϠ!ĨϟϢϣĭĭ!Ƨ 83!ϣįϞϠĪϞ-!65!ĪĭϞĩϢϞİİĺ 

ĞϑϛϜģ!VI. ύϚěϙϗϔϕğęϔ!ϛϔϜę!FMCG ϚϘϛϛęę 

 
 

ϚϘĘϗęĞϗϑĦ ϜϘϚϓϘϒĚĦ!FOOD ę!ϙϘϜϚϔĕęϜϔĚģϛύęϕ!ϚĢϗϘύ 
ęĳϡĩĭ!3131!ĩϡĪϞ/!ϜϟıĪϟıĵĭĭ!3132!ĩϡĪϞ/!ϙϟϢϣĲϟĮĳĭĨĺ!ϢϞĬĨĭĳĭľ!Īϡ!3134 ĩϡĪϞ/!ĖϔϖϘϒϔϚϛęĦ 

ϒ!ĲϡįıϡϠ!ĨϟϢϣĭĭ!ĭϣϣįϟĪϡĨϞıĭľ! 
«ϚϘĘϗęĞϗϑĦ ϜϘϚϓϘϒĚĦ!FMCG ę!
ϙϘϜϚϔĕęϜϔĚģϛύęϕ!ϚĢϗϘύ/!ęĳϡĩĭ!3131!ĩϡĪϞ/!
ϜϟıĪϟıĵĭĭ!3132!ĩϡĪϞ/!ϙϟϢϣĲϟĮĳĭĨĺ!ϢϞĬĨĭĳĭľ!
Īϡ!3134!ĩϡĪϞº: 

http://www.infoline.spb.ru/
http://www.advis.ru/
http://www.infoline.spb.ru/
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ϙϡĪĩϡĳϡĨįϟıϡ!Ĩ!İϞϢĳϟ!3131!ĩϡĪϞ!ĭıĴϡϢİϞĵĭϡııĺİ!ϞĩϟıĳϣĳĨϡİ!JOGPMjof 
 ϛĳϢ/!24 

Á ϒ 2020 ĩ. Ϣϡϣĳ Īϡįĭ Ĩ ϡħϡϢϡĳϟ ϢϡĬıĭĶıϡϠ ĳϡϢĩϡĨįĭ ĲϢϡĪϟİϡıϣĳϢĭϢϡĨϞįĭ: ϛĘĜϘ Ƨ ıϞ 0,3 Ĳ.Ĳ. )Īϡįľ ϛϞıĮĳ-ϙϟĳϟϢħϤϢĩϞ 
ϤĨϟįĭĶĭįϞϣĻ ıϞ * Ĳ.Ĳ.), ĝĜϘ Ƨ ıϞ * Ĳ.Ĳ. )Ĩ ĳϡİ Ķĭϣįϟ ϖϡϣĮϡĨϣĮϞľ ϡħį. Ƨ Ϣϡϣĳ ıϞ * Ĳ.Ĳ., ϖϡϣĮĨϞ Ƨ ıϞ * Ĳ.Ĳ.), ĖĜϘ Ƨ ıϞ * 
Ĳ.Ĳ. ϛϡĮϢϞĸϟıĭϟ ϚϜϘ ĲϢϡĪϟİϡıϣĳϢĭϢϡĨϞįĭ ϙĜϘ Ƨ ıϞ 0,18 Ĳ.Ĳ., ĥĜϘ Ƨ ıϞ * Ĳ.Ĳ., ěĜϘ Ƨ ıϞ * Ĳ.Ĳ.,  ϛĜϘ Ƨ ıϞ * Ĳ.Ĳ., ϛύĜϘ 
Ƨ ıϞ * Ĳ.Ĳ. 

Á ύϡįĭĶϟϣĳĨϡ ϢϟĩĭϡıϡĨ ϣ ĲϡĬĭĳĭĨıϡϠ ĪĭıϞİĭĮϡϠ ϚϜϘ Ĩ ĴĭĬĭĶϟϣĮϡİ ĨĺϢϞīϟıĭĭ Ĳϡ ĭĳϡĩϞİ 2020 ĩ. ϣϡĮϢϞĳĭįϡϣĻ Īϡ 11 Ĳϡ 
ϣϢϞĨıϟıĭĽ ϣ * Ĩ 2019 ĩ. ϛϢϟĪĭ ĮϢϤĲıϟϠķĭϥ ϣϤħĹϟĮĳϡĨ ϚĜ )Īϡįľ Ĩ ϚϜϘ ħϡįϟϟ *%) Ϣϡϣĳ ϚϜϘ ĲϢϡĪϟİϡıϣĳϢĭϢϡĨϞįĭ 
ĚϟıĭıĩϢϞĪϣĮϞľ ϡħįϞϣĳĻ Ƨ ıϞ 6,5% Ĩ ϣϡĲϡϣĳϞĨĭİĺϥ ĵϟıϞϥ (+*% Ĩ Īϟıϟīıϡİ ĨĺϢϞīϟıĭĭ*- ϜĽİϟıϣĮϞľ ϡħįϞϣĳĻ Ƨ ıϞ *% 
(+*% Ĩ ϢϤħ.), ĞϟįľħĭıϣĮϞľ ϡħįϞϣĳĻ Ƨ ıϞ *% (+*% Ĩ ϢϤħ.), ϛϞϢϞĳϡĨϣĮϞľ ϡħįϞϣĳĻ Ƨ ıϞ *% (+*% Ĩ ϢϤħ.). 

Á ϗϞĭħϡįĻķϟϟ ϣϡĮϢϞĸϟıĭϟ ϚϜϘ ϣϢϟĪĭ ĮϢϤĲıϟϠķĭϥ ϣϤħĹϟĮĳϡĨ ϚĜ Ĩ 2020 ĩ. ĲϢϡĪϟİϡıϣĳϢĭϢϡĨϞįĭ: ϛĨϟϢĪįϡĨϣĮϞľ ϡħįϞϣĳĻ 
Ƨ ıϞ *% Ĩ ϣϡĲϡϣĳϞĨĭİĺϥ ĵϟıϞϥ (*% Ĩ Īϟıϟīıϡİ ĨĺϢϞīϟıĭĭ*- ϑįĳϞϠϣĮĭϠ ĮϢϞϠ Ƨ ıϞ *% (*% Ĩ ϢϤħ.), ϙϢĭİϡϢϣĮĭϠ ĮϢϞϠ Ƨ ıϞ 
*% (*%), ϗĭīϟĩϡϢϡĪϣĮϞľ ϡħįϞϣĳĻ Ƨ ıϞ *% (*%), ϛĳϞĨϢϡĲϡįĻϣĮĭϠ ĮϢϞϠ Ƨ ıϞ *% (*% Ĩ ϢϤħ.). 

7/2/!ϚϔϓęϘϗϑĚģϗϑĦ!ϛϜϚěύϜěϚϑ!ϚϜϘ 

ęϣĳϡĶıĭĮ;!Ĝϛϓϛ ęϣĳϡĶıĭĮ;!Ĝϛϓϛ 

ϛĳϢϤĮĳϤϢϞ!ϚϜϘ!Ĳϡ!ĴϟĪϟϢϞįĻıĺİ!ϡĮϢϤĩϞİ!ϚĜ 
ύϡįĭĶϟϣĳĨϡ!ϢϟĩĭϡıϡĨ!ϣ!ĲϡĬĭĳĭĨıϡϠ!ĪĭıϞİĭĮϡϠ!ϚϜϘ!Ĩ!ĴĭĬĭĶϟϣĮϡİ!ĨĺϢϞīϟıĭĭ!

Į!ϞıϞįϡĩĭĶıϡİϤ!ĲϟϢĭϡĪϤ!ĲϢϟĪĺĪϤĸϟĩϡ!ĩϡĪϞ 

 
 

ĞϑϛϜģ!WII/!ϚϔϓęϘϗϑĚģϗϘϔ!ϚϑĘϒęϜęϔ!ϚϘĘϗęĞϗϘϕ!ϜϘϚϓϘϒĚę!GNDH 
ęĳϡĩĭ!3131!ĩϡĪϞ/!ϜϟıĪϟıĵĭĭ!3132!ĩϡĪϞ/!ϙϟϢϣĲϟĮĳĭĨĺ!ϢϞĬĨĭĳĭľ!Īϡ!3134 ĩϡĪϞ/!ĖϔϖϘϒϔϚϛęĦ 
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ľıĨ/-ϣϟı/!
18 

ľıĨ/-ĭĽı/!
19 

ľıĨ/-
İϞϢ/31 

ľıĨ/-
ĪϟĮ/31 

ύϡįĭĶϟϣĳĨϡ!ϢϟĩĭϡıϡĨ!ϣ!ĲϡĬĭĳĭĨıϡϠ!ĪĭıϞİĭĮϡϠ!ϚϜϘ 

Ėϡįľ!22!ĮϢϤĲıϟϠķĭϥ!ϢϟĩĭϡıϡĨ!Ĩ!ϚϜϘ-!&!)ĲϢ/!ķĮϞįϞ* 
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ϙϡĪĩϡĳϡĨįϟıϡ!Ĩ!İϞϢĳϟ!3132!ĩϡĪϞ!ĭıĴϡϢİϞĵĭϡııĺİ!ϞĩϟıĳϣĳĨϡİ!JOGPMjof 
. ϛĳϢ/!25 

ϚϟĩĭϡıϞįĻıϞľ!ϣĳϢϤĮĳϤϢϞ!ϚϜϘ 
ϚϟĩĭϡıϞįĻıϞľ!ϣĳϢϤĮĳϤϢϞ!ϚϜϘ!Food ĭ!Non-Food 

ϚϟϠĳĭıĩ!ĮϢϤĲıϟϠķĭϥ!ϣϟĳϟϠ!FMCG Ĳϡ!9!ĴϟĪϟϢϞįĻıĺİ!ϡĮϢϤĩϞİ 
 
 
 
  

ϒ!ĲϡįıϡϠ!ĨϟϢϣĭĭ!Ƨ 9 ϣįϞϠĪϡĨ-!18 ĪĭϞĩϢϞİİ 

ĞϑϛϜģ!VII. ϚϔϓęϘϗϑĚģϗϘϔ!ϚϑĘϒęϜęϔ!ϚϘĘϗęĞϗϘϕ!ϜϘϚϓϘϒĚę!FMCG 

 
 

ϚϘĘϗęĞϗϑĦ ϜϘϚϓϘϒĚĦ!FOOD ę!ϙϘϜϚϔĕęϜϔĚģϛύęϕ!ϚĢϗϘύ 
ęĳϡĩĭ!3131!ĩϡĪϞ/!ϜϟıĪϟıĵĭĭ!3132!ĩϡĪϞ/!ϙϟϢϣĲϟĮĳĭĨĺ!ϢϞĬĨĭĳĭľ!Īϡ!3134 ĩϡĪϞ/!ĖϔϖϘϒϔϚϛęĦ 

ϒ!ĲϡįıϡϠ!ĨϟϢϣĭĭ!ĭϣϣįϟĪϡĨϞıĭľ! 
«ϚϘĘϗęĞϗϑĦ ϜϘϚϓϘϒĚĦ!FMCG ę!
ϙϘϜϚϔĕęϜϔĚģϛύęϕ!ϚĢϗϘύ/!ęĳϡĩĭ!3120 ĩϡĪϞ/!
ϜϟıĪϟıĵĭĭ!3131 ĩϡĪϞ/!ϙϟϢϣĲϟĮĳĭĨĺ!ϢϞĬĨĭĳĭľ!
Īϡ!3134!ĩϡĪϞº: 
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ϙϡĪĩϡĳϡĨįϟıϡ!Ĩ!İϞϢĳϟ!3131!ĩϡĪϞ!ĭıĴϡϢİϞĵĭϡııĺİ!ϞĩϟıĳϣĳĨϡİ!JOGPMjof 
 ϛĳϢ/!26 

Á ϒ 2020 ĩ. ĨĨϡĪ ĮϡİİϟϢĶϟϣĮϡϠ ıϟĪĨĭīĭİϡϣĳĭ Ĩ Ϛϡϣϣĭĭ ϣıĭĬĭįϣľ ıϞ 25% Į 2019 ĩ. Īϡ * İįı ĮĨ. İ.  
ϒ ϣϟĩİϟıĳϟ ĳϡϢĩϡĨĺϥ ĵϟıĳϢϡĨ ϣıĭīϟıĭϟ ϣϡϣĳϞĨĭįϡ *% )Īϡ * İįı. ĮĨ. İ), Ϟ ϡĳĪϟįĻıϡ ϣĳϡľĸĭϥ ĩĭĲϟϢİϞϢĮϟĳϡĨ DIY ĭ FMCG 
Ƨ 38% )Īϡ * ĳĺϣ. ĮĨ. İ). ϒ ϣĮįϞĪϣĮϡİ ϣϟĩİϟıĳϟ ıϞħįĽĪϞįϞϣĻ ϤİϟϢϟııϡ ıϟĩϞĳĭĨıϞľ ĪĭıϞİĭĮϞ: ϣıĭīϟıĭϟ ıϞ *% Īϡ 2,99 
İįı ĮĨ. İ. ϒĨϡĪ ĲϢϡĶĭϥ ĮϡİİϟϢĶϟϣĮĭϥ ĬĪϞıĭϠ Ĩ 2020 ĩ. ϣϡϣĳϞĨĭį * İįı ĮĨ. İ.  

Á ϒ ϣϟĩİϟıĳϟ FMCG ĬϞ 2020 ĩ. ϡĳĮϢĺĳϡ 18 ĩĭĲϟϢİϞϢĮϟĳϡĨ )Ĩ 2019 ĩ. Ƨ 40), ĮϢϤĲıϟϠķĭİ ĭĬ ĮϡĳϡϢĺϥ ľĨįľϟĳϣľ ĩĭĲϟϢİϞϢĮϟĳ 
FMCG #ϓįϡħϤϣ# Ĩ ĲϡϣϟįĮϟ ύϡİİϤıϞϢĮϞ Ĩ ϖϡϣĮĨϟ ϡħĸϟϠ ĲįϡĸϞĪĻĽ 27 ĳĺϣ. ĮĨ. İ ĭ ĳϡϢĩϡĨϡϠ Ƨ 10 ĳĺϣ. ĮĨ. İ. ϙϢĭ ļĳϡİ 
ĮϡįĭĶϟϣĳĨϡ ĬϞĮϢĺĳĭϠ ĨĺϢϡϣįϡ Īϡ * )Ĩ ĲϟϢĨϤĽ ϡĶϟϢϟĪĻ ĬϞ ϣĶϟĳ ϣϟĳĭ #ύϞϢϤϣϟįĻ#), Ϟ ϡħĸϞľ ĳϡϢĩϡĨϞľ ĲįϡĸϞĪĻ 
ĩĭĲϟϢİϞϢĮϟĳϡĨ FMCG ϣϡĮϢϞĳĭįϞϣĻ ıϞ * ĳĺϣ. ĮĨ. İ.  

Á ϒ ϣϟĩİϟıĳϟ DIY ĬϞ 2020 ĩ. ϡĳĮϢĺĳϡ 18 ĩĭĲϟϢİϞϢĮϟĳϡĨ- ĮϢϤĲıϟϠķĭİ ĭĬ ĮϡĳϡϢĺϥ ľĨįľϟĳϣľ Leroy Merlin Ĩ ĕϟįĩϡϢϡĪϟ ϡħĸϟϠ 
ĲįϡĸϞĪĻĽ * ĳĺϣ. ĮĨ. İ. ϙϢĭ ļĳϡİ ĮϡįĭĶϟϣĳĨϡ ĬϞĮϢĺĳĭϠ ϣϡĮϢϞĳĭįϡϣĻ Īϡ * )Ĩ 2019 ĩ. Ƨ *), Ϟ ϡħĸϞľ ĳϡϢĩϡĨϞľ ĲįϡĸϞĪĻ 
ĩĭĲϟϢİϞϢĮϟĳϡĨ DIY ĨĺϢϡϣįϞ ıϞ * ĳĺϣ. ĮĨ. İ. 
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9/2/!ϘϛϗϘϒϗĢϔ!ϙϘύϑĘϑϜϔĚę!ϚĢϗύϑ!ύϘϖϖϔϚĞϔϛύϘϕ!ϗϔĖϒęėęϖϘϛϜę 

ęϣĳϡĶıĭĮ;!INFOLine, Ĳϡ!ĪϞııĺİ!Ĝϛϓϛ-!ϔϖęϛϛ ęϣĳϡĶıĭĮ;!INFOLine, Ĳϡ!ĪϞııĺİ!ęϣϣįϟĪϡĨϞıĭľ!#ϚĺıϡĮ!ĳϡϢĩϡĨĺϥ!ĵϟıĳϢϡĨ!ϚĜ#-!Ĝϛϓϛ-!ϔϖęϛϛ! 

ϒĨϡĪ!ĮϡİİϟϢĶϟϣĮĭϥ!ĬĪϞıĭϠ!Ĩ ϚĜ ϛĳϢϤĮĳϤϢϞ!ĨĨϡĪϞ!ĮϡİİϟϢĶϟϣĮĭϥ!ĬĪϞıĭϠ!Ĩ!ϚĜ-!& 

ĞϑϛϜģ!VIII/!ϛϘϛϜϘĦϗęϔ!ϚĢϗύϑ!ϜϘϚϓϘϒĢϝ!ĝϔϗϜϚϘϒ 
 ęĳϡĩĭ!3131!ĩϡĪϞ/!ϜϟıĪϟıĵĭĭ!3132!ĩϡĪϞ/!ϙϟϢϣĲϟĮĳĭĨĺ!ϢϞĬĨĭĳĭľ!Īϡ!3134 ĩϡĪϞ/!ĖϔϖϘϒϔϚϛęĦ 
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ĖĭıϞİĭĮϞ!ĲįϡĸϞĪĭ-!&!)ĲϢ/!ķĮϞįϞ* 
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ϙϡĪĩϡĳϡĨįϟıϡ!Ĩ!İϞϢĳϟ!3132!ĩϡĪϞ!ĭıĴϡϢİϞĵĭϡııĺİ!ϞĩϟıĳϣĳĨϡİ!JOGPMjof 
. ϛĳϢ/!27 

ϙϡĮϞĬϞĳϟįĭ!ϢĺıĮϞ!ĮϡİİϟϢĶϟϣĮϡϠ!ıϟĪĨĭīĭİϡϣĳĭ 
ϚϟϠĳĭıĩ!ϣϡħϣĳĨϟııĭĮϡĨ 

ύįĽĶϟĨĺϟ!ϣϡħĺĳĭľ!ϡĳϢϞϣįĭ 
ęıĨϟϣĳĭĵĭϡııĺϟ!ĲϢϡϟĮĳĺ 

 
 
  

ϒ!ĲϡįıϡϠ!ĨϟϢϣĭĭ!Ƨ 24!ϣįϞϠĪϡĨ-!7!ĪĭϞĩϢϞİİ 

ĞϑϛϜģ!VIII. ϛϘϛϜϘĦϗęϔ!ϚĢϗύϑ!ϜϘϚϓϘϒĢϝ!ĝϔϗϜϚϘϒ 

 
 

ϚϘĘϗęĞϗϑĦ ϜϘϚϓϘϒĚĦ!FOOD ę!ϙϘϜϚϔĕęϜϔĚģϛύęϕ!ϚĢϗϘύ 
ęĳϡĩĭ!3131!ĩϡĪϞ/!ϜϟıĪϟıĵĭĭ!3132!ĩϡĪϞ/!ϙϟϢϣĲϟĮĳĭĨĺ!ϢϞĬĨĭĳĭľ!Īϡ!3134 ĩϡĪϞ/!ĖϔϖϘϒϔϚϛęĦ 

ϒ!ĲϡįıϡϠ!ĨϟϢϣĭĭ!ĭϣϣįϟĪϡĨϞıĭľ! 
«ϚϘĘϗęĞϗϑĦ ϜϘϚϓϘϒĚĦ!FMCG ę!
ϙϘϜϚϔĕęϜϔĚģϛύęϕ!ϚĢϗϘύ/!ęĳϡĩĭ!3120 ĩϡĪϞ/!
ϜϟıĪϟıĵĭĭ!3131 ĩϡĪϞ/!ϙϟϢϣĲϟĮĳĭĨĺ!ϢϞĬĨĭĳĭľ!
Īϡ!3133 ĩϡĪϞº: 
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ϙϡĪĩϡĳϡĨįϟıϡ!Ĩ!İϞϢĳϟ!3131!ĩϡĪϞ!ĭıĴϡϢİϞĵĭϡııĺİ!ϞĩϟıĳϣĳĨϡİ!JOGPMjof 
 ϛĳϢ/!28 

9/4/!ϓϘϛěĖϑϚϛϜϒϔϗϗϘϔ!ϚϔϓěĚęϚϘϒϑϗęϔ 

ϡĳϢĭĵϞĳϟįĻ
ıϡ 

ıϟ!
ĲϡĨįĭľįĭ 

Ĳϡįϡīĭĳϟį
Ļıϡ 

ύϞĮ!ĲϡĨįĭľįĭ!ĲϡĲϢϞĨĮĭ!Ĩ!ĬϞĮϡı!ϡ!
ĳϡϢĩϡĨįϟ!)ǋ492-ĜĘ*!ıϞ!ĪϟľĳϟįĻıϡϣĳĻ!

ĮϡİĲϞıĭĭ-!& 

ϡĳϢĭĵϞĳϟįĻı
ϡ 

ıϟ!ĲϡĨįĭľįĭ 

ĲϡįϡīĭĳϟįĻı
ϡ 

ύϞĮ!ĲϡĨįĭľį!ıϞ!ĪϟľĳϟįĻıϡϣĳĻ!ϒϞķϟϠ!
ĮϡİĲϞıĭĭ!ĲϟϢϟϥϡĪ!ıϞ!ϞĨĳϡİϞĳĭĬĭϢϡĨϞııϤĽ!

ϣĭϣĳϟİϤ!«ϖϟϢĮϤϢĭϠº 

ϡĳϢĭĵϞĳϟ
įĻıϡ 

ıϟ!
ĲϡĨįĭľįĭ 

Ĳϡįϡīĭĳϟ
įĻıϡ 

ύϞĮ!ĲϡĨįĭľįϡ!ıϞ!ĪϟľĳϟįĻıϡϣĳĻ!
ϒϞķϟϠ!ĮϡİĲϞıĭĭ!ĨıϟĪϢϟıĭϟ!

ϣĭϣĳϟİĺ!ϔϓϑęϛ! 

ϡĳϢĭĵϞĳϟįĻ
ıϡ ıϟ!

ĲϡĨįĭľįĭ 

ύϞĮ!ĲϡĨįĭľįϡ!ıϞ!ĪϟľĳϟįĻıϡϣĳĻ!ĨϞķϟϠ!
ĮϡİĲϞıĭĭ!ĨĨϟĪϟıĭϟ!ϣĭϣĳϟİĺ!«ϙįϞĳϡıº-!

% 

Á ϒ 2019 ĩ., Ĳϡ ϡĵϟıĮϞİ ĲϡϣĳϞĨĸĭĮϡĨ- Ĩįĭľıĭϟ ĩϡϣϤĪϞϢϣĳĨϞ ıϞ ĲϡĳϢϟħĭĳϟįĻϣĮĭϠ ϢĺıϡĮ ĬıϞĶĭĳϟįĻıϡ ϤϣĭįĭįϡϣĻ: ĳϞĮ ĮϞĮ 
ĨϣĳϤĲĭįĭ Ĩ ϣĭįϤ ĲϡĲϢϞĨĮĭ Ĩ ĬϞĮϡı ϡ ĳϡϢĩϡĨįϟ ĭ ıϞĶϞįĭ ĪϟϠϣĳĨϡĨϞĳĻ ĬϞĮϡıϡĪϞĳϟįĻıĺϟ ıϡϢİĺ: ļįϟĮĳϢϡııĺϟ ĮϞϣϣĺ- 
ļįϟĮĳϢϡııĺϟ ĨϟĳϟϢĭıϞϢıĺϟ ϣϟϢĳĭĴĭĮϞĳĺ- ϣĭϣĳϟİϞ #ϙįϞĳϡı#- ϣ 1 ľıĨϞϢľ 2019 ĩ. ϗĖϛ ĲϡĨĺķϟı ϣ 18% Īϡ 20%.  

Á ϛ 6 ĭĽıľ 2019 ĩ. Ĩ ϣϡϡĳĨϟĳϣĳĨĭĭ ϣ ıϡϢİϞİĭ ǋ446-ĜĘ ĬϞĲϢϟĸϟıϡ ϡϣϤĸϟϣĳĨįϟıĭϟ ĨϡĬĨϢϞĳϞ ĳϡϢĩϡĨĺİĭ ϣϟĳľİĭ FMCG 
ĲϡϣĳϞĨĸĭĮϞİ ĲϢϡĪϡĨϡįĻϣĳĨϟııĺϥ ĳϡĨϞϢϡĨ ϣϡ ϣϢϡĮϡİ ϥϢϞıϟıĭľ Īϡ 30 ĪıϟϠ ĨĮįĽĶĭĳϟįĻıϡ )Ĩ ĳϡİ Ķĭϣįϟ İϡįϡĶıϡϠ 
ĲϢϡĪϤĮĵĭĭ- ϥįϟħϡħϤįϡĶıĺϥ ĭ ĮϡıĪĭĳϟϢϣĮĭϥ ĭĬĪϟįĭϠ- ϣĨϟīϟϟ İľϣϞ ĭ Ϣĺħĺ- ĴϢϤĮĳϡĨ ĭ ϡĨϡĸϟϠ*.  

Á ęĬİϟıϟıĭľ Ĩ ĬϞĮϡıϡĪϞĳϟįĻϣĳĨϟ ĳϢϟħϤĽĳ ϡĳ ĳϡϢĩϡĨĺϥ ϣϟĳϟϠ ĭ ĲϡϣĳϞĨĸĭĮϡĨ FMCG ĲϡĨĺķϟıĭľ ļĴĴϟĮĳĭĨıϡϣĳĭ 
ĲįϞıĭϢϡĨϞıĭľ ĬϞĮϤĲϡĮ ĭ ĲϡϣĳϞĨϡĮ ĬϞ ϣĶϟĳ ϣϡĨİϟϣĳıϡĩϡ ĴϡϢİĭϢϡĨϞıĭľ ĪϡįĩϡϣϢϡĶıĺϥ ĭıĪĭĮϞĳĭĨıĺϥ ĲįϞıϡĨ- 
ϤİϟıĻķϟıĭľ #ĮĨϞıĳϞ# ĭ ĲϡĨĺķϟıĭľ ĶϞϣĳϡĳĺ ĲϡϣĳϞĨϡĮ. ϒϞīıϟϠķϟϠ ĲϢϡħįϟİϡϠ ĲϡϣĳϞĨĸĭĮϡĨ ľĨįľϟĳϣľ ϡĳϣϤĳϣĳĨĭϟ 
ĨϡĬİϡīıϡϣĳĭ ĳϢϞıϣįĭϢϡĨϞĳĻ ϤĨϟįĭĶϟıĭϟ ĬϞĳϢϞĳ ıϞ ĲϢϡĭĬĨϡĪϣĳĨϡ ĭ įϡĩĭϣĳĭĮϤ Ĩ Ϣϡϣĳ ĵϟı ıϞ ĲϡįĮϞϥ ĭĬ-ĬϞ ϤīϟϣĳϡĶϟıĭľ 
ĮϡıĮϤϢϟıĵĭĭ ĭ ĲϢϡĪϡįīϞĽĸϟĩϡϣľ ϣϡĮϢϞĸϟıĭľ ϢϟϞįĻıĺϥ ϢϞϣĲϡįϞĩϞϟİĺϥ ĪϡϥϡĪϡĨ ıϞϣϟįϟıĭľ.  

ęϣĳϡĶıĭĮ; ϞıϞįĭĬ!INFOLine ıϞ!ϡϣıϡĨϞıĭĭ!ϡĳĨϟĳϡĨ!ıϞ!ĨϡĲϢϡϣĺ!#ύϞĮ!ĲϡĨįĭľįĭ!ĲϡĲϢϞĨĮĭ!Ĩ!ĬϞĮϡı!ǋ492-ĜĘ!ıϞ!ĪϟľĳϟįĻıϡϣĳĻ!ϒϞķϟϠ!ĮϡİĲϞıĭĭ@#-!#ύϞĮ!ĲϡĨįĭľįϡ!ıϞ!ĪϟľĳϟįĻıϡϣĳĻ!ϒϞķϟϠ!ĮϡİĲϞıĭĭ!ĨĨϟĪϟıĭϟ!ϣĭϣĳϟİĺ!ĨĬĭİϞıĭľ!
ĲįϞĳĺ!#ϙįϞĳϡı#@#-!#ύϞĮ!ĲϡĨįĭľį!ıϞ!ĪϟľĳϟįĻıϡϣĳĻ!ϒϞķϟϠ!ĮϡİĲϞıĭĭ!ĲϟϢϟϥϡĪ!ıϞ!ϞĨĳϡİϞĳĭĬĭϢϡĨϞııϤĽ!ϣĭϣĳϟİϤ!#ϖϟϢĮϤϢĭϠ#@#-!!#ύϞĮ!ĲϡĨįĭľįϡ ıϞ!ĪϟľĳϟįĻıϡϣĳĻ!ϒϞķϟϠ!ĮϡİĲϞıĭĭ!ĨıϟĪϢϟıĭϟ!ϣĭϣĳϟİĺ!ϔϓϑęϛ@#! 

 
 

ĞϑϛϜģ!IX. ύϘϗġĥϗύϜěϚϗĢϕ!ϘϙϚϘϛ!ύϚěϙϗϔϕğęϝ!ϙϘϛϜϑϒĠęύϘϒ!GNDH 
ęĳϡĩĭ!3131!ĩϡĪϞ/!ϜϟıĪϟıĵĭĭ!3132!ĩϡĪϞ/!ϙϟϢϣĲϟĮĳĭĨĺ!ϢϞĬĨĭĳĭľ!Īϡ!3134 ĩϡĪϞ/!ĖϔϖϘϒϔϚϛęĦ 
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ϙϡĪĩϡĳϡĨįϟıϡ!Ĩ!İϞϢĳϟ!3132!ĩϡĪϞ!ĭıĴϡϢİϞĵĭϡııĺİ!ϞĩϟıĳϣĳĨϡİ!JOGPMjof 
. ϛĳϢ/!29 

ϒ!ĲϡįıϡϠ!ĨϟϢϣĭĭ!Ƨ 9!ϣįϞϠĪϡĨ-!33!ĪĭϞĩϢϞİİĺ 

ĞϑϛϜģ!IX. ύϘϗġĥϗύϜěϚϗĢϕ!ϘϙϚϘϛ!ύϚěϙϗϔϕğęϝ!ϙϘϛϜϑϒĠęύϘϒ!GNDH 

ĖĭıϞİĭĮϞ!ĲϢϡĪϞī!ĮϢϤĲıϟϠķĭϥ!ĲϡϣĳϞĨĸĭĮϡĨ!FMCG 
ϚϞĬĨĭĳĭϟ!ĮϡİĲϞıĭϠ!ĭ!Ĩįĭľıĭϟ!ĩϡϣϢϟĩϤįĭϢϡĨϞıĭľ 

ϒĬϞĭİϡĪϟϠϣĳĨĭϟ!ĨϟĪϤĸĭϥ!ĲϡϣĳϞĨĸĭĮϡĨ!ϣ!ϣϟĳľİĭ!FMCG ĭ!Īϡįľ!
ĲϢϡĪϞī!Ĩ!ıĭϥ! 

 
 

ϚϘĘϗęĞϗϑĦ ϜϘϚϓϘϒĚĦ!FOOD ę!ϙϘϜϚϔĕęϜϔĚģϛύęϕ!ϚĢϗϘύ 
ęĳϡĩĭ!3131!ĩϡĪϞ/!ϜϟıĪϟıĵĭĭ!3132!ĩϡĪϞ/!ϙϟϢϣĲϟĮĳĭĨĺ!ϢϞĬĨĭĳĭľ!Īϡ!3134 ĩϡĪϞ/!ĖϔϖϘϒϔϚϛęĦ 

ϒ!ĲϡįıϡϠ!ĨϟϢϣĭĭ!ĭϣϣįϟĪϡĨϞıĭľ! 
«ϚϘĘϗęĞϗϑĦ ϜϘϚϓϘϒĚĦ!FMCG ę!
ϙϘϜϚϔĕęϜϔĚģϛύęϕ!ϚĢϗϘύ/!ęĳϡĩĭ!3120 ĩϡĪϞ/!
ϜϟıĪϟıĵĭĭ!3131 ĩϡĪϞ/!ϙϟϢϣĲϟĮĳĭĨĺ!ϢϞĬĨĭĳĭľ!
Īϡ!3133 ĩϡĪϞº: 
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ϙϡĪĩϡĳϡĨįϟıϡ!Ĩ!İϞϢĳϟ!3132!ĩϡĪϞ!ĭıĴϡϢİϞĵĭϡııĺİ!ϞĩϟıĳϣĳĨϡİ!JOGPMjof 
. ϛĳϢ/!30 

 
 

Ϙ!ύϘϖϙϑϗęę!INFOLine 
ęĳϡĩĭ!3131!ĩϡĪϞ/!ϜϟıĪϟıĵĭĭ!3132!ĩϡĪϞ/!ϙϟϢϣĲϟĮĳĭĨĺ!ϢϞĬĨĭĳĭľ!Īϡ!3134!ĩϡĪϞ/!ĖϔϖϘϒϔϚϛęĦ 

 

INFOLine  -  ĲϞϢĳıϟϢ!Ĳϡ!ĭıĴϡϢİϞĵĭϡııϡİϤ!ϡħϣįϤīĭĨϞıĭĽ!ĭ!ĭϣϣįϟĪϡĨϞıĭľİ!ĨϟĪϤĸĭϥ!ĮϡİĲϞıĭϠ!Ϛϡϣϣĭĭ 
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ϙϡĪĩϡĳϡĨįϟıϡ!Ĩ!İϞϢĳϟ!3132!ĩϡĪϞ!ĭıĴϡϢİϞĵĭϡııĺİ!ϞĩϟıĳϣĳĨϡİ!JOGPMjof 
. ϛĳϢ/!31 

ϘĲĭϣϞıĭϟ!ĭϣϣįϟĪϡĨϞıĭľ; 

ĞϞϣĳĻ I. ϙϡĮϞĬϞĳϟįĭ ϢϡĬıĭĶıϡϠ ĳϡϢĩϡĨįĭ (10 ϣįϞϠĪϡĨ* ϖϞĮϢϡļĮϡıϡİĭĶϟϣĮĭϟ ĲϡĮϞĬϞĳϟįĭ 

ϢϡĬıĭĶıϡϠ ĳϡϢĩϡĨįĭ: ĪĭıϞİĭĮϞ ϡħϡϢϡĳϞ ĭ ĪϟıϟīıϡϠ İϞϣϣĺ. ϛĳϢϤĮĳϤϢϞ ϡħϡϢϡĳϞ ϢϡĬıĭĶıϡϠ ĳϡϢĩϡĨįĭ Ĳϡ ĨĭĪϞİ 
ĳϡĨϞϢϡĨ ĭ ϡϢĩϞıĭĬϞĵĭϠ. ęıĴįľĵĭľ ıϞ ϢĺıĮϟ ĲϢϡĪϡĨϡįĻϣĳĨϟııĺϥ ĳϡĨϞϢϡĨ. ĖϡϥϡĪĺ ĭ ϢϞϣϥϡĪĺ ıϞϣϟįϟıĭľ. 
Ėϟıϟīıϡ-ĮϢϟĪĭĳıϞľ ĲϡįĭĳĭĮϞ. ϙϡĳϢϟħĭĳϟįĻϣĮĭϟ ϡīĭĪϞıĭľ ĭ ϤĨϟϢϟııϡϣĳĻ ıϞϣϟįϟıĭľ.  

ĞϞϣĳĻ II. ύįĽĶϟĨĺϟ ϣϡħĺĳĭľ ϢϡĬıĭĶıϡϠ ĳϡϢĩϡĨįĭ (20 ϣįϞϠĪϡĨ* ϓϡϣϤĪϞϢϣĳĨϟııϡϟ ϢϟĩϤįĭϢϡĨϞıĭϟ 

ϢϡĬıĭĶıϡϠ ĳϡϢĩϡĨįĭ. ϛϡħĺĳĭľ ĭ ĪϟľĳϟįĻıϡϣĳĻ İϟīĪϤıϞϢϡĪıĺϥ ĮϡİĲϞıĭϠ ıϞ ϢĺıĮϟ ϣĳϢϞıĺ. ύϡıĳϢϡįĻ ĮϞĶϟϣĳĨϞ 
ĲϡĳϢϟħĭĳϟįĻϣĮĭϥ ĳϡĨϞϢϡĨ. ϘĳϣĳϞĨĮĭ ĭ ıϞĬıϞĶϟıĭľ Ĩ ĩϡϣϤĪϞϢϣĳĨϟııϡİ ϣϟĮĳϡϢϟ. ĖϟľĳϟįĻıϡϣĳĻ INFOLine. 

ĞϞϣĳĻ III. ϙϡĮϞĬϞĳϟįĭ ϢϡĬıĭĶıϡϠ ĳϡϢĩϡĨįĭ FMCG (22 ϣįϞϠĪϞ* ĜϞĬĺ ϢϞĬĨĭĳĭľ ϢϡĬıĭĶıϡϠ 

ĳϡϢĩϡĨįĭ. ϛĪϟįĮĭ M&A Ĩ 2000-2019 ĩĩ. ĖĭıϞİĭĮϞ ĭ ϣĳϢϤĮĳϤϢϞ ϚϜϘ Food. Ėϡįĭ TOP-10. 

ĞϞϣĳĻ IV. ϙϡĮϞĬϞĳϟįĭ ϢϞĬĨĭĳĭľ ĮϢϤĲıϟϠķĭϥ ϢĭĳϟϠįϟϢϡĨ FMCG (46 ϣįϞϠĪϡĨ* ύϡįĭĶϟϣĳĨϡ 

ϡħĹϟĮĳϡĨ ĭ ĳϡϢĩϡĨĺϥ ĲįϡĸϞĪϟϠ ϢĭĳϟϠįϟϢϡĨ- ĪĭıϞİĭĮϞ ĭ ĲϢϡĩıϡĬ ĭıĨϟϣĳĭĵĭϡııϡϠ ϞĮĳĭĨıϡϣĳĭ- ĳϟıĪϟıĵĭĭ ĭ 
ĲϟϢϣĲϟĮĳĭĨĺ ϢϞĬĨĭĳĭľ. ϚϟϠĳĭıĩĭ ϣϟĳϟϠ Ĳϡ ĨĺϢϤĶĮϟ- ĳϡϢĩϡĨϡϠ ĲįϡĸϞĪĭ- Ĩ ϢϞĬϢϟĬϟ ĴϡϢİϞĳϡĨ ĳϡϢĩϡĨįĭ- 
ĲϟϢϣĲϟĮĳĭĨĺ ϢϞĬĨĭĳĭľ ĮϢϤĲıϟϠķĭϥ ϢĭĳϟϠįϟϢϡĨ. ϚϞĬĨĭĳĭϟ ϡĲĳϡĨϡϠ ĳϡϢĩϡĨįĭ-  ĨĨϡĪ Ϛĝ- ϣĪϟįĮĭ M&A, ϛϜϖ- 
ϡĳϣĳϞĨĮĭ ĭ ıϞĬıϞĶϟıĭľ. NEW! ϑĮĵĭĭ ĭ ĮϞĲĭĳϞįĭĬϞĵĭľ ĲϤħįĭĶıĺϥ ϣϟĳϟϠ 

ĞϞϣĳĻ V. Online ĭ Foodtech (11 ϣįϞϠĪϡĨ* ϚϟϠĳĭıĩ online-ϢĭĳϟϠįϟϢϡĨ FMCG. ύįĽĶϟĨĺϟ ϣϡħĺĳĭľ- ϢϞĬĨĭĳĭϟ 

Online ĭ Foodtech ĳϡϢĩϡĨĺİĭ ϣϟĳľİĭ FMCG. ϒĬϞĭİϡĪϟϠϣĳĨĭϟ ϣ ϣϟϢĨĭϣϞİĭ ĪϡϣĳϞĨĮĭ. 

ĞϞϣĳĻ VI. ύϢϤĲıϟϠķĭϟ ϣϟĳĭ FMCG Ϛϡϣϣĭĭ (53 ϣįϞϠĪϞ*. ϘĲϟϢϞĵĭϡııĺϟ- ĴĭıϞıϣϡĨĺϟ ĲϡĮϞĬϞĳϟįĭ- 

ϢϟĩĭϡıϞįĻıϞľ ĲϢϟĪϣĳϞĨįϟııϡϣĳĻ- ĮįĽĶϟĨĺϟ ϣϡħĺĳĭľ ĭ ĲįϞıĺ ϢϞĬĨĭĳĭľ- NEW! ύįĽĶϟĨĺϟ ϣĳϢϞĳϟĩĭĭ ϢϞĬĨĭĳĭľ 
ĮϡİĲϞıĭϠ TOP-ϣϟĳϟϠ FMCG Ϛϡϣϣĭĭ: X5 Retail Group, ϖϞĩıĭĳ- Auchan Retail Ϛϡϣϣĭľ- DKBR Mega Retail Group Limited, 
ĚϟıĳϞ- METRO AG, ϓύ Ϙƫύϔϕ- ϓįϡħϤϣ- ϖϡıϟĳĮϞ- ϒĮϤϣϒĭįį- ϛĨϟĳϡĴϡϢ- ϑįĻľıϣ ϚϟĩĭϡıϞįĻıĺϥ ϚĭĳϟϠįϟϢϡĨ. 

ĞϞϣĳĻ VII. ϚϟĩĭϡıϞįĻıϡϟ ϢϞĬĨĭĳĭϟ ϢϡĬıĭĶıϡϠ ĳϡϢĩϡĨįĭ FMCG (9 ϣįϞϠĪϡĨ*  
ĞϞϣĳĻ VIII. ϛϡϣĳϡľıĭϟ ϢĺıĮϞ ĳϡϢĩϡĨĺϥ ĵϟıĳϢϡĨ (7 ϣįϞϠĪϡĨ*. ϘϣıϡĨıĺϟ ĲϡĮϞĬϞĳϟįĭ ϢĺıĮϞ Ϝĝ- 

ĨĨϟĪϟııĺϟ Ĩ ļĮϣĲįϤϞĳϞĵĭĽ ĮϢϤĲıϟϠķĭϟ Ϝĝ- ϢϟϠĳĭıĩ ϣϡħϣĳĨϟııĭĮϡĨ Ϝĝ- ĮįĽĶϟĨĺϟ ϣϡħĺĳĭľ ϡĳϢϞϣįĭ- 
ĭıĨϟϣĳĭĵĭϡııĺϟ ĲϢϡϟĮĳĺ ıϞ ıϞĶϞįĻıĺϥ ϣĳϞĪĭľϥ ϣĳϢϡĭĳϟįĻϣĳĨϞ- ıϡĨϡϣĳĭ ĮϢϤĲıϟϠķĭϥ ϢϟϞįĭĬϤϟİĺϥ ĲϢϡϟĮĳϡĨ. 

ĞϞϣĳĻ IX. ύϡıĹĽıĮĳϤϢıĺϠ ϡĲϢϡϣ ĮϢϤĲıϟϠķĭϥ ĲϡϣĳϞĨĸĭĮϡĨ FMCG (8 ϣįϞϠĪϡĨ*. ĖĭıϞİĭĮϞ 

ĲϢϡĪϞī ĲϡϣĳϞĨĸĭĮϡĨ FMCG, Īϡįľ ĲϢϡĪϞī ĲϡϣĳϞĨĸĭĮϡĨ ĶϟϢϟĬ ϣϟĳĭ ϣϟĩİϟıĳϞ FMCG. ϚϞĬĨĭĳĭϟ ĮϡİĲϞıĭϠ ĭ 
ĩϡϣϤĪϞϢϣĳĨϟııϡϟ ϢϟĩϤįĭϢϡĨϞıĭϟ. ϒĬϞĭİϡĪϟϠϣĳĨĭϟ ĲϡϣĳϞĨĸĭĮϡĨ ϣ ϣϟĳľİĭ FMCG. ϘħıϡĨįϟıĭϟ Ĩ ĭĽıϟ 2021 ĩϡĪϞ. 

ĞϞϣĳĻ X. ϙϢϡĩıϡĬ ϢϞĬĨĭĳĭľ ϢϡĬıĭĶıϡϠ ĳϡϢĩϡĨįĭ Food (11 ϣįϞϠĪϡĨ*. ϛĵϟıϞϢıĺϟ ϤϣįϡĨĭľ ĭ 

ĲϡĮϞĬϞĳϟįĭ ļĮϡıϡİĭĶϟϣĮϡĩϡ ϢϞĬĨĭĳĭľ Ϛϡϣϣĭĭ Ĩ 2021-2023 ĩĩ., ĲϢϡĩıϡĬ ĪĭıϞİĭĮĭ ĪϡϥϡĪϡĨ ĭ ϢϞϣϥϡĪϡĨ ıϞϣϟįϟıĭľ- 
ĲϢϡĩıϡĬ ϡħϡϢϡĳϞ ϢϡĬıĭĶıϡϠ ĳϡϢĩϡĨįĭ- ĲϢϡĩıϡĬ ϡħϡϢϡĳϞ ϢϡĬıĭĶıϡϠ ĳϡϢĩϡĨįĭ Food Ĳϡ ĮϞıϞįϞİ ĲϢϡĪϞī ĲϢϡĩıϡĬ 
ĮϡįĭĶϟϣĳĨϞ ĭ ĲįϡĸϞĪĭ ϡħĹϟĮĳϡĨ FMCG Ĳϡ ĮϞıϞįϞİ ĲϢϡĪϞī. 

 ĖϞĳϞ!ĨĺϥϡĪϞ;!İϞϢĳ!3132!)ϡħıϡĨįϟıĭϟ!İϞϠ!3132* 
 ύϡį-Ĩϡ!ϣįϞϠĪϡĨ;!210 
 ĦĬĺĮ!ϡĳĶϟĳϞ;!ϚϤϣϣĮĭϠ!0!ϑıĩįĭϠϣĮĭϠ 
 ĜϡϢİϞĳ!ĲϢϟĪϡϣĳϞĨįϟıĭľ;! 
 ϛĳϡĭİϡϣĳĻ;!261!111!ϢϤħ/  

ęϗĜϘϚϖϑĝęϘϗϗĢϔ!ϙϚϘĖěύϜĢ!ϙϘ!ϚϘĘϗęĞϗϘϕ ϜϘϚϓϘϒĚϔ 
 ęĳϡĩĭ!3131!ĩϡĪϞ/!ϜϟıĪϟıĵĭĭ!3132!ĩϡĪϞ/!ϙϟϢϣĲϟĮĳĭĨĺ!ϢϞĬĨĭĳĭľ!Īϡ!3134!ĩϡĪϞ/!ĖϔϖϘϒϔϚϛęĦ 

ęϛϛĚϔĖϘϒϑϗęϔ!#ϚϘĘϗęĞϗϑĦ!ϜϘϚϓϘϒĚĦ!FOOD ę!ϙϘϜϚϔĕęϜϔĚģϛύęϕ!ϚĢϗϘύ!3132!ϓϘĖϑ/!ęϜϘϓę!3131!ϓϘĖϑ!ę!ϙϔϚϛϙϔύϜęϒĢ!
ϚϑĘϒęϜęĦ!ĖϘ!3134!ϓϘĖϑ 
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ϙϡĪĩϡĳϡĨįϟıϡ!Ĩ!İϞϢĳϟ!3132!ĩϡĪϞ!ĭıĴϡϢİϞĵĭϡııĺİ!ϞĩϟıĳϣĳĨϡİ!JOGPMjof 
. ϛĳϢ/!32 

ęϛϛĚϔĖϘϒϑϗęϔ!#ϚϘĘϗęĞϗϑĦ!ϜϘϚϓϘϒĚĦ!NON-FOOD ę!ϙϘϜϚϔĕęϜϔĚģϛύęϕ!ϚĢϗϘύ!ϚϘϛϛęę!3132!ϓϘĖϑ/!ęϜϘϓę!3131!ϓϘĖϑ!ę!
ϙϔϚϛϙϔύϜęϒĢ!ϚϑĘϒęϜęĦ!ĖϘ!3134!ϓϘĖϑ# 

ϛĳϢϤĮĳϤϢϞ!ĭϣϣįϟĪϡĨϞıĭľ; 

ĞϞϣĳĻ!I. ϙϡĮϞĬϞĳϟįĭ!ϢϡĬıĭĶıϡϠ!ĳϡϢĩϡĨįĭ (8 ϣįϞϠĪϡĨ*!ϖϞĮϢϡļĮϡıϡİĭĶϟϣĮĭϟ!ĲϡĮϞĬϞĳϟįĭ!

ϢϡĬıĭĶıϡϠ!ĳϡϢĩϡĨįĭ!ĪĭıϞİĭĮϞ!ϡħϡϢϡĳϞ!ĭ!ĪϟıϟīıϡϠ!İϞϣϣĺ/!ϛĳϢϤĮĳϤϢϞ!ϡħϡϢϡĳϞ!ϢϡĬıĭĶıϡϠ!ĳϡϢĩϡĨįĭ!Ĳϡ!ĨĭĪϞİ!
ĳϡĨϞϢϡĨ!ĭ!ϡϢĩϞıĭĬϞĵĭϠ/!ϚϟĩĭϡıϞįĻıϞľ!ϣĳϢϤĮĳϤϢϞ!ϡħϡϢϡĳϞ!ϢϡĬıĭĶıϡϠ!ĳϡϢĩϡĨįĭ/!ęıĴįľĵĭľ!ıϞ!ϢĺıĮϟ!
ĲϢϡĪϡĨϡįĻϣĳĨϟııĺϥ!ĭ!ıϟĲϢϡĪϡĨϡįĻϣĳĨϟııĺϥ!ĳϡĨϞϢϡĨ/!ĖϡϥϡĪĺ!ĭ!ϢϞϣϥϡĪĺ!ıϞϣϟįϟıĭľ/!Ėϟıϟīıϡ-ĮϢϟĪĭĳıϞľ!
ĲϡįĭĳĭĮϞ/!ϙϡĳϢϟħĭĳϟįĻϣĮĭϟ!ϡīĭĪϞıĭľ!ĭ!ϤĨϟϢϟııϡϣĳĻ!ıϞϣϟįϟıĭľ/  

ĞϞϣĳĻ!II. ϓϡϣϤĪϞϢϣĳĨϟııϡϟ!ϢϟĩϤįĭϢϡĨϞıĭϟ!ϢϡĬıĭĶıϡϠ!ĳϡϢĩϡĨįĭ!):!ϣįϞϠĪϡĨ*!
ϓϡϣϤĪϞϢϣĳĨϟııϡϟ!ϢϟĩϤįĭϢϡĨϞıĭϟ!ϢϡĬıĭĶıϡϠ!ĳϡϢĩϡĨįĭ!Opo-Gppe/!ύϡıĳϢϡįĻ!ĮϞĶϟϣĳĨϞ!ĲϡĳϢϟħĭĳϟįĻϣĮĭϥ!ĳϡĨϞϢϡĨ/ 

ĞϞϣĳĻ!III. ϙϡįϡīϟıĭϟ!Ĩ!ϡĳĪϟįĻıĺϥ!ϣϟĩİϟıĳϞϥ!)69!ϣįϞϠĪϡĨ*!ĖĭıϞİĭĮϞ!ĭ!ϟİĮϡϣĳĻ!ϢĺıĮϞ-!

ĳϟıĪϟıĵĭĭ!ĭ!ĲϟϢϣĲϟĮĳĭĨĺ!ϢϞĬĨĭĳĭľ-!ĲϢϡĩıϡĬĺ!Ĳϡ!ϣϟĩİϟıĳϞİ!ϢĺıĮϞ!)EJZ'Ipvtfipme!ĭ!İϟħϟįĻ-!ħĺĳϡĨϞľ-!
ĮϡİĲĻĽĳϟϢıϞľ!ĳϟϥıĭĮϞ!ĭ!İϡħĭįĻıĺϟ!ϤϣĳϢϡϠϣĳĨϞ-!gbtijpo!ĭ!ĪϟĳϣĮĭϟ!ĳϡĨϞϢĺ-!ĮϡϣİϟĳĭĮϞ!ĭ!drogerie-!ϞĲĳϟĶıĺϠ!
ϣϟĩİϟıĳ-!pomjof-ĳϡϢĩϡĨįľ*/!ϜϞĮīϟ!Ĳϡ!ĮϞīĪϡİϤ!ϣϟĩİϟıĳϤ!ĲϢϟĪϣĳϞĨįϟıĺ!ϢϟϠĳĭıĩĭ!ϣϟĳϟϠ!)Ĳϡ!ĨĺϢϤĶĮϟ-!ĮϡįĭĶϟϣĳĨϤ!
İϞĩϞĬĭıϡĨ-!ĳϡϢĩϡĨϡϠ!ĲįϡĸϞĪĭ*!ĭ!ĲϟϢϣĲϟĮĳĭĨĺ!ϢϞĬĨĭĳĭľ!ĮϢϤĲıϟϠķĭϥ!ϢĭĳϟϠįϟϢϡĨ/!ϝϞϢϞĮĳϟϢĭϣĳĭĮϞ!ĬıϞĶĭİĺϥ!
ϣϡħĺĳĭϠ!ϡĳϢϞϣįĭ;!ϢϞĬĨĭĳĭϟ!ϣĭϣĳϟİĺ!įϡĩĭϣĳĭĮĭ!ĭ!ϢϞϣĲϢϟĪϟįĭĳϟįĻıĺϟ!ĵϟıĳϢĺ-!ϣĪϟįĮĭ!N'B-!ϡĳϣĳϞĨĮĭ!ĭ!
ıϞĬıϞĶϟıĭľ-!ϢϟħϢϟıĪĭıĩ!ĭ!ϢϞĬĨĭĳĭϟ!ıϡĨĺϥ!ĴϡϢİϞĳϡĨ/ 

 ĞϞϣĳĻ!IV. ϛϡϣĳϡľıĭϟ!ϢĺıĮϞ!ĳϡϢĩϡĨĺϥ!ĵϟıĳϢϡĨ!)8!ϣįϞϠĪϡĨ*!ϘϣıϡĨıĺϟ!ĲϡĮϞĬϞĳϟįĭ!ϢĺıĮϞ!

ĳϡϢĩϡĨĺϥ!ĵϟıĳϢϡĨ-!ĨĨϟĪϟııĺϟ!Ĩ!ļĮϣĲįϤϞĳϞĵĭĽ!ĮϢϤĲıϟϠķĭϟ!ĳϡϢĩϡĨĺϟ!ĵϟıĳϢĺ-!ϢϟϠĳĭıĩ!ϣϡħϣĳĨϟııĭĮϡĨ!ĳϡϢĩϡĨĺϥ!
ĵϟıĳϢϡĨ-!ĮįĽĶϟĨĺϟ!ϣϡħĺĳĭľ!ϡĳϢϞϣįĭ-!ĭıĨϟϣĳĭĵĭϡııĺϟ!ĲϢϡϟĮĳĺ!ıϞ!ıϞĶϞįĻıĺϥ!ϣĳϞĪĭľϥ!ϣĳϢϡĭĳϟįĻϣĳĨϞ-!ıϡĨϡϣĳĭ!
ĮϢϤĲıϟϠķĭϥ!ϢϟϞįĭĬϤϟİĺϥ!ĲϢϡϟĮĳϡĨ/ 

ĞϞϣĳĻ!V. ϙϢϡĩıϡĬ!ϚϜϘ!Opo-Gppe!Ĳϡ!ϣϟĩİϟıĳϞİ!Ĩ!3132-3134!ĩĩ/!)7!ϣįϞϠĪϡĨ*!ϛĵϟıϞϢıĺϟ!

ϤϣįϡĨĭľ!ĭ!ĲϡĮϞĬϞĳϟįĭ!ļĮϡıϡİĭĶϟϣĮϡĩϡ!ϢϞĬĨĭĳĭľ!Ϛϡϣϣĭĭ!Ĩ!3121-3134!ĩĩ/-!ϢϞĬϢϞħϡĳϞııĺϟ!JOGPMjof!ϣĵϟıϞϢĭĭ!
ϢϞĬĨĭĳĭľ!ϢϡĬıĭĶıϡϠ!ĳϡϢĩϡĨįĭ!Opo-Gppe-!ĲϢϡĩıϡĬ!ĪĭıϞİĭĮĭ!ĪϡϥϡĪϡĨ!ĭ!ϢϞϣϥϡĪϡĨ!ıϞϣϟįϟıĭľ-!ĲϢϡĩıϡĬ!ϡħϡϢϡĳϞ!
ϢϡĬıĭĶıϡϠ!ĳϡϢĩϡĨįĭ-!ĲϢϡĩıϡĬ!ϡħϡϢϡĳϞ!ϢϡĬıĭĶıϡϠ!ĳϡϢĩϡĨįĭ!Opo-Gppe!Ĳϡ!ϣϟĩİϟıĳϞİ;!EJZ'Ipvtfipme!ĭ!İϟħϟįĻ-!
ħĺĳϡĨϞľ-!ĮϡİĲĻĽĳϟϢıϞľ!ĳϟϥıĭĮϞ!ĭ!İϡħĭįĻıĺϟ!ϤϣĳϢϡϠϣĳĨϞ-!gbtijpo!ĭ!ĪϟĳϣĮĭϟ!ĳϡĨϞϢĺ-!ĮϡϣİϟĳĭĮϞ!ĭ!drogerie, 
ϞĲĳϟĶıĺϠ!ϣϟĩİϟıĳ-!pomjof-ĳϡϢĩϡĨįľ/! 

 ĖϞĳϞ!ĨĺϥϡĪϞ;!İϞϢĳ!3132!)ϡħıϡĨįϟıĭϟ!İϞϠ!3132* 
 ύϡį-Ĩϡ!ϣĳϢϞıĭĵ;!100 )ύϡį-Ĩϡ!ĪĭϞĩϢϞİİ;!:1*! 
 ĦĬĺĮ!ϡĳĶϟĳϞ;!ϚϤϣϣĮĭϠ!0!ϑıĩįĭϠϣĮĭϠ 
 ĜϡϢİϞĳ!ĲϢϟĪϡϣĳϞĨįϟıĭľ;! 
ϛĳϡĭİϡϣĳĻ;!261!111!ϢϤħ/  

ęϗĜϘϚϖϑĝęϘϗϗĢϔ!ϙϚϘĖěύϜĢ!ϙϘ!ϚϘĘϗęĞϗϘϕ ϜϘϚϓϘϒĚϔ 
 ęĳϡĩĭ!3131!ĩϡĪϞ/!ϜϟıĪϟıĵĭĭ!3132!ĩϡĪϞ/!ϙϟϢϣĲϟĮĳĭĨĺ!ϢϞĬĨĭĳĭľ!Īϡ!3134!ĩϡĪϞ/!ĖϔϖϘϒϔϚϛęĦ 
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ϙϡĪĩϡĳϡĨįϟıϡ!Ĩ!İϞϢĳϟ!3132!ĩϡĪϞ!ĭıĴϡϢİϞĵĭϡııĺİ!ϞĩϟıĳϣĳĨϡİ!JOGPMjof 
. ϛĳϢ/!33 

ęϛϛĚϔĖϘϒϑϗęϔ!#INFOLINE RETAIL RUSSIA TOP-100. ęϜϘϓę!312:!ϓϘĖϑ/!ϜϔϗĖϔϗĝęę!3131!ϓϘĖϑ;!ϒĚęĦϗęϔ!ĤύϘϗϘϖęĞϔϛύϘϓϘ!
ύϘęĘęϛϑ!ę!COVID-19 " 

ϛĳϢϤĮĳϤϢϞ!ĭϣϣįϟĪϡĨϞıĭľ; 

 ĖϞĳϞ!ĨĺϥϡĪϞ;!ĪϟĮϞħϢĻ!3131 
 ύϡį-Ĩϡ!ϣĳϢϞıĭĵ;!135 
 ĦĬĺĮ!ϡĳĶϟĳϞ;!ϚϤϣϣĮĭϠ 

 ĜϡϢİϞĳ!ĲϢϟĪϡϣĳϞĨįϟıĭľ;!!!!!!!!!!!!+  
ϛĳϡĭİϡϣĳĻ;!50 111!ϢϤħ/  

ĞϑϛϜģ I. ϙϡĮϞĬϞĳϟįĭ ϢϡĬıĭĶıϡϠ ĳϡϢĩϡĨįĭ Ϛϡϣϣĭĭ ĖĭıϞİĭĮϞ ϒϒϙ- ĭıĨϟϣĳĭĵĭϠ ĭ ĲϢϡİĺķįϟııϡĩϡ 

ĲϢϡĭĬĨϡĪϣĳĨϞ- ϣĳϢϤĮĳϤϢϞ ϒϒϙ Ĳϡ ĨĭĪϞİ ļĮϡıϡİĭĶϟϣĮϡϠ ĪϟľĳϟįĻıϡϣĳĭ- ĪĭıϞİĭĮϞ ϡħϡϢϡĳϞ ϢϡĬıĭĶıϡϠ ĳϡϢĩϡĨįĭ- 
ĴĭıϞıϣϡĨϡϟ ϣϡϣĳϡľıĭϟ ĪϡİϡϥϡĬľϠϣĳĨ- ϢϞϣĲϢϟĪϟįϟıĭϟ ıϞϣϟįϟıĭľ Ĳϡ ϢϞĬİϟϢϤ ϣϢϟĪıϟĪϤķϟĨϡĩϡ ĪϡϥϡĪϞ- 
ϣϡϣĳϡľıĭϟ ĲϡĳϢϟħĭĳϟįĻϣĮϡĩϡ ĮϢϟĪĭĳϡĨϞıĭľ ĭ ĪϟĲϡĬĭĳĺ- ϣĳϢϤĮĳϤϢϞ ϢĺıĮϞ ĭ ϤϢϡĨϟıĻ ĮϡıϣϡįĭĪϞĵĭĭ ϢϡĬıĭĶıϡϠ 
ĳϡϢĩϡĨįĭ. ϖϟϢĺ ĩϡϣϤĪϞϢϣĳĨϟııϡϠ ĲϡĪĪϟϢīĮĭ Ĩ ϤϣįϡĨĭľϥ ļĮϡıϡİĭĶϟϣĮϡĩϡ ĮϢĭĬĭϣϞ.  

ĞϑϛϜģ II. ϚϟϠĳĭıĩ ĮϢϤĲıϟϠķĭϥ ϢĭĳϟϠįϟϢϡĨ INFOLine Retail Russia TOP-100 + 
ϙϢĭįϡīϟıĭϟ MS Excel c ĪϞııĺİĭ ϛĳϢϤĮĳϤϢϞ ϢϡĬıĭĶıϡĩϡ ϢĺıĮϞ Ϛϡϣϣĭĭ Ƨ ĲϢϟĪĨϞϢĭĳϟįĻıĺϟ ĭĳϡĩĭ 

2020 ĩϡĪϞ. ϚϟϠĳĭıĩ INFOLine Retail Russia TOP-100 Ĳϡ ĨĺϢϤĶĮϟ Ĳϡ ĭĳϡĩϞİ I ĲϡįϤĩϡĪĭľ 2020 ĩ., ϢϞıĩϡĨĺϠ ϢϟϠĳĭıĩ. 

ĞϑϛϜģ III. ύϡıĹĽıĮĳϤϢıĺϠ ϡĲϢϡϣ ĲϡϣĳϞĨĸĭĮϡĨ DIY ĭ FMCG ĖĭıϞİĭĮϞ ĭ ϟİĮϡϣĳĻ ϢĺıĮϞ- 

ĳϟıĪϟıĵĭĭ ĭ ĲϟϢϣĲϟĮĳĭĨĺ ϢϞĬĨĭĳĭľ- ĲϢϟĪĨϞϢĭĳϟįĻıĺϟ ĭĳϡĩĭ 2020 ĩϡĪϞ Ĳϡ ϣϟĩİϟıĳϞİ ϢĺıĮϞ (DIY&Household ĭ 
İϟħϟįĻ- ħĺĳϡĨϞľ- ĮϡİĲĻĽĳϟϢıϞľ ĳϟϥıĭĮϞ ĭ İϡħĭįĻıĺϟ ϤϣĳϢϡϠϣĳĨϞ- fashion, ĪϟĳϣĮĭϟ ĳϡĨϞϢĺ- ĮϡϣİϟĳĭĮϞ ĭ 
ĪϢϡĩϟϢĭ, ϞĲĳϟĶıĺϠ ϣϟĩİϟıĳ- FMCG). ϜϞĮīϟ Ĳϡ ĮϞīĪϡİϤ ϣϟĩİϟıĳϤ ĲϢϟĪϣĳϞĨįϟıĺ ϢϟϠĳĭıĩĭ ϣϟĳϟϠ )Ĳϡ ĨĺϢϤĶĮϟ- 
ĮϡįĭĶϟϣĳĨϤ İϞĩϞĬĭıϡĨ- ĳϡϢĩϡĨϡϠ ĲįϡĸϞĪĭ*- ĳϟıĪϟıĵĭĭ ϢϞĬĨĭĳĭľ Ĩ ϣϟĩİϟıĳϟ ĲϡĪ Ĩįĭľıĭϟİ COVID-19, ĴϞĮĳϡϢĺ- 
ĨįĭľĽĸĭϟ ıϞ ϢϞĬĨĭĳĭϟ ϡĳϢϞϣįĭ.  

ĞϞϣĳĻ IV. ύϢϤĲıϟϠķĭϟ ϣĪϟįĮĭ M&A ıϞ ϢĺıĮϟ ϢϡĬıĭĶıϡϠ ĳϡϢĩϡĨįĭ ϑıϞįĭĬ ĲϢϡĵϟϣϣϡĨ 

ĮϡıϣϡįĭĪϞĵĭĭ ĭ ϡĲĭϣϞıĭϟ ϢϟϞįĭĬϡĨϞııĺϥ Ĩ 2018- I Ĳϡį.2020 ĩĩ.  

ĞϞϣĳĻ V. ϘĳϣĳϞĨĮĭ ĭ ıϞĬıϞĶϟıĭľ ıϞ ϢĺıĮϟ ϢϡĬıĭĶıϡϠ ĳϡϢĩϡĨįĭ ϓϡϣϤĪϞϢϣĳĨϟııϡϟ 

ϢϟĩϤįĭϢϡĨϞıĭϟ ϢϡĬıĭĶıϡϠ ĳϡϢĩϡĨįĭ. ϘĳϣĳϞĨĮĭ ĭ ıϞĬıϞĶϟıĭľ ĮįĽĶϟĨĺϥ ϤĲϢϞĨįľĽĸĭϥ İϟıϟĪīϟϢϡĨ ϢϡĬıĭĶıĺϥ 
ĮϡİĲϞıĭϠ- Ϟ ĳϞĮīϟ Ĩ ϢϟĩϤįĭϢϤĽĸĭϥ ϡϢĩϞıϞϥ. 

ĞϞϣĳĻ VI. ϚϞĬĨĭĳĭϟ online-ĳϡϢĩϡĨįĭ ϛĳϢϤĮĳϤϢϞ online ĳϡϢĩϡĨįĭ- ϢϟϠĳĭıĩ ϣϟĳϟϠ Ĳϡ online-ĲϢϡĪϞīϞİ- 

ĮįĽĶϟĨĺϟ ϣϡħĺĳĭľ ϢϞĬĨĭĳĭľ online-ĳϡϢĩϡĨįĭ Ĩ 2018- I Ĳϡį. 2020 ĩĩ., ϣĲϡϣϡħıĺϟ ϡĮϞĬϞĳĻ Ĩįĭľıĭϟ ıϞ ϢϞĬĨĭĳĭϟ 
offline-ϣϟĳϟϠ Ĩ ϢϞĬįĭĶıĺϥ ϣϟĩİϟıĳϞϥ- ĩϡϣϤĪϞϢϣĳĨϟııϡϟ ϢϟĩϤįĭϢϡĨϞıĭϟ online-ĳϡϢĩϡĨįĭ. 
ĞϑϛϜģ VII. TOP-100 ĮϢϤĲıϟϠķĭϥ ϣϟĳϟϠ Ϛϡϣϣĭĭ ĖĭĴĴϟϢϟıĵĭϞĵĭľ ϣϤħĹϟĮĳϡĨ ϚĜ Ĳϡ ϤϢϡĨıĽ ϣϢϟĪıϟĪϤķϟĨĺϥ 
ĪϡϥϡĪϡĨ ĭ ϚϜϘ- ĶĭϣįϟııϡϣĳĻ ıϞϣϟįϟıĭľ ĭ İĭĩϢϞĵĭϡııĺϟ ĲϢϡĵϟϣϣĺ Ĩ ϢϞĬϢϟĬϟ ϣϤħĹϟĮĳϡĨ ϚĜ. 

ĞϑϛϜģ VIII. TOP-100 ĮϢϤĲıϟϠķĭϥ ϣϟĳϟϠ Ϛϡϣϣĭĭ )ϣĲϢϞĨĮĭ Ĳϡ įĭĪϟϢϞİ ϣϟĩİϟıĳϡĨ* 
ĕĭĬıϟϣ-ϣĲϢϞĨĮĭ ĨĮįĽĶϞĽĳ ϣĳϞıĪϞϢĳĭĬĭϢϡĨϞııϡϟ ϣĳϢϤĮĳϤϢĭϢϡĨϞııϡϟ ϡĲĭϣϞıĭϟ ϡĲϟϢϞĵĭϡııĺϥ ĲϡĮϞĬϞĳϟįϟϠ 
)ĮϡįĭĶϟϣĳĨϡ ϡħĹϟĮĳϡĨ- ĳϡϢĩϡĨϞľ ĲįϡĸϞĪĻ*- ĴĭıϞıϣϡĨĺϥ ĲϡĮϞĬϞĳϟįϟϠ ĭ ĲϡĮϞĬϞĳϟįϟϠ ļĴĴϟĮĳĭĨıϡϣĳĭ- ĮįĽĶϟĨĺϥ 
ϣϡħĺĳĭľ ϣϟĳĭ- ϡϣıϡĨıĺϥ ĴϡϢİϞĳϡĨ ĳϡϢĩϡĨįĭ- ĭıĨϟϣĳĭĵĭϡııϡϠ ϞĮĳĭĨıϡϣĳĭ- ϢϟĩĭϡıϞįĻıϡϠ ĲϢϟĪϣĳϞĨįϟııϡϣĳĭ- 
ϢϞĬĨĭĳĭľ įϡĩĭϣĳĭĮĭ ĭ ϛϜϖ- ĭıĴϡϢİϞĵĭĽ ϡ ϜϘϙ-İϟıϟĪīİϟıĳϟ ĭ ħϟıϟĴĭĵĭϞϢϞϥ- Ϟ ĳϞĮīϟ ĲįϞıϡĨ ĭ ĲϟϢϣĲϟĮĳĭĨ 
ϢϞĬĨĭĳĭľ- ϡĲĭϣϞıĭϟ ĭıĳϟϢıϟĳ-İϞĩϞĬĭıϡĨ ϣϟĳϟϠ. 

ęϗĜϘϚϖϑĝęϘϗϗĢϔ!ϙϚϘĖěύϜĢ!ϙϘ!ϚϘĘϗęĞϗϘϕ ϜϘϚϓϘϒĚϔ 
 ęĳϡĩĭ!3131!ĩϡĪϞ/!ϜϟıĪϟıĵĭĭ!3132!ĩϡĪϞ/!ϙϟϢϣĲϟĮĳĭĨĺ!ϢϞĬĨĭĳĭľ!Īϡ!3134!ĩϡĪϞ/!ĖϔϖϘϒϔϚϛęĦ 
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ϙϡĪĩϡĳϡĨįϟıϡ!Ĩ!İϞϢĳϟ!3132!ĩϡĪϞ!ĭıĴϡϢİϞĵĭϡııĺİ!ϞĩϟıĳϣĳĨϡİ!JOGPMjof 
. ϛĳϢ/!34 

 ϘħıϡĨįϟıĭϟ;!ϟīϟİϟϣľĶıϡ 
 ύϡį-Ĩϡ!ϣĳϢϞıĭĵ;!ϡĳ!290/ϡĳ!130  
 ĦĬĺĮ!ϡĳĶϟĳϞ;!ϚϤϣϣĮĭϠ!0!ϑıĩįĭϠϣĮĭϠ 
 ĜϡϢİϞĳ!ĲϢϟĪϡϣĳϞĨįϟıĭľ;! 
 ϛĳϡĭİϡϣĳĻ!)İϟϣľĵ*;!31!111!ϢϤħ/ 0!36!111!ϢϤħ/ 
 ϙϡĪĲĭϣĮϞ!ıϞ!ĩϡĪ!)23!İϟϣľĵ*;!231!111!ϢϤħ/ 0!291!111!ϢϤħ/ 

ϚϤϣϣĮϞľ!ĨϟϢϣĭľ 

ϑıĩįĭϠϣĮϞľ!ĨϟϢϣĭľ 

ęϗĜϘϚϖϑĝęϘϗϗĢϔ!ϙϚϘĖěύϜĢ!ϙϘ!ϚϘĘϗęĞϗϘϕ ϜϘϚϓϘϒĚϔ 
 ęĳϡĩĭ!3131!ĩϡĪϞ/!ϜϟıĪϟıĵĭĭ!3132!ĩϡĪϞ/!ϙϟϢϣĲϟĮĳĭĨĺ!ϢϞĬĨĭĳĭľ!Īϡ!3134!ĩϡĪϞ/!ĖϔϖϘϒϔϚϛęĦ 

ϘϜϚϑϛĚϔϒϘϕ!ϘĕĘϘϚ!#ϛϘϛϜϘĦϗęϔ!ϚϘĘϗęĞϗϘϕ!ϜϘϚϓϘϒĚę!ϚĜ!ę!ϚϔϕϜęϗϓ!ϜϘϚϓϘϒĢϝ!ϛϔϜϔϕ!FMCG ϚϘϛϛęę#! 

ϚϟϠĳĭıĩ ĳϡϢĩϡĨĺϥ ϣϟĳϟϠ FMCG Ϛϡϣϣĭĭ:  
Å ϘĲϟϢϞĵĭϡııĺϟ ĭĳϡĩĭ TOP-200 ĳϡϢĩϡĨĺϥ ϣϟĳϟϠ FMCG Ϛϡϣϣĭĭ 
Å ϚϟϠĳĭıĩ ĳϡϢĩϡĨĺϥ ϣϟĳϟϠ Ĳϡ ĮϡįĭĶϟϣĳĨϤ ĳϡϢĩϡĨĺϥ ϡħĹϟĮĳϡĨ 
Å ϚϟϠĳĭıĩ ĳϡϢĩϡĨĺϥ ϣϟĳϟϠ Ĳϡ ĳϡϢĩϡĨϡϠ ĲįϡĸϞĪĭ ϡħĹϟĮĳϡĨ 
Å ϚϟϠĳĭıĩ ĳϡϢĩϡĨĺϥ ϣϟĳϟϠ Ĳϡ ĴĭıϞıϣϡĨĺİ ĲϡĮϞĬϞĳϟįľİ 
Å ϚϟϠĳĭıĩ ħĺϣĳϢϡϢϞϣĳϤĸĭϥ ϣϟĳϟϠ FMCG Ϛϡϣϣĭĭ  
Å ϚϞĬĨĭĳĭϟ TOP-200 ϣϟĳϟϠ FMCG Ĩ 2015-2020 ĩĩ.: NEW! ϚϟϠĳĭıĩĭ Ĳϡ ϞħϣϡįĽĳıϡİϤ ĭ 
ϡĳıϡϣĭĳϟįĻıϡİϤ ĲϢĭϢϡϣĳϤ ĳϡϢĩϡĨĺϥ ĲįϡĸϞĪϟϠ 

ϚϞĬĪϟį I. ϚϞĬĨĭĳĭϟ ϢϡĬıĭĶıϡϠ ĳϡϢĩϡĨįĭ Ĩ Ϛϡϣϣĭĭ 
Å ϖϞĮϢϡļĮϡıϡİĭĶϟϣĮĭϟ ĲϡĮϞĬϞĳϟįĭ ϢϡĬıĭĶıϡϠ ĳϡϢĩϡĨįĭ  
Å ϛĳϢϤĮĳϤϢϞ ϡħϡϢϡĳϞ ϢϡĬıĭĶıϡϠ ĳϡϢĩϡĨįĭ Ĳϡ ĨĭĪϞİ ĳϡĨϞϢϡĨ ĭ Ĳϡ ĨĭĪϞİ ϡϢĩϞıĭĬϞĵĭϠ 
Å ϚϟĩĭϡıϞįĻıϞľ ϣĳϢϤĮĳϤϢϞ ϡħϡϢϡĳϞ ϢϡĬıĭĶıϡϠ ĳϡϢĩϡĨįĭ 
Å ęıĴįľĵĭľ ıϞ ϢĺıĮϟ ĲϢϡĪϡĨϡįĻϣĳĨϟııĺϥ ĳϡĨϞϢϡĨ  
Å ĖϡϥϡĪĺ ĭ ϢϞϣϥϡĪĺ ıϞϣϟįϟıĭľ 
Å ϛϡϣĳϡľıĭϟ ħϞıĮϡĨϣĮϡϠ ϣĭϣĳϟİĺ ĭ ĪĭıϞİĭĮϞ ĮϢϟĪĭĳϡĨ ĭ ĪϟĲϡĬĭĳϡĨ ıϞϣϟįϟıĭľ  
Å ϙϡĳϢϟħĭĳϟįĻϣĮĭϟ ϡīĭĪϞıĭľ ĭ ϤĨϟϢϟııϡϣĳĻ ıϞϣϟįϟıĭľ 

ϚϞĬĪϟį II. ϓϡϣϤĪϞϢϣĳĨϟııϡϟ ϢϟĩϤįĭϢϡĨϞıĭϟ ϢϡĬıĭĶıϡϠ ĳϡϢĩϡĨįĭ 
ϚϞĬĪϟį III. ϘϣıϡĨıĺϟ ϣϡħĺĳĭľ Ĩ ϢϡĬıĭĶıϡϠ ĳϡϢĩϡĨįϟ FMCG 
Å ϛĭϣĳϟİĺ ĮϞĶϟϣĳĨϞ ĭ İϞϢĮĭϢϡĨĮĭ ĲϢϡĪϤĮĵĭĭ 
Å ϛϡħĺĳĭľ ıϞ ϢĺıĮϟ online-ĲϢϡĪϞī ĭ ĪϡϣĳϞĨĮĭ FMCG 
Å ϘϣıϡĨıĺϟ ϣϡħĺĳĭľ ĮϢϤĲıϟϠķĭϥ ĲϡϣĳϞĨĸĭĮϡĨ FMCG-ĳϡĨϞϢϡĨ Ϛϡϣϣĭĭ 
Å ϛϡħĺĳĭľ- ϣĲϡϣϡħıĺϟ ϡĮϞĬϞĳĻ Ĩįĭľıĭϟ ıϞ ϢϡĬıĭĶıϤĽ ĳϡϢĩϡĨįĽ FMCG Ϛϡϣϣĭĭ 
Å ĖϟľĳϟįĻıϡϣĳĻ INFOLine 

ϚϞĬĪϟį IV. ύϟϠϣĺ ϡ ϢϞĬĨĭĳĭĭ ϢϡϣϣĭϠϣĮϡĩϡ ϢĭĳϟϠįϞ 
ϚϞĬĪϟį V. ϛϡħĺĳĭľ ĭ ĲįϞıĺ ϢϞĬĨĭĳĭľ ĳϡϢĩϡĨĺϥ ϣϟĳϟϠ FMCG (TOP-200) ϢϞĬĨĭĳĭϟ ϣϟĳĭ- ĭĳϡĩĭ 
ĪϟľĳϟįĻıϡϣĳĭ ĭ ĲϢϡĩıϡĬĺ- online, ıϡĨĺϟ ĴϡϢİϞĳĺ- ϡĳϣĳϞĨĮĭ ĭ ıϞĬıϞĶϟıĭľ- ϣĪϟįĮĭ M&A, įϡĩĭϣĳĭĮϞ- 
private label, ĨĬϞĭİϡĪϟϠϣĳĨĭϟ ϣ ĲϡĳϢϟħĭĳϟįľİĭ0ĲϡϣĳϞĨĸĭĮϞİĭ- ĮϡϢĲϡϢϞĳĭĨıĺϟ ϣϡħĺĳĭľ. 

ϒ ĳ. Ķ. Ĳϡ ϣĲϟĵĭϞįĭĬĭϢϡĨϞııĺİ ϣϟĳľİ ĭ ϣϟĳľİ İϞĩϞĬĭıϡĨ ĲϢĭ ϑĘϛ 

ϘĲĭϣϞıĭϟ!ϡħĬϡϢϞ; 
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ϙϡĪĩϡĳϡĨįϟıϡ!Ĩ!İϞϢĳϟ!3132!ĩϡĪϞ!ĭıĴϡϢİϞĵĭϡııĺİ!ϞĩϟıĳϣĳĨϡİ!JOGPMjof 
. ϛĳϢ/!35 

NEW ęϗĜϘϚϖϑĝęϘϗϗĢϔ!ϙϚϘĖěύϜĢ!ϙϘ!ϚϘĘϗęĞϗϘϕ ϜϘϚϓϘϒĚϔ 
 ęĳϡĩĭ!3131!ĩϡĪϞ/!ϜϟıĪϟıĵĭĭ!3132!ĩϡĪϞ/!ϙϟϢϣĲϟĮĳĭĨĺ!ϢϞĬĨĭĳĭľ!Īϡ!3134!ĩϡĪϞ/!ĖϔϖϘϒϔϚϛęĦ 

ϔėϔύϒϑϚϜϑĚģϗĢϕ!ϘĕĘϘϚ!#FOODTECH: ONLINE-ϜϘϚϓϘϒĚĦ!ę!ϛĚěėĕĢ!ĖϘϛϜϑϒύę/!INFOLINE RUSSIA TOP ONLINE FOOD RETAIL" 

ϘĲĭϣϞıĭϟ!ĭϣϣįϟĪϡĨϞıĭľ; 

 ĖϞĳϞ!ĨĺϥϡĪϞ;!ϟīϟĮĨϞϢĳϞįĻıϡ 
 ύϡį-Ĩϡ!ϣĳϢϞıĭĵ;!240 
 ĦĬĺĮ!ϡĳĶϟĳϞ;!ϚϤϣϣĮĭϠ 
 ĜϡϢİϞĳ!ĲϢϟĪϡϣĳϞĨįϟıĭľ;! 
 ϛĳϡĭİϡϣĳĻ;!61!111!ϢϤħ/  
 ϙϡĪĲĭϣĮϞ!ıϞ!ĩϡĪ;!211!111!ϢϤħ/ )ϣĮĭĪĮϞ!61&* 

ϖϟĳϡĪϡįϡĩĭľ ĭ ĪĭıϞİĭĮϞ ϢĺıĮϞ online-ĲϢϡĪϞī ĲϢϡĪϤĮĳϡĨ ĲĭĳϞıĭľ ϜϡĨϞϢıĺϟ ĩϢϞıĭĵĺ ϢĺıĮϞ 

foodtech ĭ ϢĺıĮϞ online-ĲϢϡĪϞī ĲϢϡĪϡĨϡįĻϣĳĨϟııĺϥ ĳϡĨϞϢϡĨ- ϣĳϢϤĮĳϤϢϞ ϢĺıĮϞ foodtech. ĖĭıϞİĭĮϞ ϟİĮϡϣĳĭ 
ϢĺıĮϞ online-ĲϢϡĪϞī ĲϢϡĪϤĮĳϡĨ ĲĭĳϞıĭľ Ĩ 2015-2020 ĩϡĪϤ. 

ϚϟϠĳĭıĩ INFOLine Russia TOP online food retail ϚϟϠĳĭıĩĭ Ĳϡ ĨĺϢϤĶĮϟ ĮϢϤĲıϟϠķĭϥ ĭıĳϟϢıϟĳ-İϞĩϞĬĭıϡĨ 

ĲϢϡĪϤĮĳϡĨ ĲĭĳϞıĭľ ĭ ĲϢϡĪϤĮĳϡĨĺϥ ıϞħϡϢϡĨ- ϣįϤīħ ĪϡϣĳϞĨĮĭ ĲϢϡĪϤĮĳϡĨ ĲĭĳϞıĭľ Ϛϡϣϣĭĭ ĭ İϞϢĮϟĳĲįϟϠϣϡĨ, ĪϞııĺϟ 
Ĳϡ ϣϢϟĪıϟİϤ ĶϟĮϤ ĭ ĮϡįĭĶϟϣĳĨϞİ ĪϡϣĳϞĨϡĮ Ĳϡ ĭĳϡĩϞİ 2017-2020 ĩϡĪϞ. ĖϞııĺϟ Ĳϡ ĮϡįĭĶϟϣĳĨϤ ϤıĭĮϞįĻıĺϥ 

ĲϡϣϟĳĭĳϟįϟϠ ıϞ ϣϞϠĳϞϥ ĭıĳϟϢıϟĳ-İϞĩϞĬĭıϡĨ ĭ ϣįϤīħ ĪϡϣĳϞĨĮĭ- ϢϟϠĳĭıĩ Ĳϡ ĮϡįĭĶϟϣĳĨϤ ϞϣϣϡϢĳĭİϟıĳıĺϥ ĲϡĬĭĵĭϠ.  
ϚϟĩϤįĭϢϡĨϞıĭϟ online-ĳϡϢĩϡĨįĭ ϒϞīıϟϠķĭϟ ϣϡħĺĳĭľ- ϣĲϡϣϡħıĺϟ ϡĮϞĬϞĳĻ Ĩįĭľıĭϟ ıϞ online-ĳϡϢĩϡĨįĽ 

Ϛϡϣϣĭĭ- ıϡĨϡϣĳĭ Ĩ ϣĴϟϢϟ ϢϟĩϤįĭϢϡĨϞıĭľ online-ĳϡϢĩϡĨįĭ ϞįĮϡĩϡįĻıϡϠ ĲϢϡĪϤĮĵĭϟϠ- ĳϡĨϞϢϞİĭ ĲϡĨϣϟĪıϟĨıϡĩϡ 
ϣĲϢϡϣϞ ĭ įϟĮϞϢϣĳĨϟııĺİĭ ĲϢϟĲϞϢϞĳϞİĭ. 

ϛϡħĺĳĭľ ĭ ĳϢϟıĪĺ Ĩ ĭıĪϤϣĳϢĭĭ online-ĳϡϢĩϡĨįĭ 

ύϟϠϣĺ ϡ ϢϞĬĨĭĳĭĭ online-ĳϡϢĩϡĨįĭ ϙϢϡħįϟİĺ ĭ Ϣϟķϟıĭľ Īįľ ĳϡϢĩϡĨĺϥ ϣϟĳϟϠ ıϞ ϢĺıĮϟ E-grocery, ĳϢϟıĪĺ 

ĭ ĲϢϡĩıϡĬĺ. ύϟϠϣĺ Ƨ ϡĲϟϢϞĳĭĨıϞľ ĭ ϞıϞįĭĳĭĶϟϣĮϞľ ĭıĴϡϢİϞĵĭľ Ĳϡ ϞĮĳϤϞįĻıĺİ ĨϡĲϢϡϣϞİ. 

ϙϡĮϞĬϞĳϟįĭ ĭ ϡϣıϡĨıĺϟ ϣϡħĺĳĭľ ϣįϤīħ ĪϡϣĳϞĨĮĭ ϝϞϢϞĮĳϟϢĭϣĳĭĮĭ ϣįϤīħ ĪϡϣĳϞĨĮĭ: iGooods, 

"ϛħϟϢİϞϢĮϟĳ", SaveTime. ϓϡĪ ĬϞĲϤϣĮϞ- ϣĳϡĭİϡϣĳĻ ĪϡϣĳϞĨĮĭ ĭ ϣĲϡϣϡħĺ ϡĲįϞĳĺ- İĭıĭİϞįĻıϞľ ϣĳϡĭİϡϣĳĻ ĬϞĮϞĬϞ- 
Ϣϟĩĭϡıĺ ĲϢĭϣϤĳϣĳĨĭľ. ϘĲϟϢϞĳĭĨıϞľ ĭıĴϡϢİϞĵĭľ ϡ ϢϞĬĨĭĳĭĭ ĮϢϤĲıϟϠķĭϥ ϣįϤīħ ĪϡϣĳϞĨĮĭ ĲϢϡĪϤĮĳϡĨ ĲĭĳϞıĭľ ϚĜ: 
ϣĳϢϞĳϟĩĭľ ĭ ĲįϞıĺ ϢϞĬĨĭĳĭľ ĮϡİĲϞıĭĭ- ĭĳϡĩĭ ĪϟľĳϟįĻıϡϣĳĭ ĭ ĲϢϡĩıϡĬĺ- ĭıĨϟϣĳĭĵĭϡııϞľ ĪϟľĳϟįĻıϡϣĳĻ- ϢϞĬĨĭĳĭϟ 
ıϡĨĺϥ ĲϢϡϟĮĳϡĨ- ϣįĭľıĭľ ĭ Ĳϡĩįϡĸϟıĭľ- ϡĳϣĳϞĨĮĭ ĭ ıϞĬıϞĶϟıĭľ- ĭ ĳ. Ī.  

ϙϡĮϞĬϞĳϟįĭ ĭ ϡϣıϡĨıĺϟ ϣϡħĺĳĭľ ĭıĳϟϢıϟĳ-İϞĩϞĬĭıϡĨ TOP-20 ϣϟĳϟϠ FMCG  

ύϢϤĲıϟϠķĭϟ İϞϢĮϟĳĲįϟϠϣĺ ĭ online-ϢĭĳϟϠįϟϢĺ ıϞ ϢĺıĮϟ Food 

ύϢϤĲıϟϠķĭϟ ĭıĳϟϢıϟĳ-İϞĩϞĬĭıĺ ĲϢϡĪϤĮĳϡĨĺϥ ıϞħϡϢϡĨ ϝϞϢϞĮĳϟϢĭϣĳĭĮĭ ĭıĳϟϢıϟĳ-İϞĩϞĬĭıϡĨ: Grow 

Food, Performance Group, "ğϟĴϖϞϢĮϟĳ", Elementaree. ϘĲϟϢϞĳĭĨıϞľ ĭıĴϡϢİϞĵĭľ ϡ ϢϞĬĨĭĳĭĭ ĮϢϤĲıϟϠķĭϥ ĭıĳϟϢıϟĳ-
İϞĩϞĬĭıϡĨ ĲϢϡĪϤĮĳϡĨĺϥ ıϞħϡϢϡĨ: ϣĳϢϞĳϟĩĭľ ĭ ĲįϞıĺ ϢϞĬĨĭĳĭľ ĮϡİĲϞıĭĭ- ĭĳϡĩĭ ĪϟľĳϟįĻıϡϣĳĭ ĭ ĲϢϡĩıϡĬĺ- 
ĭıĨϟϣĳĭĵĭϡııϞľ ĪϟľĳϟįĻıϡϣĳĻ- ϢϞĬĨĭĳĭϟ ıϡĨĺϥ ĲϢϡϟĮĳϡĨ ĭ ĳ. Ī. 

ϙϢϡϟĮĳĺ ĦıĪϟĮϣ ĭ Mail.ru Group ϝϞϢϞĮĳϟϢĭϣĳĭĮϞ ĲϢϡϟĮĳϡĨ ĦıĪϟĮϣϞ: "ĦıĪϟĮϣ.ϖϞϢĮϟĳ"; #ħϟϢϤ"#; 

"ĦıĪϟĮϣ.ϔĪϞ"; "ĦıĪϟĮϣ.ĚϞĨĮϞ« ĭ Mail.ru Group: ϛϙ "AliExpress Ϛϡϣϣĭľ#- ϛϙ ϙϑϘ #ϛħϟϢħϞıĮ# ĭ Mail.ru Group, Delivery 
Club, #ϛϞİϡĮϞĳ#. 
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 ĖϞĳϞ!ĨĺϥϡĪϞ;!ĭĽıĻ!312:!)ϡħıϡĨįϟıĭϟ!Ĩ!3132!ĩϡĪϤ* 
 ύϡį-Ĩϡ!ϣĳϢϞıĭĵ;!500 
 ĦĬĺĮ!ϡĳĶϟĳϞ;!ϚϤϣϣĮĭϠ!0!ϑıĩįĭϠϣĮĭϠ!)Ĳϡ!ĬϞĲϢϡϣϤ* 
 ϒϟϢϣĭĭ!ϡĳĶϟĳϞ;!ϛĳϞıĪϞϢĳıϞľ!0!ϚϞϣķĭϢϟııϞľ 
 ĜϡϢİϞĳ!ĲϢϟĪϡϣĳϞĨįϟıĭľ;!!!!!!!!!!!+  
 ϛĳϡĭİϡϣĳĻ;!91!111!ϢϤħ/  

üϛϡϣĳϡľıĭϟ!ϢĺıĮϞ!ϢϡĬıĭĶıϡϠ!ĳϡϢĩϡĨįĭ!GNDH!Ϛϡϣϣĭĭ 
üϚϟϠĳĭıĩ!TOP-61!)Ĩ!ϢϞϣķĭϢϟııϡϠ!TOP-211*!ĮϢϤĲıϟϠķĭϥ!ϣϟĳϟϠ!GNDH! 
üϘϣıϡĨıĺϟ!ĳϟıĪϟıĵĭĭ!ϢϞĬĨĭĳĭľ!ϣϟĳϟĨϡϠ!ĳϡϢĩϡĨįĭ!GNDH 
üϘĲϟϢϞĵĭϡııĺϟ-!ĴĭıϞıϣϡĨĺϟ!ĲϡĮϞĬϞĳϟįĭ-!ĮϡıĳϞĮĳıĺϟ!ĪϞııĺϟ!ĭ!
Ϣϟĩĭϡıĺ!Ĳϡ!811!ϤıĭĨϟϢϣϞįĻıĺİ!ĭ!ϣĲϟĵĭϞįĭĬĭϢϡĨϞııĺİ!
ĳϡϢĩϡĨĺİ!ϣϟĳľİ 

üĖϞııĺϟ!Ĳϡ!711!ϣĮįϞĪϞİ!ĭ!Ϛĝ!ϣϟĳϟϠ!GNDH!Ϛϡϣϣĭĭ 

üĜϟĪϟϢϞįĻıĺϟ!ϣϟĳĭ!Ƨ 32!ĮϡİĲϞıĭľ!)ϡĮϡįϡ!63111!ϡħĹϟĮĳϡĨ* 
üϛϟĳĭ!ĝϟıĳϢϞįĻıϡĩϡ!ĜϘ!Ƨ :5!ĮϡİĲϞıĭĭ!)ħϡįϟϟ!3311!ϡħĹϟĮĳϡĨ* 
üϛϟĳĭ!ϛϟĨϟϢϡ-ĘϞĲϞĪıϡĩϡ!ĜϘ!Ƨ 66!ĮϡİĲϞıĭϠ!)ħϡįϟϟ!3111!ϡħĹϟĮĳϡĨ* 
üϛϟĳĭ!ĥīıϡĩϡ!ĜϘ!Ƨ 28!ĮϡİĲϞıĭϠ!)ħϡįϟϟ!2511!ϡħĹϟĮĳϡĨ* 
üϛϟĳĭ!ϛϟĨϟϢϡ-ύϞĨĮϞĬϣĮϡĩϡ!ĜϘ!Ƨ :!ĮϡİĲϞıĭϠ!)ħϡįϟϟ!221!ϡħĹϟĮĳϡĨ* 
üϛϟĳĭ!ϙϢĭĨϡįīϣĮϡĩϡ!ĜϘ!Ƨ 91!ĮϡİĲϞıĭϠ!)ħϡįϟϟ!4711!ϡħĹϟĮĳϡĨ* 
üϛϟĳĭ!ěϢϞįĻϣĮϡĩϡ!ĜϘ!Ƨ 3:!ĮϡİĲϞıĭϠ!)ħϡįϟϟ!2111!ϡħĹϟĮĳϡĨ* 
üϛϟĳĭ!ϛĭħĭϢϣĮϡĩϡ!ĜϘ!Ƨ 5:!ĮϡİĲϞıĭϠ!)ħϡįϟϟ!5111!ϡħĹϟĮĳϡĨ* 
üϛϟĳĭ!ĖϞįĻıϟĨϡϣĳϡĶıϡĩϡ!ĜϘ!Ƨ 53!ĮϡİĲϞıĭĭ!)ħϡįϟϟ!2211!ϡħĹϟĮĳϡĨ* 
üϛϟĳĭ!ύϢĺİϞƧ 23!ĮϡİĲϞıĭϠ!)ħϡįϟϟ!461!ϡħĹϟĮĳϡĨ* 
üϛϟĳĭ!İϞĩϞĬĭıϡĨ!ĲϢĭ!ϑĘϛ!Ƨ 44!ĮϡİĲϞıĭĭ!)ħϡįϟϟ!6:11!ϡħĹϟĮĳϡĨ* 
üϛĲϟĵĭϞįĭĬĭϢϡĨϞııĺϟ!ϣϟĳĭ!Ƨ 388!ĮϡİĲϞıĭϠ!)ħϡįϟϟ!5311!ϡħĹϟĮĳϡĨ* 

 
 
 

ϚϞϣķĭϢϟııϞľ!ĨϟϢϣĭľ ϛĳϞıĪϞϢĳıϞľ!ĨϟϢϣĭľ 

ęϗĜϘϚϖϑĝęϘϗϗĢϔ!ϙϚϘĖěύϜĢ!ϙϘ!ϚϘĘϗęĞϗϘϕ ϜϘϚϓϘϒĚϔ 
 ęĳϡĩĭ!3131!ĩϡĪϞ/!ϜϟıĪϟıĵĭĭ!3132!ĩϡĪϞ/!ϙϟϢϣĲϟĮĳĭĨĺ!ϢϞĬĨĭĳĭľ!Īϡ!3134!ĩϡĪϞ/!ĖϔϖϘϒϔϚϛęĦ 

 

 

ϑϗϑĚęϜęĞϔϛύϑĦ!ĕϑĘϑ!#811!ěϗęϒϔϚϛϑĚģϗĢϝ!ę!ϛϙϔĝęϑĚęĘęϚϘϒϑϗϗĢϝ!ϜϘϚϓϘϒĢϝ!ϛϔϜϔϕ!GNDH!ϚĜ# 

ϘĲĭϣϞıĭϟ!ĕϞĬĺ; 

ϒ!ĕϞĬϟ!ĲϢϟĪϣĳϞĨįϟıĺ; 
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üύϡıĳϞĮĳıϞľ!ħϞĬϞ!ĭ!ϡĲϟϢϞĵĭϡııĺϟ!ĲϡĮϞĬϞĳϟįĭ!Ĳϡ!2111!ϣϟĳϟϠ!
)ħϢϟıĪϡĨ*!ϡħĸϟϣĳĨϟııϡĩϡ!ĲĭĳϞıĭľ 

ü211!ĮϢϤĲıϟϠķĭϥ!ϢϟϣĳϡϢϞııĺϥ!ϥϡįĪĭıĩϞ!)ĩϢϤĲĲ* 
üĕϡįϟϟ!561!ĮϢϤĲıϟϠķĭϥ!ıϟĬϞĨĭϣĭİĺϥ!ĮϡİĲϞıĭϠ 
üϚϟĩĭϡıĺ!ĲϢĭϣϤĳϣĳĨĭľ!ϡħĹϟĮĳϡĨ 

 
 

ü Fast food Ƨ :9!ħϢϟıĪϡĨ!)ħϡįϟϟ!7111!ϡħĹϟĮĳϡĨ* 
ü Fast casual Ƨ 268!ħϢϟıĪϡĨ!)ħϡįϟϟ!3111!ϡħĹϟĮĳϡĨ* 
üϙϟĮϞϢıľ!Ƨ 91!ħϢϟıĪϡĨ!)ħϡįϟϟ!4:11!ϡħĹϟĮĳϡĨ* 
üGrab&Go Ƨ 41!ħϢϟıĪϡĨ!)ħϡįϟϟ!3111!ϡħĹϟĮĳϡĨ* 
üϙĭĵĵϟϢĭľ!Ƨ 71!ħϢϟıĪϡĨ!)ħϡįϟϟ!2811!ϡħĹϟĮĳϡĨ* 
üϛϤķĭ-ķϡĲ!Ƨ )ħϡįϟϟ!2811!ϡħĹϟĮĳϡĨ* 
üύϡĴϟϠıľ!Ƨ 61!ħϢϟıĪϡĨ!)ħϡįϟϟ!2611!ϡħĹϟĮĳϡĨ* 
üύϞĴϟ!ĲϢĭ!ϑĘϛ!Ƨ 31!ħϢϟıĪϡĨ!)ħϡįϟϟ!5511!ϡħĹϟĮĳϡĨ* 
üDbtvbm!ejojoh-!Gjof!ejojoh-!ϣĳϡįϡĨĺϟ!Ƨ 626!ħϢϟıĪϡĨ!)ħϡįϟϟ!2411!
ϡħĹϟĮĳϡĨ* 

ęϗĜϘϚϖϑĝęϘϗϗĢϔ!ϙϚϘĖěύϜĢ!ϙϘ!ϘĕĠϔϛϒϜϔϗϗϘϖě!ϙęϜϑϗęĥ 
 ęĳϡĩĭ!3131!ĩϡĪϞ/!ϜϟıĪϟıĵĭĭ!3132!ĩϡĪϞ/!ϙϟϢϣĲϟĮĳĭĨĺ!ϢϞĬĨĭĳĭľ!Īϡ!3134!ĩϡĪϞ/!ĖϔϖϘϒϔϚϛęĦ 

NEW 

ϑϗϑĚęϜęĞϔϛύϑĦ!ĕϑĘϑ!#711!ϛϔϜϔϕ!ϘĕĠϔϛϜϒϔϗϗϘϓϘ!ϙęϜϑϗęĦ!ϚϘϛϛęę!3131!ϓϘĖϑ# 

ϘĲĭϣϞıĭϟ!ĕϞĬĺ; 

ϒ!ĕϞĬϟ!ĲϢϟĪϣĳϞĨįϟıĺ; 

 ĖϞĳϞ!ĨĺϥϡĪϞ;!ľıĨϞϢĻ!3131!)ϡħıϡĨįϟıĭϟ!Ĩ!3132!ĩϡĪϤ* 
 ĦĬĺĮ!ϡĳĶϟĳϞ;!ϚϤϣϣĮĭϠ 
 ĜϡϢİϞĳ!ĲϢϟĪϡϣĳϞĨįϟıĭľ;!!!!!!!!!!!! 
 ϛĳϡĭİϡϣĳĻ;!61!111!ϢϤħ/  
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. ϛĳϢ/!38 

ęϗĜϘϚϖϑĝęϘϗϗĢϔ!ϙϚϘĖěύϜĢ!ϙϘ!ϘĕĠϔϛϜϒϔϗϗϘϖě!ϙęϜϑϗęĥ 
 ęĳϡĩĭ!3131!ĩϡĪϞ/!ϜϟıĪϟıĵĭĭ!3132!ĩϡĪϞ/!ϙϟϢϣĲϟĮĳĭĨĺ!ϢϞĬĨĭĳĭľ!Īϡ!3134!ĩϡĪϞ/!ĖϔϖϘϒϔϚϛęĦ 

NEW 

ϘϜϚϑϛĚϔϒϘϕ!ϘĕĘϘϚ!#ϑύϜěϑĚģϗĢϔ!ϜϚϔϗĖĢ!ϗϑ!ϚĢϗύϔ!ϘĕĠϔϛϜϒϔϗϗϘϓϘ!ϙęϜϑϗęĦ!ϚĜ!ę!ϖęϚϑ/!711!ϛϔϜϔϕ!ϘĕĠϔϛϜϒϔϗϗϘϓϘ!
ϙęϜϑϗęĦ!ϚϘϛϛęę;!3131-3132!ϓϓ/# 

ĞϞϣĳĻ I. ϜϟĮϤĸϟϟ ϣϡϣĳϡľıĭϟ ϡħĸϟϣĳĨϟııϡĩϡ ĲĭĳϞıĭľ Ĩ Ϛϡϣϣĭĭ 
ĜĭıϞıϣϡĨϡϟ ϣϡϣĳϡľıĭϟ ĪϡİϡϥϡĬľϠϣĳĨ. ĖĭıϞİĭĮϞ ϢϡĬıĭĶıϡĩϡ ĳϡĨϞϢϡϡħϡϢϡĳϞ ĲϢϡĪϤĮĳϞİĭ ĲĭĳϞıĭľ. 
ĖĭıϞİĭĮϞ ϡħϡϢϡĳϞ ϡħĸϟϣĳĨϟııϡĩϡ ĲĭĳϞıĭľ. ĖĭıϞİĭĮϞ ĮϡįĭĶϟϣĳĨϞ ϡħĹϟĮĳϡĨ ϡħĸϟϣĳĨϟııϡĩϡ 
ĲĭĳϞıĭľ. ĖϡϣĳϞĨĮϞ ĩϡĳϡĨϡϠ ϟĪĺ ĭ ĪϟľĳϟįĻıϡϣĳĻ ϞĩϢϟĩϞĳϡϢϡĨ. ύįĽĶϟĨĺϟ ϣϡħĺĳĭľ- ϣĲϡϣϡħıĺϟ 
ϡĮϞĬϞĳĻ Ĩįĭľıĭϟ ıϞ ϢϞĬĨĭĳĭϟ ϢĺıĮϞ ϡħĸϟϣĳĨϟııϡĩϡ ĲĭĳϞıĭľ.  

ĞϞϣĳĻ II. ύϢϞĳĮϞľ ϥϞϢϞĮĳϟϢĭϣĳĭĮϞ ϡϣıϡĨıĺϥ ĴϡϢİϞĳϡĨ ϡħĸϟϣĳĨϟııϡĩϡ ĲĭĳϞıĭľ ĭ 
ϢϟϠĳĭıĩĭ ĮϢϤĲıϟϠķĭϥ ĮϡİĲϞıĭϠ 
ϚϟϠĳĭıĩĭ ĮϢϤĲıϟϠķĭϥ ϣϟĳϟϠ ϡħĸϟϣĳĨϟııϡĩϡ ĲĭĳϞıĭľ Ϛϡϣϣĭĭ Ĳϡ ĮϡįĭĶϟϣĳĨϤ ϡħĹϟĮĳϡĨ Ĳϡ ĴϡϢİϞĳϞİ 
ϣϟĳϟϠ fast food, fast casual, ϣĳϡįϡĨϞľ- ĮϞĴϟ ĲϢĭ ϑĘϛ- ĲϟĮϞϢıľ- ĮϡĴϟϠıľ- grab&go, ĲĭĵĵϟϢĭľ- ϣϤķĭ-
ķϡĲ- casual dining, fine dining) 

ĞϞϣĳĻ III. ϑĮĳϤϞįĻıĺϟ ĳϢϟıĪĺ ıϞ ϢĺıĮϟ ϡħĸϟϣĳĨϟııϡĩϡ ĲĭĳϞıĭľ ϚĜ ĭ İĭϢϞ 
ϛİϟıϞ ĲϡĮϡįϟıĭϠ. #ĤĨϡįĽĵĭľ# ĩϡĳϡĨϡϠ ϟĪĺ. ĖϡϣĳϞĨĮϞ ĩϡĳϡĨϡϠ ϟĪĺ. ĘϘė )Ĩ ĳ.Ķ. ϢϞϣĳĭĳϟįĻıĺϠ 
ĲϢϡĳϟĭı- ĴϟϢİϟϢϣĮĭϟ ĲϢϡĪϤĮĳĺ*. ϚϞĬĨĭĳĭϟ ĳϡĶϟĮ ϡħĸϟϣĳĨϟııϡĩϡ ĲĭĳϞıĭľ )ĮϞĴϟ- ϢϟϣĳϡϢϞıĺ ĭ ĳ.Ī.) 
ıϞ ĳϟϢϢĭĳϡϢĭĭ İϞĩϞĬĭıϡĨ. ϛİϟķϟıĭϟ ĴϡϢİϞĳϡĨ. ϖϡıϡĮϡıĵϟĲĵĭĭ. ϛϞİϡϡħϣįϤīĭĨϞıĭϟ )ĮĭϡϣĮĭ 
ϣϞİϡϡħϣįϤīĭĨϞıĭľ- İϡħĭįĻıĺϟ ĲϢĭįϡīϟıĭľ Īįľ ĲϢϟĪĨϞϢĭĳϟįĻıϡĩϡ ĬϞĮϞĬϞ*.  

ĞϞϣĳĻ IV. ĕϞĬϞ "600 ϣϟĳϟϠ ϡħĸϟϣĳĨϟııϡĩϡ ĲĭĳϞıĭľ Ϛϡϣϣĭĭ: 2020 ĩϡĪϞƮ )ϡĳĪϟįĻıĺϠ ĴϞϠį Ĩ 
ĴϡϢİϞĳϟ MS Excel) 
Fast food )ħϡįϟϟ 6000 ϡħĹϟĮĳϡĨ*- fast casual )ħϡįϟϟ 2000 ϡħĹϟĮĳϡĨ*- ĲϟĮϞϢıľ )ħϡįϟϟ 3900 ϡħĹϟĮĳϡĨ*- 
grab&go )ħϡįϟϟ 2000 ϡħĹϟĮĳϡĨ*- ĲĭĵĵϟϢĭľ )ħϡįϟϟ 1700 ϡħĹϟĮĳϡĨ*- ϣϤķĭ-ķϡĲ )ħϡįϟϟ 1700 ϡħĹϟĮĳϡĨ*- 
ĮϡĴϟϠıľ )ħϡįϟϟ 1500 ϡħĹϟĮĳϡĨ*- ĮϞĴϟ ĲϢĭ ϑĘϛ - ħϡįϟϟ 4000 ϡħĹϟĮĳϡĨ*- casual dining, fine dining, 
ϣĳϡįϡĨĺϟ )ħϡįϟϟ 1300 ϡħĹϟĮĳϡĨ*  

ϘĲĭϣϞıĭϟ!ĭϣϣįϟĪϡĨϞıĭľ; 

 ĖϞĳϞ!ĨĺϥϡĪϞ;!ϞĲϢϟįĻ!3131!)ϡħıϡĨįϟıĭϟ!Ĩ!3132!ĩϡĪϤ*  
 ĦĬĺĮ!ϡĳĶϟĳϞ;!ϚϤϣϣĮĭϠ 
 ĜϡϢİϞĳ!ĲϢϟĪϡϣĳϞĨįϟıĭľ;!!!!!!!!!!!+            
 ϛĳϡĭİϡϣĳĻ;!86!111!ϢϤħ/  
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ϙϡĪĩϡĳϡĨįϟıϡ!Ĩ!İϞϢĳϟ!3132!ĩϡĪϞ!ĭıĴϡϢİϞĵĭϡııĺİ!ϞĩϟıĳϣĳĨϡİ!JOGPMjof 
. ϛĳϢ/!39 

 ĖϞĳϞ!ĨĺϥϡĪϞ;!İϞϢĳ!312:!)ϡħıϡĨįϟıĭϟ!Ĩ!3132!ĩϡĪϤ* 
 ύϡį-Ĩϡ!ϣĳϢϞıĭĵ;!116 
 ĦĬĺĮ!ϡĳĶϟĳϞ;!ϚϤϣϣĮĭϠ 
 ĜϡϢİϞĳ!ĲϢϟĪϡϣĳϞĨįϟıĭľ; 
 ϛĳϡĭİϡϣĳĻ;!81!111!ϢϤħ/  

ęϗĜϘϚϖϑĝęϘϗϗĢϔ!ϙϚϘĖěύϜĢ!ϙϘ!ϚϘĘϗęĞϗϘϕ ϜϘϚϓϘϒĚϔ 
 ęĳϡĩĭ!3131!ĩϡĪϞ/!ϜϟıĪϟıĵĭĭ!3132!ĩϡĪϞ/!ϙϟϢϣĲϟĮĳĭĨĺ!ϢϞĬĨĭĳĭľ!Īϡ!3134!ĩϡĪϞ/!ĖϔϖϘϒϔϚϛęĦ 

ϘϜϚϑϛĚϔϒϘϕ!ϘĕĘϘϚ!#ϑύϜěϑĚģϗĢϔ!ϜϚϔϗĖĢ!ϗϑ!ϚĢϗύϔ!ϙϚϘĖěύϜϘϒ!ϙęϜϑϗęĦ!ϚĜ!ę!ϖęϚϑ;!3129-312:!ϓϓ/# 

ĞϞϣĳĻ I. ϘϣıϡĨıĺϟ ĲϡĮϞĬϞĳϟįĭ ĲĭĸϟĨϡϠ ϡĳϢϞϣįĭ ĭ ϢĺıĮϞ ĲϢϡĪϤĮĳϡĨ ĲĭĳϞıĭľ Ϛϡϣϣĭĭ (3 
ϣįϞϠĪϞ*  
Å ϘϣıϡĨıĺϟ ĲϡĮϞĬϞĳϟįĭ ĲϢϡĭĬĨϡĪϣĳĨϞ ĲĭĸϟĨĺϥ ĲϢϡĪϤĮĳϡĨ ĭ ıϞĲĭĳĮϡĨ 
Å ϘϣıϡĨıĺϟ ĲϡĮϞĬϞĳϟįĭ ĳϡϢĩϡĨįĭ ĲϢϡĪϤĮĳϞİĭ ĲĭĳϞıĭľ- ıϞĲĭĳĮϞİĭ ĭ ĳϞħϞĮϡİ 
Å ĜĭıϞıϣϡĨϡϟ ϣϡϣĳϡľıĭϟ ĪϡİϡϥϡĬľϠϣĳĨ 

ĞϞϣĳĻ II. ϑĮĳϤϞįĻıĺϟ ĳϢϟıĪĺ ıϞ ϢĺĮϟ ĲϢϡĪϤĮĳϡĨ ĲĭĳϞıĭľ ϚĜ ĭ İĭϢϞ (25 ϣįϞϠĪϡĨ) 
Å ϚϞĬĨĭĳĭϟ ϛϜϖ ϢϡĬıĭĶıĺϥ ϣϟĳϟϠ 
Å ϙϡϢĵĭϡııϡϣĳĻ ϤĲϞĮϡĨĮĭ 
Å ϑĮĵϟıĳ ıϞ ĘϘė Ĩ ĲϢϡĪϤĮĳϞϥ ĲĭĳϞıĭľ 
Å ęϣĲϡįĻĬϡĨϞıĭϟ İϞϢĮĭϢϡĨĮĭ 
Å ϔ-commerce ĭ oİıĭĮϞıϞįĻıϡϣĳĻ Ĩ ĲϢϡĪϤĮĳϞϥ ĲĭĳϞıĭľ 
Å ĘϞĮįĽĶϟıĭϟ 

ĞϞϣĳĻ III. TOP-250 ıϡĨĭıϡĮ ıϞ ϢĺıĮϟ ĲϢϡĪϤĮĳϡĨ ĲĭĳϞıĭľ Ĩ Ϛϡϣϣĭĭ Ĳϡ ĨϟϢϣĭĭ INFOLine 
Å TOP-50 ıϡĨĭıϡĮ ıϞ ϢĺıĮϟ İϡįϡĶıĺϥ ĲϢϡĪϤĮĳϡĨ 
Å TOP -50 ıϡĨĭıϡĮ ıϞ ϢĺıĮϟ İľϣıĺϥ ĲϢϡĪϤĮĳϡĨ 
Å TOP -50 ıϡĨĭıϡĮ ıϞ ϢĺıĮϟ ĮϡıĪĭĳϟϢϣĮĭϥ ĭĬĪϟįĭϠ 
Å TOP -50 ıϡĨĭıϡĮ ıϞ ϢĺıĮϟ ϥįϟħϡħϤįϡĶıĺϥ ĭĬĪϟįĭϠ 
Å TOP -50 ıϡĨĭıϡĮ Ĩ ĪϢϤĩĭϥ ĮϞĳϟĩϡϢĭľϥ 

ϘĲĭϣϞıĭϟ!ϡħĬϡϢϞ; 
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ϙϡĪĩϡĳϡĨįϟıϡ!Ĩ!İϞϢĳϟ!3132!ĩϡĪϞ!ĭıĴϡϢİϞĵĭϡııĺİ!ϞĩϟıĳϣĳĨϡİ!JOGPMjof 
. ϛĳϢ/!40 

ęϗĜϘϚϖϑĝęϘϗϗĢϔ!ϙϚϘĖěύϜĢ!ϙϘ!ϚϘĘϗęĞϗϘϕ ϜϘϚϓϘϒĚϔ 
 ęĳϡĩĭ!3131!ĩϡĪϞ/!ϜϟıĪϟıĵĭĭ!3132!ĩϡĪϞ/!ϙϟϢϣĲϟĮĳĭĨĺ!ϢϞĬĨĭĳĭľ!Īϡ!3134!ĩϡĪϞ/!ĖϔϖϘϒϔϚϛęĦ 

ęϛϛĚϔĖϘϒϑϗęϔ!#ϚĢϗϘύ!ϚϔύĚϑϖϗĢϝ!ϖϑϜϔϚęϑĚϘϒ!ϒ!ϜϘĞύϑϝ!ϙϚϘĖϑė!ϚϘϛϛęę;!ęϜϘϓę!312:!ϓϘĖϑ-!ϙϔϚϛϙϔύϜęϒĢ!ϚϑĘϒęϜęĦ!
ϒ!3131-3132!ϓϓ/# 

ϜϟϢİĭıϡįϡĩĭľ ϢĺıĮϞ ĭ İϟĳϡĪϡįϡĩĭľ ĭϣϣįϟĪϡĨϞıĭľ 
ĞϞϣĳĻ I. ϝϞϢϞĮĳϟϢĭϣĳĭĮϞ ĭ ϡħĹϟİ ϢĺıĮϞ POSM (13 ϣįϞϠĪϡĨ* ĖĭıϞİĭĮϞ ϢĺıĮϞ POSM ĭ ϤϣįϤĩ 
ĳϟϥıĭĶϟϣĮϡĩϡ İϟϢĶϞıĪϞϠĬĭıĩϞ- ϣĳϢϤĮĳϤϢϞ ϢĺıĮϞ POSM ĭ ϤϣįϤĩ ĳϟϥıĭĶϟϣĮϡĩϡ İϟϢĶϞıĪϞϠĬĭıĩϞ- ĴϞĮĳϡϢĺ- ĨįĭľĽĸĭϟ 
ıϞ ϢĺıϡĮ POSM, ĪĭıϞİĭĮϞ ĭ ϣĳϢϤĮĳϤϢϞ  ħĽĪīϟĳϡĨ ĬϞĮϞĬĶĭĮϡĨ ıϞ POSM, ϡĵϟıĮϞ ĪĭıϞİĭĮĭ ϡħĹϟİϡĨ ĲϢϡĭĬĨϡĪϣĳĨϞ 
ĭ ĲϢϡĪϞī POSM ĲϢϡĭĬĨϡĪĭĳϟįľİĭ- ϢϞĬĨĭĳĭϟ ϢĺıĮϞ POSM ĭ ϤϣįϤĩ ĳϟϥıĭĶϟϣĮϡĩϡ İϟϢĶϞıĪϞϠĬĭıĩϞ  Ĩ 2019-2020 
ĩϡĪϞϥ 

ĞϞϣĳĻ II. ϚϟϠĳĭıĩ ĲϡϣĳϞĨĸĭĮϡĨ POSM ĭ ϤϣįϤĩ ĳϟϥıĭĶϟϣĮϡĩϡ İϟϢĶϞıĪϞϠĬĭıĩϞ (26 ϣįϞϠĪϡĨ* 
ϖϟĳϡĪϡįϡĩĭľ ĲϡϣĳϢϡϟıĭľ ϢϟϠĳĭıĩϞ- ϥϞϢϞĮĳϟϢĭϣĳĭĮϞ ϤĶϞϣĳıĭĮϡĨ ϢĺıĮϞ- ĭıĳϟĩϢϞįĻıĺϠ ϢϟϠĳĭıĩ ĲϡϣĳϞĨĸĭĮϡĨ POSM 
ĭ ϤϣįϤĩ ĳϟϥıĭĶϟϣĮϡĩϡ İϟϢĶϟıĪϞϠĬĭıĩϞ- ϢϟϠĳĭıĩ ĮϡİĲϞıĭϠ Ĩ ϣϟĩİϟıĳϟ ĮϢϞĳĮϡϣϢϡĶıĺϥ POSM, ϢϟϠĳĭıĩ ĮϡİĲϞıĭϠ Ĩ 
ϣϟĩİϟıĳϟ ĪϡįĩϡϣϢϡĶıĺϥ POSM, ϢϟϠĳĭıĩ ĮϡİĲϞıĭϠ Ĩ ϣϟĩİϟıĳϟ Ĳϡϣĳϡľııϡĩϡ ϡħϡϢϤĪϡĨϞıĭľ- ϢϟϠĳĭıĩ ĮϡİĲϞıĭϠ Ĩ 
ϣϟĩİϟıĳϟ ĳϟϥıĭĶϟϣĮϡĩϡ İϟϢĶϞıĪϞϠĬĭıĩϞ 
ĞϞϣĳĻ III. ϛϟĩİϟıĳϞĵĭľ ϢĺıĮϞ POSM Ĳϡ ĳϡĨϞϢıĺİ ĮϞĳϟĩϡϢĭľİ (26 ϣįϞϠĪϡĨ* ϝϞϢϞĮĳϟϢĭϣĳĭĮϞ 
ĳϡĨϞϢıĺϥ ĮϞĳϟĩϡϢĭϠ-  ϢϟϠĳĭıĩ ĮϡİĲϞıĭϠ Ĳϡ ĮįĽĶϟĨĺİ ĳϡĨϞϢıĺİ ĮϞĳϟĩϡϢĭľİ  
ĞϞϣĳĻ IV. ϒĬϞĭİϡĪϟϠϣĳĨĭϟ Ĩ ĲϢϡĵϟϣϣϟ ĬϞĮϞĬϞ- ĭĬĩϡĳϡĨįϟıĭľ ĭ ϢϞĬİϟĸϟıĭľ POSM (15 
ϣįϞϠĪϡĨ*. ύϢĭĳϟϢĭĭ ĨĺħϡϢϞ ĭ ϡĵϟıĮĭ ĲϡϣĳϞĨĸĭĮϡĨ- İϟĳϡĪĺ ĨĺħϡϢϞ ĲϡϣĳϞĨĸĭĮϡĨ POSM ĭ ĳϟϥ. İϟϢĶϞıĪϞϠĬĭıĩϞ- 
ĪϡĲϡįıĭĳϟįĻıĺϟ ĳϢϟħϡĨϞıĭľ Į ĲϡϣĳϞĨĸĭĮϞİ- ϡϣıϡĨıĺϟ ϣįϡīıϡϣĳĭ Ĩ ĲϢϡĵϟϣϣϟ ĬϞĮϞĬϞ ĭ ĲϢϡĭĬĨϡĪϣĳĨϞ POSM ĭ 
ϤϣįϤĩ ĳϟϥıĭĶϟϣĮϡĩϡ İϟϢĶϞıĪϞϠĬĭıĩϞ )ĲϡϣĳϞĨĸĭĮĭ- ĬϞĮϞĬĶĭĮĭ*- ϡϣıϡĨıĺϟ ϣįϡīıϡϣĳĭ Ĩ ĲϢϡĵϟϣϣϟ ϢϞĬİϟĸϟıĭľ 
POSM Ĩ ĳϡϢĩϡĨĺϥ ϣϟĳľϥ )ĬϞĮϞĬĶĭĮĭ- ĳϡϢĩϡĨĺϟ ϣϟĳĭ* 

ĞϞϣĳĻ V. ĘϞĮϞĬ ĭ ϢϞĬİϟĸϟıĭϟ POSM (18 ϣįϞϠĪϡĨ* ĘϞĮϞĬ ĭ ϢϞĬİϟĸϟıĭϟ POSM- ϡĵϟıĮϞ ĪϟϢīϞĳϟįϟϠ 
ħĽĪīϟĳϡĨ- ϢϞĬİϟĸϟıĭϟ POSM: ϡĵϟıĮϞ ĳϡϢĩϡĨĺϥ ϣϟĳϟϠ- ϡϣıϡĨıĺϟ ĳϢϟħϡĨϞıĭľ Į POSM ϣϡ ϣĳϡϢϡıĺ ĨįϞĪϟįĻĵϟĨ 
ħϢϟıĪϡĨ ĭ ĳϡϢĩϡĨĺϥ ϣϟĳϟϠ- ϣĳϡĭİϡϣĳĻ ϢϞĬİϟĸϟıĭľ POSM  Ĩ ĳϡϢĩϡĨĺϥ ϡħĹϟĮĳϞϥ ĭ ĴϞĮĳϡϢĺ- ĨįĭľĽĸĭϟ ıϞ ϟϟ 
ĴϡϢİĭϢϡĨϞıĭϟ 

ĞϞϣĳĻ VI. ĤĴĴϟĮĳĭĨıϡϣĳĻ POSM (7 ϣįϞϠĪϡĨ* ϘĵϟıĮϞ ļĴĴϟĮĳĭĨıϡϣĳĭ POSM ĪϟϢīϞĳϟįľİĭ ħĽĪīϟĳϡĨ  ĭ 
ĳϡϢĩϡĨĺİĭ ϣϟĳľİĭ- ϘĵϟıĮϞ ļĴĴϟĮĳĭĨıϡϣĳĭ POSM Ĩ ϢϞĬįĭĶıĺϥ ĳϡĨϞϢıĺϥ ϣϟĩİϟıĳϞϥ 

ĞϞϣĳĻ VII. ϛϡĨİϟϣĳıĺϟ ϞĮĵĭĭ ĭ ĭϥ ļĴĴϟĮĳĭĨıϡϣĳĻ (7 ϣįϞϠĪϡĨ* ϘĵϟıĮϞ ļĴĴϟĮĳĭĨıϡϣĳĭ 
ϣϡĨİϟϣĳıĺϥ ϞĮĵĭϠ ĪϟϢīϞĳϟįľİĭ ħĽĪīϟĳϡĨ- ϡĵϟıĮϞ ļĴĴϟĮĳĭĨıϡϣĳĭ ϣϡĨİϟϣĳıĺϥ ϞĮĵĭϠ ĳϡϢĩϡĨĺİĭ ϣϟĳľİĭ 

ĞϞϣĳĻ VIII. ϜϟıĪϟıĵĭĭ ϢϞĬĨĭĳĭľ ϢĺıĮϞ POSM (5 ϣįϞϠĪϡĨ*. ϗϞĲϢϞĨįϟıĭľ ϢϞĬĨĭĳĭľ ϢĺıĮϞ POSM, 
ĳϟϥıϡįϡĩĭĶϟϣĮĭϟ ĳϟıĪϟıĵĭĭ ĭ ĭııϡĨϞĵĭĭ )ϡĵϟıĮϞ ĲϡϣĳϞĨĸĭĮϡĨ- ĬϞĮϞĬĶĭĮϡĨ ĭ ĳϡϢĩϡĨĺϥ ϣϟĳϟϠ* 

ĞϞϣĳĻ IX. ϘϣıϡĨıĺϟ ĳϢϟıĪĺ ĲϡĳϢϟħĭĳϟįĻϣĮϡĩϡ ϢĺıĮϞ (20 ϣįϞϠĪϡĨ* ϘϣıϡĨıĺϟ ĳϢϟıĪĺ 
ĲϡĳϢϟħĭĳϟįĻϣĮϡĩϡ ϢĺıĮϞ  ĭ ĭϥ Ĩįĭľıĭϟ ıϞ ϢĺıϡĮ POSM: ϢϞĬĨĭĳĭϟ ϛϜϖ ϢϡĬıĭĶıĺİĭ ĳϡϢĩϡĨĺİĭ ϣϟĳľİĭ- 
ĲϡϢĵĭϡııϡϣĳĻ ϤĲϞĮϡĨĮĭ-  ĘϘė ĭ ļĮϡįϡĩĭĶıϡϣĳĻ- İϞϢĮĭϢϡĨĮϞ ĮϞĮ ϣĲϡϣϡħ ϤħϟīĪϟıĭľ- ĲϡįľϢĭĬϞĵĭľ ϢϡĬıĭĶıĺϥ 
ĴϡϢİϞĳϡĨ- E-commerce ĭ ϡİıĭĮϞıϞįĻıϡϣĳĻ- ĪĭĪīĭĳϞįĭĬϞĵĭľ 

ĞϞϣĳĻ X. ϛϡϣĳϡľıĭϟ ĭ ĲϢϡĩıϡĬ ϢϡĬıĭĶıϡϠ ĳϡϢĩϡĨįĭ (13 ϣįϞϠĪϡĨ*. ĖĭıϞİĭĮϞ ĭ ϣĳϢϤĮĳϤϢϞ ϡħϡϢϡĳϞ 
ϢϡĬıĭĶıϡϠ ĳϡϢĩϡĨįĭ- ĪϡϥϡĪĺ ıϞϣϟįϟıĭľ ĭ ĲϡĨϟĪϟıĭϟ ĲϡĳϢϟħĭĳϟįϟϠ- ϣϡϣĳϡľıĭϟ  ϢϡĬıĭĶıϡϠ ĳϡϢĩϡĨįĭ food ĭ non-
food  

ϘĲĭϣϞıĭϟ!ĭϣϣįϟĪϡĨϞıĭľ; 

 ĖϞĳϞ!ĨĺϥϡĪϞ;!ϞĲϢϟįĻ!312: 
 ύϡį-Ĩϡ!ϣĳϢϞıĭĵ;!191 
 ĦĬĺĮ!ϡĳĶϟĳϞ;!ϚϤϣϣĮĭϠ 
 ĜϡϢİϞĳ!ĲϢϟĪϡϣĳϞĨįϟıĭľ; 
 ϛĳϡĭİϡϣĳĻ;!50000 ϢϤħ/ 
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ęϗĜϘϚϖϑĝęϘϗϗĢϔ!ϙϚϘĖěύϜĢ!ϙϘ!ϚϘĘϗęĞϗϘϕ ϜϘϚϓϘϒĚϔ 
 ęĳϡĩĭ!3131!ĩϡĪϞ/!ϜϟıĪϟıĵĭĭ!3132!ĩϡĪϞ/!ϙϟϢϣĲϟĮĳĭĨĺ!ϢϞĬĨĭĳĭľ!Īϡ!3134!ĩϡĪϞ/!ĖϔϖϘϒϔϚϛęĦ 

  ĜϡϢİϞĳ!ĲϢϟĪϡϣĳϞĨįϟıĭľ;! 

üęıĪĭĨĭĪϤϞįĻıĺϟ!ϞıϞįĭĳĭĶϟϣĮĭϟ!ĲϢϟĬϟıĳϞĵĭĭ 
üęϣϣįϟĪϡĨϞıĭľ!ĭ!ĕϞĬĺ!Ĳϡ!ϢϟĩĭϡıϞİ 
üύϡıĮϤϢϟıĳıĺϠ!ϞıϞįĭĬ!ĳϡϢĩϡĨĺϥ!ϣϟĳϟϠ 
üϑıϞįĭĬ!ϢĺıĮϞ!ĭ!ĳϡϢĩϡĨĺϥ!ϣϟĳϟϠ!Ĩ!ϢϞĬϢϟĬϟ!
ĴϡϢİϞĳϡĨ!ĳϡϢĩϡĨįĭ!ĭ!ϣĲϟĵĭϞįĭĬϞĵĭϠ 
üϑıϞįĭĬ!ϡĳϢϞϣįϟĨĺϥ!ĳϢϟıĪϡĨ-!ϢϡĬıĭĶıĺϥ!
ĮϡıĵϟĲĵĭϠ!ĭ!ĲϡĨϟĪϟıĭľ!ĲϡĳϢϟħĭĳϟįϟϠ 
üϚϞĬϢϞħϡĳĮϞ!ĲϢϡĩıϡĬϡĨ!ϢϞĬĨĭĳĭľ!ϣϟĳϟϠ-!
ĴϡϢİϞĳϡĨ!ĭ!ϢϡĬıĭĶıϡϠ!ĳϡϢĩϡĨįĭ 

ϛĲϟĵĭϞįĭϣĳĺ!INFOLine ϢϟĩϤįľϢıϡ!ĲϢϡĨϡĪľĳ!ęϣϣįϟĪϡĨϞıĭľ!Ĳϡ!ĬϞĮϞĬϞİ!ĮįĭϟıĳϡĨ.  
ęϣĳϡĶıĭĮĭ!ĭıĴϡϢİϞĵĭĭ-!İϟĳϡĪĺ!ϞıϞįĭĬϞ-!ĴϡϢİϞĳ!ĲϢϟĪϡϣĳϞĨįϟıĭľ!ĭ!ĨĭĬϤϞįĭĬϞĵĭĭ!ĪϞııĺϥ!ĭ!ĪϢϤĩĭϟ!ĲϞϢϞİϟĳϢĺ!ĬϞĮϞĬıĺϥ!

ϞıϞįĭĳĭĶϟϣĮĭϥ!ϢϞħϡĳ!ϣϡĩįϞϣϤĽĳϣľ!ϣ!ĬϞĮϞĬĶĭĮϞİĭ!Ĩ!ĭıĪĭĨĭĪϤϞįĻıϡİ!Ϣϟīĭİϟ/ 

ĘϑύϑĘϗĢϔ!ęϛϛĚϔĖϘϒϑϗęĦ 
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ěϣįϤĩϞ!#ϜϟİϞĳĭĶϟϣĮĭϟ!ıϡĨϡϣĳĭ" Ƨ ļĳϡ!ϡĲϟϢϞĳĭĨıϞľ!ĭ!ĲϟϢĭϡĪĭĶϟϣĮϞľ!ĭıĴϡϢİϞĵĭľ!ϡħ!ĭıĳϟϢϟϣϤĽĸϟϠ!ϒϞϣ!ϡĳϢϞϣįĭ!ļĮϡıϡİĭĮĭ!ϚĜ!
)Ĩϣϟĩϡ!ħϡįϟϟ!91!ĳϟİϞĳĭĮ*-!ĲϡĪĩϡĳϡĨįϟııϞľ!ĲϤĳϟİ!İϡıĭĳϡϢĭıĩϞ!ĪϟľĳϟįĻıϡϣĳĭ!ϢϡϣϣĭϠϣĮĭϥ!ĭ!ĬϞϢϤħϟīıĺϥ!ĮϡİĲϞıĭϠ-!ĲϢϟϣϣ-

ĮįĭĲĲĭıĩϞ!ϛϖę!)ĳĺϣľĶ!ĪϟįϡĨĺϥ!ĭ!ϡĳϢϞϣįϟĨĺϥ!ĭĬĪϞıĭϠ*-!ĭıĴϡϢİϞĵĭϡııĺϥ!ϞĩϟıĳϣĳĨ-!ĴϟĪϟϢϞįĻıĺϥ!İĭıĭϣĳϟϢϣĳĨ!ĭ!ϢϟĩĭϡıϞįĻıĺϥ!
ϡϢĩϞıϡĨ!ĨįϞϣĳĭ/ 

ϚϟĩϤįľϢıϞľ!ϢϞħϡĳϞ!ϣ!ϤϣįϤĩϡϠ!#ϜϟİϞĳĭĶϟϣĮĭϟ!ıϡĨϡϣĳĭ# ĲϡĬĨϡįľϟĳ!ϢϟķϞĳĻ!ϣĳϢϞĳϟĩĭĶϟϣĮĭϟ!ĭ!ϡĲϟϢϞĳĭĨıĺϟ-!İϞϢĮϟĳĭıĩϡĨĺϟ!ĭ!ĲϢϡĭĬĨϡĪϣĳĨϟııĺϟ!
ĬϞĪϞĶĭ-!ĳϞĮĭϟ!ĮϞĮ!ϡĵϟıĮϞ!ĳϟĮϤĸϟϠ!ϣĭĳϤϞĵĭĭ!ıϞ!ϢĺıĮϟ-!ϞıϞįĭĬ!ĪϟľĳϟįĻıϡϣĳĭ!ĮϡıĮϤϢϟıĳϡĨ-!ĲϢϡĩıϡĬĭϢϡĨϞıĭϟ!ϢϞĬĨĭĳĭľ!ĨϡĬİϡīıĺϥ!ĮϢĭĬĭϣıĺϥ!

ϣĭĳϤϞĵĭϠ-!ĨĺľĨįϟıĭϟ!ĳϟıĪϟıĵĭϠ/!Ϛϟķϟıĭϟ!ĪϞııĺϥ!ĬϞĪϞĶ!ıϞĭħϡįϟϟ!ϞĮĳϤϞįĻıϡ!ĲϢĭ!ĲįϞıĭϢϡĨϞıĭĭ!ĮϡİĲϞıĭϟϠ!ļĴĴϟĮĳĭĨıϡϠ!ϢϞħϡĳĺ!Ĳϡ!ĬϞĮϢϟĲįϟıĭĽ!
ĲϡĬĭĵĭĭ!Ĩ!ϡĳϢϞϣįĭ-!Ϟ!ĳϞĮīϟ!ĲϢĭ!ĨĺϥϡĪϟ!ıϞ!ıϡĨĺϟ!ϢĺıĮĭ/ 

ěıĭĮϞįĻıϡϟ!ĲϢϡĩϢϞİİıϡϟ!ϡħϟϣĲϟĶϟıĭϟ!
ĭ!ĳϟϥıĭĶϟϣĮϞľ!ħϞĬϞ!Īįľ!ϢϞħϡĳĺ!ϣ!

įĽħĺİĭ!ĭıĴϡϢİϞĵĭϡııĺİĭ!ĲϡĳϡĮϞİĭ 

ĕϞĬϞ!ĲϡįıϡĳϟĮϣĳϡĨĺϥ!İϞĳϟϢĭϞįϡĨ! 
ĕϡįϟϟ!5!111!111!)ϣ!3113!ĩ/* 

ϒĺϣϡĮϡĲϢϡĴϟϣϣĭϡıϞįĻıĺϠ!ĮϡįįϟĮĳĭĨ 

ğĳϞĳ!ħϡįϟϟ!81!Ĳϡϣĳϡľııĺϥ!ϣϡĳϢϤĪıĭĮϡĨ 
ϘĳĪϟį!İϡıĭĳϡϢĭıĩϞ!26!ĶϟįϡĨϟĮ 

ϚϞĬϢϞħϡĳĮϞ!ϣϡħϣĳĨϟııĺϥ!ϤıĭĮϞįĻıĺϥ!
ϞįĩϡϢĭĳİϡĨ!ϡħϢϞħϡĳĮĭ!ĭıĴϡϢİϞĵĭĭ 

ϘĳϢϞϣįϟĨϡϠ!ĮįϞϣϣĭĴĭĮϞĳϡϢ!ıϡĨϡϣĳϟϠ 
CRM ϣ!Ĳϡϣĳϡľııϡ!ϡħıϡĨįľϟİϡϠ!
ĮϡıĳϞĮĳıϡϠ!ĭıĴϡϢİϞĵĭϟϠ 

ęϗĜϘϚϖϑĝęϘϗϗĢϔ!ϙϚϘĖěύϜĢ!ϙϘ!ϚϘĘϗęĞϗϘϕ ϜϘϚϓϘϒĚϔ 
 ęĳϡĩĭ!3131!ĩϡĪϞ/!ϜϟıĪϟıĵĭĭ!3132!ĩϡĪϞ/!ϙϟϢϣĲϟĮĳĭĨĺ!ϢϞĬĨĭĳĭľ!Īϡ!3134!ĩϡĪϞ/!ĖϔϖϘϒϔϚϛęĦ 

ϜϔϖϑϜęĞϔϛύęϔ!ϗϘϒϘϛϜę 
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ϗϞĬĨϞıĭϟ!ĳϟİϞĳĭĮĭ 
ϙϟϢĭϡĪĭĶıϡϣĳĻ!

ĲϡįϤĶϟıĭľ 

ϛĳϡĭİϡϣĳĻ!Ĩ!

İϟϣľĵ 

#ϚϡĬıĭĶıϞľ!ĳϡϢĩϡĨįľ!ϚĜ# ϔīϟĪıϟĨıϡ 21!111!ϢϤħ/ 

#ϚϡĬıĭĶıϞľ!ĳϡϢĩϡĨįľ!ĲϢϡĪϤĮĳϞİĭ!ĲĭĳϞıĭľ!ĭ!ĳϡϢĩϡĨĺϟ!ϣϟĳĭ!GNDH!ϚĜ# ϔīϟĪıϟĨıϡ 6!111!ϢϤħ/ 

#ϚϡĬıĭĶıϞľ!ĳϡϢĩϡĨįľ!ĳϡĨϞϢϞİĭ!Īįľ!ĪϡİϞ-!ϣϞĪϞ!ĭ!ĳϡϢĩϡĨĺϟ!ϣϟĳĭ!EJZ!ϚĜ# ϔīϟıϟĪϟįĻıϡ 6!111!ϢϤħ/ 

#ϚϡĬıĭĶıϞľ!ĳϡϢĩϡĨįľ!ĴϞϢİϞĵϟĨĳĭĶϟϣĮϡϠ!ĲϢϡĪϤĮĵĭϟϠ!ĭ!ϞĲĳϟĶıĺϟ!ϣϟĳĭ!ϚĜ# ϔīϟıϟĪϟįĻıϡ 5 111!ϢϤħ/ 

#ϚĺıϡĮ!ϡħĸϟϣĳĨϟııϡĩϡ!ĲĭĳϞıĭľ!ϚĜ# ϔīϟıϟĪϟįĻıϡ 7!111!ϢϤħ/ 

ϗϞĬĨϞıĭϟ!ĳϟİϞĳĭĮĭ 
ϙϟϢĭϡĪĭĶıϡϣĳĻ!

ĲϡįϤĶϟıĭľ 

ϛĳϡĭİϡϣĳĻ!Ĩ!

İϟϣľĵ 

#ϚĺıϡĮ!ĲϞϢĴĽİϟϢıϡ-ĮϡϣİϟĳĭĶϟϣĮĭϥ-!ĩĭĩĭϟıĭĶϟϣĮĭϥ-!ϥϡĬľϠϣĳĨϟııĺϥ!ĳϡĨϞϢϡĨ! 

ĭ!ħĺĳϡĨϡϠ!ϥĭİĭĭ!ϚĜ!ĭ!İĭϢϞ# 
ϔīϟĪıϟĨıϡ 6!111!ϢϤħ/ 

#ĜϞϢİϞĵϟĨĳĭĶϟϣĮϞľ!ĲϢϡİĺķįϟııϡϣĳĻ!ϚĜ# ϔīϟıϟĪϟįĻıϡ 6!111!ϢϤħ/ 

ƮϚĺıϡĮ ĬϞİϡϢϡīϟııĺϥ!ĲϡįϤĴϞħϢĭĮϞĳϡĨ!ϚĜ" ϔīϟıϟĪϟįĻıϡ 6!111!ϢϤħ/ 

ϙϘĚěĞęϜģ!ϜϔϛϜϘϒϘϔ!ϘĕϛĚěėęϒϑϗęϔ 

ęϗĜϘϚϖϑĝęϘϗϗĢϔ!ϙϚϘĖěύϜĢ!ϙϘ!ϚϘĘϗęĞϗϘϕ ϜϘϚϓϘϒĚϔ 
 ęĳϡĩĭ!3131!ĩϡĪϞ/!ϜϟıĪϟıĵĭĭ!3132!ĩϡĪϞ/!ϙϟϢϣĲϟĮĳĭĨĺ!ϢϞĬĨĭĳĭľ!Īϡ!3134!ĩϡĪϞ/!ĖϔϖϘϒϔϚϛęĦ 

ěϛĚěϓϑ!#ϜϔϖϑϜęĞϔϛύęϔ!ϗϘϒϘϛϜę#!ϙϘ!ϗϑϙϚϑϒĚϔϗęĥ!#ϚϘĘϗęĞϗϑĦ!ϜϘϚϓϘϒĚĦ!ę!ϘĕĠϔϛϜϒϔϗϗϘϔ!ϙęϜϑϗęϔ# 

ěϛĚěϓϑ!#ϜϔϖϑϜęĞϔϛύęϔ!ϗϘϒϘϛϜę#!ϙϘ!ϗϑϙϚϑϒĚϔϗęĥ!#ϙϘϜϚϔĕęϜϔĚģϛύęϔ!ϜϘϒϑϚĢ# 

http://www.infoline.spb.ru/
http://www.advis.ru/
http://www.infoline.spb.ru/
http://infoline.spb.ru/shop/tematicheskie-novosti/page.php?ID=70876
http://infoline.spb.ru/shop/tematicheskie-novosti/page.php?ID=22120
http://infoline.spb.ru/shop/tematicheskie-novosti/page.php?ID=22121
http://infoline.spb.ru/shop/tematicheskie-novosti/page.php?ID=22118
http://infoline.spb.ru/shop/tematicheskie-novosti/page.php?ID=165038
http://infoline.spb.ru/shop/tematicheskie-novosti/page.php?ID=22073
http://infoline.spb.ru/shop/tematicheskie-novosti/page.php?ID=22073
http://infoline.spb.ru/shop/tematicheskie-novosti/page.php?ID=22073
http://infoline.spb.ru/shop/tematicheskie-novosti/page.php?ID=22073
http://infoline.spb.ru/shop/tematicheskie-novosti/page.php?ID=22073
http://infoline.spb.ru/shop/tematicheskie-novosti/page.php?ID=22132
http://infoline.spb.ru/shop/tematicheskie-novosti/page.php?ID=22074
https://infoline.spb.ru/shop/tematicheskie-novosti/page.php?ID=1252
https://infoline.spb.ru/shop/tematicheskie-novosti/page.php?ID=1252
https://infoline.spb.ru/shop/tematicheskie-novosti/page.php?ID=1252
http://infoline.spb.ru/shop/tematicheskie-novosti/page.php?ID=22074
mailto:retail@infoline.spb.ru?subject=Получить тестовое обслуживание по теме (УКАЗАТЬ ТЕМУ))
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ěϣįϤĩϞ!#ęıĪĭĨĭĪϤϞįĻıĺϠ!İϡıĭĳϡϢĭıĩ# Ƨ ļĳϡ!İϡıĭĳϡϢĭıĩ!ĭıĴϡϢİϞĵĭϡııϡĩϡ!Ĳϡįľ!ĮϡİĲϞıĭĭ-!ϣ!ĲϡİϡĸĻĽ!ĮϡĳϡϢϡĩϡ!ĮϡİĲϞıĭľ!
ϣİϡīϟĳ!ϡĵϟıĭĳĻ!ϣĨϡϟ!İϟϣĳϡ-!İϟϣĳϡ!ĲϞϢĳıϟϢϡĨ!ĭ!ĮϡıĮϤϢϟıĳϡĨ!Ĩ!ĭıĴϡϢİϞĵĭϡııϡİ!ĲϡĳϡĮϟ-!ϡĳϢϞϣįĭ 

ƳϘĲϢϟĪϟįľϟĳϣľ!ĭĬ!ĭıĴϡϢİϞĵĭϡııĺϥ!ĲϡĳϢϟħıϡϣĳϟϠ!ĬϞĮϞĬĶĭĮϞ!
)ĮϡıĮϤϢϟıĳĺ-!ĲϞϢĳıϟϢĺ!ĭ!ĳ/Ī/*! ϛϡĪϟϢīϞıĭϟ!İϡıĭĳϡϢĭıĩϞ 

Ƴϙϡ!ϣϡĩįϞϣϡĨϞıĭĽ!ϣ!Įįĭϟıĳϡİ ϛĳϢϤĮĳϤϢϞ!İϡıĭĳϡϢĭıĩϞ 

ƳęϣϥϡĪľ!ĭĬ!ĭıĴϡϢİϞĵĭϡııĺϥ!ĲϡĳϢϟħıϡϣĳϟϠ!ĬϞĮϞĬĶĭĮϞ ϙϟϢĭϡĪĭĶıϡϣĳĻ 

ƳĜϡϢİϞĳ!ıϞ!ĨĺħϡϢ!(EML, MS Word, PDF, Ĩ!ĳϡİ!Ķĭϣįϟ!ıϞ!
ĮϡϢĲϡϢϞĳĭĨıϡİ!ħįϞıĮϟ!ĬϞĮϞĬĶĭĮϞ! 

ĜϡϢİϞĳ!ĲϡįϤĶϟıĭľ!
İϡıĭĳϡϢĭıĩϞ 

ƳϒϡĬİϡīıϡϣĳĻ!ϡĲϢϟĪϟįĭĳĻ!ĲϢĭϡϢĭĳϟĳıĺϟ!ĭϣĳϡĶıĭĮĭ!
ĭıĴϡϢİϞĵĭĭ!)ϛϖę-!ĲϡϢĳϞįĺ-!ϣϞϠĳĺ!ĮϡİĲϞıĭϠ* ęϣĳϡĶıĭĮĭ!İϡıĭĳϡϢĭıĩϞ 

ƳύϢϞĳĮϡϟ!ĭĬįϡīϟıĭϟ!)ĪϞϠĪīϟϣĳ*!ϣϡħĺĳĭϠ-!ĨĺľĨįϟııĺϥ!Ĩ!
ĲϢϡĵϟϣϣϟ!İϡıĭĳϡϢĭıĩϞ!ϛϖę/ 

ƳύϞīĪĺϠ!ĨĺĲϤϣĮ!ϣϡϣĳϡĭĳ!ĭĬ!5-6!ĨϞīıϟϠķĭϥ ϣϡħĺĳĭϠ!ϡĳϢϞϣįĭ 
Summary INFOLine 

ĘϑϙϚϘϛęϜģ!ϑϗύϔϜě!ϗϑ!ęϗĖęϒęĖěϑĚģϗĢϕ!ϖϘϗęϘϚęϗϓ 

ϛĳϡĭİϡϣĳĻ;!ϡĳ!26!111!ϢϤħ/ 

ęϗĖęϒęĖěϑĚģϗĢϕ!ϖϘϗęϜϘϚęϗϓ 

ęϗĜϘϚϖϑĝęϘϗϗĢϔ!ϙϚϘĖěύϜĢ!ϙϘ!ϚϘĘϗęĞϗϘϕ ϜϘϚϓϘϒĚϔ 
 ęĳϡĩĭ!3131!ĩϡĪϞ/!ϜϟıĪϟıĵĭĭ!3132!ĩϡĪϞ/!ϙϟϢϣĲϟĮĳĭĨĺ!ϢϞĬĨĭĳĭľ!Īϡ!3134!ĩϡĪϞ/!ĖϔϖϘϒϔϚϛęĦ 

http://www.infoline.spb.ru/
http://www.advis.ru/
http://www.infoline.spb.ru/
mailto:mail@advis.ru?subject=Прислать анкету на индивидуальный мониторинг СМИ


ϘϜϚϑϛĚϔϒĢϔ!ϑϗϑĚęϜęĞϔϛύęϔ! 
ϘĕĘϘϚĢ 

ęĳϡĩĭ!3131!ĩϡĪϞ!ĭ!ĲϟϢϣĲϟĮĳĭĨĺ!ϢϞĬĨĭĳĭľ!Īϡ!3134!ĩϡĪϞ 

    Ϙ Ϝ Ϛ ϑ ϛ Ě ϔ ϒ Ģ ϔ ! ę ϛ ϛ Ě ϔ Ė Ϙ ϒ ϑ ϗ ę Ħ 

͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͔ͦͤͤͦ ͎͔͍͊ͤͭͫͭͦ information agency 

W W W . I N F O L I N E . S P B . R U     W W W . A D V I S . R U      W W W. A L L I N V E S T. R U  

ęϛϛĚϔĖϘϒϑϗęĦ!ϘϜϚϑϛĚϔϕ!ϒ!3123-3131!ĩĩ/!ę!ϙϚϘϓϗϘĘĢ!ϗϑ!3132-3134!ĩĩ/  
Á «ϛĳϢϡĭĳϟįĻϣĳĨϡ!ĭ!ϡĳϢϞϣįĻ!ϣĳϢϡĭĳϟįĻıĺϥ!İϞĳϟϢĭϞįϡĨ!Ϛϡϣϣĭĭº< 
Á «ϜϢϞıϣĲϡϢĳıϞľ!ϡĳϢϞϣįĻ!Ϛϡϣϣĭĭº< 
Á «ϑĩϢϡĲϢϡİĺķįϟııĺϠ!ĮϡİĲįϟĮϣ!Ϛϡϣϣĭĭº<!«ϙϢϡĭĬĨϡĪϣĳĨϡ!ĲϢϡĪϤĮĳϡĨ!ĲĭĳϞıĭľ!ĭ!ıϞĲĭĳĮϡĨ!

Ϛϡϣϣĭĭº< 
Á «ϗϟĴĳľıϞľ-!ĩϞĬϡĨϞľ!ĭ!ϤĩϡįĻıϞľ!ĲϢϡİĺķįϟııϡϣĳĻ!Ϛϡϣϣĭĭº<!«ĤįϟĮĳϢϡļıϟϢĩϟĳĭĮϞ!Ϛϡϣϣĭĭº< 
Á «ϚϡĬıĭĶıϞľ!ĳϡϢĩϡĨįľ!Gppe!ĭ!ĲϡĳϢϟħĭĳϟįĻϣĮĭϠ!ϢĺıϡĮ!Ϛϡϣϣĭĭº< 
Á «ϚϡĬıĭĶıϞľ!ĳϡϢĩϡĨįľ!Opo-Gppe!ĭ!ĲϡĳϢϟħĭĳϟįĻϣĮĭϠ!ϢĺıϡĮ!Ϛϡϣϣĭĭº 
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ϘĕĘϘϚĢ!ĤύϘϗϘϖęύę!ę!ύĚĥĞϔϒĢϝ!ϘϜϚϑϛĚϔϕ 

ϘĕĘϘϚĢ!ĤύϘϗϘϖęύę!ę!ύĚĥĞϔϒĢϝ!ϘϜϚϑϛĚϔϕ 
ęĳϡĩĭ!3131!ĩϡĪϞ/!ϜϟıĪϟıĵĭĭ!3132!ĩϡĪϞ/!ϙϟϢϣĲϟĮĳĭĨĺ!ϢϞĬĨĭĳĭľ!Īϡ!3134!ĩϡĪϞ/!ĖϔϖϘϒϔϚϛęĦ 

ęϛϛĚϔĖϘϒϑϗęĦ!ϘϜϚϑϛĚϔϕ;  
Á «ϙϢϡĭĬĨϡĪϣĳĨϡ!ĲϢϡĪϤĮĳϡĨ!ĲĭĳϞıĭľ!Ĩ!Ϛϡϣϣĭĭº 
Á «ϑĩϢϡĲϢϡİĺķįϟııĺϠ!ĮϡİĲįϟĮϣ!Ϛϡϣϣĭĭº! 
Á «ϛĳϢϡĭĳϟįĻıϞľ!ϡĳϢϞϣįĻ!Ϛϡϣϣĭĭº 
Á «ϜϢϞıϣĲϡϢĳıϞľ!ϡĳϢϞϣįĻ!Ϛϡϣϣĭĭº 
Á «ϗϟĴĳľıϞľ-!ĩϞĬϡĨϞľ!ĭ!ϤĩϡįĻıϞľ!ĲϢϡİĺķįϟııϡϣĳĻ!Ϛϡϣϣĭĭº 
Á «ϚϡĬıĭĶıϞľ!ĳϡϢĩϡĨįľ!FOOD ĭ!ϢĺıϡĮ!ĲϡĳϢϟħĭĳϟįĻϣĮĭϥ!ĳϡĨϞϢϡĨ!Ϛϡϣϣĭĭº 
Á «ĤįϟĮĳϢϡļıϟϢĩϟĳĭĶϟϣĮϞľ ϡĳϢϞϣįĻ!Ϛϡϣϣĭĭº! 
Á «ϚϡĬıĭĶıϞľ!ĳϡϢĩϡĨįľ!NON-FOOD ĭ!ϢĺıϡĮ!ĲϡĳϢϟħĭĳϟįĻϣĮĭϥ!ĳϡĨϞϢϡĨ!Ϛϡϣϣĭĭº 

 

Á ϒ 2020 ĩϡĪϤ INFOLine ĲϢϟĪϣĳϞĨįľϟĳ ϣϟϢĭĽ ϡĳϢϞϣįϟĨĺϥ ęϣϣįϟĪϡĨϞıĭϠ- 
ĮϡĳϡϢĺϟ- Ĳϡİĭİϡ ĲϡĪϢϡħıϡĩϡ ϞıϞįĭĬϞ ϢϞĬĨĭĳĭľ ϡĳϢϞϣįĭ- ĨĮįĽĶϞĽĳ Ĩ 
ϣϟħľ: ϢϟϠĳĭıĩĭ ĮϡİĲϞıĭϠ- ϞıϞįĭĬ ϒĤĖ- ϡĲĭϣϞıĭϟ ĮϢϤĲıϟϠķĭϥ ϣĪϟįϡĮ 
M&A, ϞıϞįĭĬ ĭĬİϟıϟıĭϠ Ĩ ĩϡϣϤĪϞϢϣĳĨϟııϡİ ϢϟĩϤįĭϢϡĨϞıĭĭ- ĪĭıϞİĭĮϤ 
ϢϞĬĨĭĳĭľ ϡĳϢϞϣįϟϠ ĬϞ ĲϡϣįϟĪıĭϟ 5 įϟĳ ĭ ĲϢϡĩıϡĬ ϢϞĬĨĭĳĭľ ϡĳϢϞϣįϟϠ ıϞ 
2020-2022 ĩĩ. ĭ ϟĸϦ ϢľĪ ļįϟİϟıĳϡĨ- ıϟϡħϥϡĪĭİĺϥ Īįľ ĲϡıĭİϞıĭľ 
ĳϟĮϤĸϟϠ ϣĭĳϤϞĵĭĭ ĭ ĲϟϢϣĲϟĮĳĭĨ. 
 

Á ęϣϣįϟĪϡĨϞıĭľ ĨĺĲϤĸϟıĺ Ĩ ĴϡϢİϞĳϟ ϤĪϡħıϡϠ ļįϟĮĳϢϡııϡϠ ĲϢϟĬϟıĳϞĵĭĭ: 
ϡĲĳĭİϞįĻıϡϟ ϣϡĶϟĳϞıĭϟ ĮįĽĶϟĨĺϥ ĨĺĨϡĪϡĨ ĭ ĳϟĬĭϣϡĨ- ĩϢϞĴĭĶϟϣĮĭϥ 
İϞĳϟϢĭϞįϡĨ )Ĩϣϟĩϡ ħϡįϟϟ 1000 ϢĭϣϤıĮϡĨ- ĪĭϞĩϢϞİİ- ĳϞħįĭĵ*- Ϟ ĳϞĮīϟ 
ĩĭĲϟϢϣϣĺįĮĭ ıϞ ĨϞīıϟϠķĭϟ ıϡϢİϞĳĭĨıĺϟ ĪϡĮϤİϟıĳĺ ĭ ϣϞϠĳĺ ĮϡİĲϞıĭϠ. 
ϖϞĳϟϢĭϞįĺ ĪϡϣĳϤĲıĺ ıϞ ϞıĩįĭϠϣĮϡİ ľĬĺĮϟ. 
 

Á ϔĪĭıĺϠ )Ĳϡ İϟĳϡĪĭĮϟ ĭ ϣĳϢϤĮĳϤϢϟ* ıϞħϡϢ ĭĬ 8 (!) ęϣϣįϟĪϡĨϞıĭϠ 
ϡϥĨϞĳĺĨϞϟĳ Ĩϣϟ ĮįĽĶϟĨĺϟ ϡĳϢϞϣįĭ ĭ ϢĺıĮĭ ļĮϡıϡİĭĮĭ Ϛϡϣϣĭĭ. ϘħĬϡϢĺ 
ĨĮįĽĶϞĽĳ ϣĵϟıϞϢıĺϠ ĲϢϡĩıϡĬ ĭ ĲϟϢϣĲϟĮĳĭĨĺ ϢϞĬĨĭĳĭľ ıϞ ħįĭīϞϠķĭϟ 
ĳϢĭ ĩϡĪϞ.  
 

ϛĲϟĵĭϞįĻıϡϟ ĲϢϟĪįϡīϟıĭϟ: ϒĺ İϡīϟĳϟ ĕϔϛϙĚϑϜϗϘ ĲϡįϤĶĭĳĻ ĮϢϞĳĮϤĽ ĨϟϢϣĭĽ 
ęϣϣįϟĪϡĨϞıĭľ ϡĪıϡϠ ĭĬ ĭıĳϟϢϟϣϤĽĸĭϥ ϒϞϣ ϡĳϢϞϣįϟϠ, Īįľ ļĳϡĩϡ ϡĳĲϢϞĨĻĳϟ 
ĬϞĲϢϡϣ ıϞ ļįϟĮĳϢϡııϤĽ ĲϡĶĳϤ mail@infoline.spb.ru  ĭįĭ ϣĨľīĭĳϟϣĻ  
ϣ ıϞİĭ Ĳϡ ĳϟįϟĴϡıϞİ: (812) 322-68-48, (495) 772-7640. 

http://www.infoline.spb.ru/
http://www.advis.ru/
http://www.infoline.spb.ru/
https://infoline.spb.ru/shop/issledovaniya-rynkov/page.php?ID=172649
https://infoline.spb.ru/shop/issledovaniya-rynkov/page.php?ID=172650
https://infoline.spb.ru/shop/issledovaniya-rynkov/page.php?ID=174042
https://infoline.spb.ru/shop/issledovaniya-rynkov/page.php?ID=172651
https://infoline.spb.ru/shop/issledovaniya-rynkov/page.php?ID=172692
https://infoline.spb.ru/shop/issledovaniya-rynkov/page.php?ID=169711
https://infoline.spb.ru/shop/issledovaniya-rynkov/page.php?ID=169711
https://infoline.spb.ru/shop/issledovaniya-rynkov/page.php?ID=169711
https://infoline.spb.ru/shop/issledovaniya-rynkov/page.php?ID=169711
https://infoline.spb.ru/shop/issledovaniya-rynkov/page.php?ID=173014
https://infoline.spb.ru/shop/issledovaniya-rynkov/page.php?ID=173014
https://infoline.spb.ru/shop/issledovaniya-rynkov/page.php?ID=173014
https://infoline.spb.ru/shop/issledovaniya-rynkov/page.php?ID=173014
https://infoline.spb.ru/shop/issledovaniya-rynkov/page.php?ID=169710
https://infoline.spb.ru/shop/issledovaniya-rynkov/page.php?ID=169710
https://infoline.spb.ru/shop/issledovaniya-rynkov/page.php?ID=169710
https://infoline.spb.ru/shop/issledovaniya-rynkov/page.php?ID=169710
https://infoline.spb.ru/shop/issledovaniya-rynkov/page.php?ID=169710
https://infoline.spb.ru/shop/issledovaniya-rynkov/page.php?ID=169710
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ϚϑĘϒęϜęϔ!ϛϔϚęę!ϘĕĘϘϚϘϒ 

ϘĕĘϘϚĢ!ĤύϘϗϘϖęύę!ę!ύĚĥĞϔϒĢϝ!ϘϜϚϑϛĚϔϕ 
ęĳϡĩĭ!3131!ĩϡĪϞ/!ϜϟıĪϟıĵĭĭ!3132!ĩϡĪϞ/!ϙϟϢϣĲϟĮĳĭĨĺ!ϢϞĬĨĭĳĭľ!Īϡ!3134!ĩϡĪϞ/!ĖϔϖϘϒϔϚϛęĦ 
 

pdf-ϞıĮϟĳϞ web-ϞıĮϟĳϞ ϢϞħϡĳϞϟĳ!Īįľ!ĲϡĨĺķϟıĭľ 
ļĴĴϟĮĳĭĨıϡϣĳĭ!ĨϞķϟĩϡ!ħĭĬıϟϣϞ 

̉ͯͭͦ͟ 
͙͙͔͊ͤ͊ͪͯͣ͘͡ 

͊ͨͪͦͫ͘· ͙͔͍ͤͭͦ͟͡ 

˻͋ͪ͊΅͔͊ͣ 
͍͙͙͔ͤͣ͊ͤ ͤ͊ ͍͔ͫ 
͔͊ͣ͘;͙͊ͤΎ 

˿͔͔͒ͯͣ͡ 
͔͙ͨͦ͗͊ͤ͡Ύͣ  
ͦ͋ ͙͔͔͙ͣͤͤ͘Ύͻ 

ęϣĲϡįĻĬϡĨϞıĭϟ ĭıĴϡϢİϞĵĭĭ: 
 
Á ϙϡĨĺϣĭĳĻ ļĴĴϟĮĳĭĨıϡϣĳĻ ϤĲϢϞĨįϟıĭľ ϢĭϣĮϞİĭ  

ĭ ϣĳϢϞĳϟĩĭĶϟϣĮϡĩϡ ĲįϞıĭϢϡĨϞıĭľ ĭ ϤįϤĶķĭĳĻ ĮϞĶϟϣĳĨϡ 
ĨĬϞĭİϡĪϟϠϣĳĨĭľ ϣ ĮįĭϟıĳϞİĭ ĲϡĬĨϡįľϟĳ ĮϡİĲįϟĮϣıϞľ 
ϣĭϣĳϟİϞ İϡıĭĳϡϢĭıĩϞ ĭıĴϡϢİϞĵĭĭ ϡ ϢĺıĮϞϥ 
 

Á ϒĺľĨįϟıĭϟ ĭ ϡĵϟıĮϞ ĲϟϢϣĲϟĮĳĭĨıĺϥ ĮϡİĲϞıĭϠ-ĲϞϢĳıϟϢϡĨ 
ĳϢϟħϤϟĳ ϡĲϟϢϞĳĭĨıϡĩϡ ĭ ĮϡİĲįϟĮϣıϡĩϡ ħϟıĶİϞϢĮĭıĩϞ  
ıϞ ĮįĽĶϟĨĺϥ ϢĺıĮϞϥ 
 

Á ϒĺľĨįϟıĭϟ ĭıĨϟϣĳĭĵĭϡııĺϥ ĨϡĬİϡīıϡϣĳϟϠ ĭ ϢϞĬĨĭĳĭϟ 
ϡĳıϡķϟıĭϠ ϣ ĮįĭϟıĳϞİĭ ĳϢϟħϤϟĳ ĨıϟĪϢϟıĭľ ĳϟϥıϡįϡĩĭϠ 
ĨĬϞĭİϡĪϟϠϣĳĨĭľ ϣ ĭϣĲϡįĻĬϡĨϞıĭϟİ ϞĨĳϡϢĭĳϟĳıĺϥ 
ıϟĬϞĨĭϣĭİĺϥ ϢϟϠĳĭıĩϡĨ 
 

ϙϟϢϣĲϟĮĳĭĨĺ ĲϢϡϟĮĳϞ: 
 

Á ϙϡĪĩϡĳϡĨĮϞ ϡħĬϡϢϡĨ ϡϣϤĸϟϣĳĨįľϟĳϣľ ϢϟĩϤįľϢıϡ  
ĭ ıϞ ĲϡϣĳϡľııϡϠ ϡϣıϡĨϟ.  
 

Á ϘĲĳĭİϞįĻıϞľ ĲϟϢĭϡĪĭĶıϡϣĳĻ Ƨ ϟīϟĩϡĪıϡ. Ėįľ ϡĳϢϞϣįϟϠ  
ϣ ĨĺϣϡĮϡϠ ĨϡįϞĳĭįĻıϡϣĳĻĽ ĲϢϟĪįϞĩϞϟİ ϟīϟĮĨϞϢĳϞįĻıĺϠ 
ϡħĬϡϢ ĭįĭ ĩĭħĮĭϟ ĭıĪĭĨĭĪϤϞįĻıĺϟ Ϣϟķϟıĭľ 
 

Á ϙϢϡĨϟĪϟıĭϟ ĭıĪĭĨĭĪϤϞįĻıĺϥ ĲϢϟĬϟıĳϞĵĭϠ Ĳϡ ϡĳϢϞϣįľİ  
ĭ ϢĺıĮϞİ ıϞ ĳϟϢϢĭĳϡϢĭĭ ĬϞĮϞĬĶĭĮϞ ĭįĭ ϡıįϞϠı 
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ϙϡĪĩϡĳϡĨįϟıϡ!Ĩ!İϞϢĳϟ!3132!ĩϡĪϞ!ĭıĴϡϢİϞĵĭϡııĺİ!ϞĩϟıĳϣĳĨϡİ!JOGPMjof 
. ϛĳϢ/!48 

ϛϘϓĚϑğϔϗęϔ!Ϙĕ!ęϛϙϘĚģĘϘϒϑϗęę!ęϗĜϘϚϖϑĝęę 
 

Á ϙϡĪĲĭϣĶĭĮ ĭİϟϟĳ ĲϢϞĨϡ ϥϢϞıĭĳĻ ĭ ϡħϢϞħϞĳĺĨϞĳĻ ĲϢϟĪϡϣĳϞĨįľϟİϤĽ ĭıĴϡϢİϞĵĭĽ. 
 

Á ĖϞįĻıϟϠķϟϟ ϢϞϣĲϢϡϣĳϢϞıϟıĭϟ- ĲϟϢϟĲϢϡĪϞīϞ- ĮϡĲĭϢϡĨϞıĭϟ ĭ ĲϤħįĭĮϞĵĭľ ĭıĴϡϢİϞĵĭĭ ĬϞĲϢϟĸϟıĺ. 
 

Á ϗĭ ϡĪıϞ ĭĬ ĭıĴϡϢİϞĵĭϡııĺϥ ĶϞϣĳϟϠ ĭįĭ Ĩϣľ ĲϢϟĪϡϣĳϞĨįľϟİϞľ ĭıĴϡϢİϞĵĭľ ĲϡįıϡϣĳĻĽ ıϟ İϡīϟĳ ϢϞϣĲϢϡϣĳϢϞıľĳϣľ Ĩ 
įϡĮϞįĻıϡϠ ϣϟĳĭ- ĳϢϞıϣįĭϢϡĨϞĳĻϣľ ĭ ĲϟϢϟĪϞĨϞĳĻϣľ Ĩ įĽħϡİ ĨĭĪϟ ĭ įĽħĺİĭ ϣϢϟĪϣĳĨϞİĭ- ĨĮįĽĶϞľ ļįϟĮĳϢϡııĺϟ- 
İϟϥϞıĭĶϟϣĮĭϟ- ĴϡĳϡĮϡĲĭϢϡĨϞįĻıĺϟ- ĬϞĲĭϣĺĨϞĽĸĭϟ ĭįĭ ĪϢϤĩĭϟ- ħϟĬ ĲϢϟĪĨϞϢĭĳϟįĻıϡĩϡ ϣϡĩįϞϣĭľ ϣ INFOLine. 
 

Á ĘϞĲϢϟĸϞϟĳϣľ ĲϟϢϟĪϞĶϞ ĭıĴϡϢİϞĵĭĭ įĽħĺİ ĪϢϤĩĭİ ϡϢĩϞıĭĬϞĵĭľİ: ĪϡĶϟϢıĭİ- ĲϢϟĪĲϢĭľĳĭľİ ϣ ĪϡįϟĨĺİ ϤĶϞϣĳĭϟİ- 
įĽħĺİ ĪϢϤĩĭİ ĽϢĭĪĭĶϟϣĮĭİ įĭĵϞİ- Ϟ ĳϞĮīϟ ĲϟϢϟĪϞĶϞ ĭıĴϡϢİϞĵĭĭ ϣĳϢϤĮĳϤϢıĺİ ĲϡĪϢϞĬĪϟįϟıĭľİ ħϟĬ ϡħϢϞĬϡĨϞıĭľ 
ĽϢĭĪĭĶϟϣĮϡĩϡ įĭĵϞ- ϢϞϣĲϡįϡīϟııĺİ Ĳϡ ĪϢϤĩϡİϤ ĴĭĬĭĶϟϣĮϡİϤ ϞĪϢϟϣϤ- Ĩ ĳϡİ Ķĭϣįϟ ĴĭįĭϞįϞİ- ϡĳĪϟįϟıĭľİ ĭ įĽħĺİ 
ĭıĺİ ϣĳϢϤĮĳϤϢıĺİ ĲϡĪϢϞĬĪϟįϟıĭľİ Ĩ ĮϡİİϟϢĶϟϣĮĭϥ ĭįĭ ıϟĮϡİİϟϢĶϟϣĮĭϥ ĵϟįľϥ. 
 

Á ϛϢϡĮ ĭϣĲϡįıϟıĭľ ϣĨϡĭϥ ϡħľĬϞııϡϣĳϟϠ Ĳϡ ıϞϣĳϡľĸϟİϤ ϣϡĩįϞķϟıĭĽ 10 įϟĳ ϣ İϡİϟıĳϞ ĲϢϟĪϡϣĳϞĨįϟıĭľ ĭıĴϡϢİϞĵĭĭ. 
 

Á ϙϡĪĲĭϣĶĭĮ ıϟ İϡīϟĳ ĲϟϢϟĪϞĨϞĳĻ ĭįĭ ĭıĺİ ϡħϢϞĬϡİ ϤϣĳϤĲϞĳĻ- ĲϡįıϡϣĳĻĽ ĭįĭ ĶϞϣĳĭĶıϡ- ϣĨϡĭ ĲϢϞĨϞ ĭ ϡħľĬϞııϡϣĳĭ Ĳϡ 
ĪϞııϡİϤ ϛϡĩįϞķϟıĭĽ ħϟĬ ĲϢϟĪĨϞϢĭĳϟįĻıϡĩϡ ĲĭϣĻİϟııϡĩϡ ϣϡĩįϞϣĭľ ϣ INFOLine. 
 

Á ϙϡĪĲĭϣĶĭĮ ıϟϣϟĳ ĲϡįıϤĽ ĭİϤĸϟϣĳĨϟııϤĽ ϡĳĨϟĳϣĳĨϟııϡϣĳĻ ĬϞ ıϟĨĺĲϡįıϟıĭϟ ϣĨϡĭϥ ϡħľĬϞĳϟįĻϣĳĨ Ĳϡ ϛϡĩįϞķϟıĭĽ Ĩ 
ϣϡϡĳĨϟĳϣĳĨĭĭ ĬϞĮϡıϡĪϞĳϟįĻϣĳĨϞ ϚϡϣϣĭϠϣĮϡϠ ĜϟĪϟϢϞĵĭĭ. 
 

ϙϢϟĪϡϣĳϞĨįľϟİϞľ!ĭıĴϡϢİϞĵĭľ!ľĨįľϟĳϣľ!ϣϡϡħĸϟıĭľİĭ!ĭ!İϞĳϟϢĭϞįϞİĭ!ĭıĴϡϢİϞĵĭϡııϡĩϡ!ϞĩϟıĳϣĳĨϞ!INFOLine )ĬϞϢϟĩĭϣĳϢĭϢϡĨϞıϡ!
ĜϟĪϟϢϞįĻıϡϠ!ϣįϤīħϡϠ!Ĳϡ!ıϞĪĬϡϢϤ!Ĩ!ϣĴϟϢϟ!ϣĨľĬĭ-!ĭıĴϡϢİϞĵĭϡııĺϥ!ĳϟϥıϡįϡĩĭϠ!ĭ!İϞϣϣϡĨĺϥ!ĮϡİİϤıĭĮϞĵĭϠ!)ϚϡϣĮϡİıϞĪĬϡϢ*!ĬϞ!ıϡİϟϢϡİ!ęϑ!ǋ!Ĝϛ!88!Ƨ 37500).  

 
 

ϚϘĘϗęĞϗϑĦ!ϜϘϚϓϘϒĚĦ!FOOD ę!ϙϘϜϚϔĕęϜϔĚģϛύęϕ!ϚĢϗϘύ!ϚϘϛϛęę 
ęĳϡĩĭ!3131!ĩϡĪϞ/!ϜϟıĪϟıĵĭĭ!3132!ĩϡĪϞ/!ϙϟϢϣĲϟĮĳĭĨĺ!ϢϞĬĨĭĳĭľ!Īϡ!3134 ĩϡĪϞ/!ĖϔϖϘϒϔϚϛęĦ 
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ϙϡĪĩϡĳϡĨįϟıϡ!Ĩ!İϞϢĳϟ!3132!ĩϡĪϞ!ĭıĴϡϢİϞĵĭϡııĺİ!ϞĩϟıĳϣĳĨϡİ!JOGPMjof 
. ϛĳϢ/!49 

Ϙĕ!ϑϒϜϘϚϔ!ƨ INFOLine  

ϛĲϞϣĭħϡ!ĬϞ!ĨıĭİϞıĭϟ" 

2::266-!ϛϞıĮĳ-ϙϟĳϟϢħϤϢĩ-!ĲϢ/!ύęϖϞ-!39 
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mail@advis.ru | mail@infoline.spb.ru  

ϒ ıϞϣĳϡľĸϟϟ ĨϢϟİľ Īįľ ĮϡİĲϞıĭϠ ĮϞĮ ıĭĮϡĩĪϞ ϡϣĳϢϡ ĨϣĳϞį ĨϡĲϢϡϣ ıϟϡħϥϡĪĭİϡϣĳĭ ĲϢϡĨϟĪϟıĭľ İϡıĭĳϡϢĭıĩϞ ĭ ϞıϞįĭĬϞ 
ϡĳϢϞϣįϟĨĺϥ ĭ ϡħĸϟļĮϡıϡİĭĶϟϣĮĭϥ ϣϡħĺĳĭϠ Ĩ ϚĜ ĭ İĭϢϟ. Ϛϟķϟıĭϟ ĪϞııϡϠ ĬϞĪϞĶĭ ıϟĨϡĬİϡīıϡ ħϟĬ ĲϢϡĴϟϣϣĭϡıϞįĻıϡĩϡ 
ĭ ĨĺϣϡĮϡļĴĴϟĮĳĭĨıϡĩϡ ĭıĴϡϢİϞĵĭϡııϡĩϡ ϡĳĪϟįϞ.  
INFOLine ƨ ļĳϡ ϒϞķ ĭıĴϡϢİϞĵĭϡııĺϠ ϡĳĪϟį, ĮϡĳϡϢĺϠ ħϤĪϟĳ ϢϞħϡĳϞĳĻ ıϞ ĲϡįĻĬϤ ĭ ϢϞĬĨĭĳĭϟ ĨϞķϟĩϡ ħĭĬıϟϣϞ- ϤϣįϤĩϞİĭ 
ĮϡĳϡϢϡĩϡ ϣİϡĩϤĳ ĨϡϣĲϡįĻĬϡĨϞĳĻϣľ Ĩϣϟ ϣϡĳϢϤĪıĭĮĭ ϒϞķϟϠ ĴĭϢİĺ.  
INFOLine ľĨįľϟĳϣľ ıϟĬϞĨĭϣĭİϡϠ ĮϡİĲϞıĭϟϠ ĭ ϢϞħϡĳϞϟĳ ıϞ ϢĺıĮϟ ĭϣϣįϟĪϡĨϞıĭϠ ϢϞĬįĭĶıĺϥ ϡĳϢϞϣįϟϠ ϚĜ  
ϣ 2001 ĩ. ϙϢϡĨϟĪϟııĺϟ ϣĲϟĵĭϞįĭϣĳϞİĭ INFOLine Ĩ 2001ƨ2019 ĩĩ. ĭϣϣįϟĪϡĨϞıĭľ ĭıĨϟϣĳĭĵĭϡııĺϥ ĲϢϡĵϟϣϣϡĨ  
Ĩ ϢϞĬįĭĶıĺϥ ϡĳϢϞϣįľϥ ļĮϡıϡİĭĮĭ ĨĺϣϡĮϡ ϡĵϟıϟıĺ İıϡĩϡĶĭϣįϟııĺİĭ ĮįĭϟıĳϞİĭ ĭ ĲϞϢĳıϟϢϞİĭ ĭ ļĴĴϟĮĳĭĨıϡ 
ĭϣĲϡįĻĬϤĽĳϣľ ĭİĭ Ĩ ϣĨϡϟϠ ϢϞħϡĳϟ. 

 
 

ϚϘĘϗęĞϗϑĦ!ϜϘϚϓϘϒĚĦ!FOOD ę!ϙϘϜϚϔĕęϜϔĚģϛύęϕ!ϚĢϗϘύ!ϚϘϛϛęę 
ęĳϡĩĭ!3131!ĩϡĪϞ/!ϜϟıĪϟıĵĭĭ!3132!ĩϡĪϞ/!ϙϟϢϣĲϟĮĳĭĨĺ!ϢϞĬĨĭĳĭľ!Īϡ!3134 ĩϡĪϞ/!ĖϔϖϘϒϔϚϛęĦ 
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