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CIHEUNAJTIBHOE PACCJIELOBARWE «[1E»

ITo npocbbe «ITpoMbllIeH-
HOTO eXeHeleqbHUKa» CHUTya-
LU0 MTPOKOMMEHTHpOBaIa pPy-
KOBOJUTENb aHAJIUTUYECKOTO
nenaprameHta LIKT PROITIA-
TAHJA Wpuna LypuHa:

«JIto6bIe MOHOTIONMMU JOJKHbBI
HAXOIUTBCS TIO TIOCTOSTHHBIM
MPULIEJIOM AaHTUMOHOIOJIBHOM
cyx6nl. Tem Oozee, B ciyyae
cepbe3HbIX KOH(MIMKTOB. OMHaKO
XOUeTCsl OXUIaTb, YTO TOCydap-
CTBO B CBOEM aHTMMOHOIIOJbHOMN
TIOJIUTHKE OyIeT UCXOINUTH U3 3a-
IIUTBl MHTEPECOB MPEXIE BCETO
KOHEYHOro MoTpeduTes, B 1aH-
HOM CJlyyae — POCCHUHCKOTO
KPECTbSIHMHA, & HE OOHOM U3 CTO-
POH TMPOU3BOIUTENLHON 1IEToY-
ku... To ecTh, ecii BBOASATCS 1ie-
HOBBbIE OTPaHUYEHUST IJISI BHYT-
PEHHETO PbIHKA JJISI «KaJTUuNAIIK-
KOB», TO ITOJDKHBI OBITH ITOCTaB-
JIEHBl OTPAaHUYMTEIbHBIE YCIIO-
BUSL U JUTISL CJIEAYIOUICH LIEMOYKU
— «CIIOXHUKOB», COOCTBEHHO
OpOM3BOIUTENEd MMHYI0Ope-
HUH, KOTOpbIE TaKXXe OpPUEHTH-
pOBaHBI Ha BDKCIIOPT, a He Ha
BHYTpPEeHHMI1 peIHOK. HenoBosb-
ctBO perrenneM PAC co cTopo-
Hbl «CUJIbBUHUTA» U «Ypaska-
JIMsT» TIOHATHO U BBI3BIBAET COUY-
BCTBUE, 0COOEHHO YYUTHIBAsI, UYTO
6ompie 90% cBoeil MPOXYKIUU
«CJIOXKHUKH» IKCTIOPTUPYIOT 3a
pyoex, a LeHbl Ha MUHYyHI0Ope-
HUSI HAa BHYTPEHHEM PBIHKE HU-
KaK He HIXE MUPOBBIX».

OKCMNOPTHbIE UrPbl
Kak Hu npuckopOHO 3TO
KOHCTaTUpOBaTh, HO UHULIMATO-
pbl pa3dopok B DAC neiicTBU-
TeJIbHO paboTaloT Haj MOBHIIIE-
HUEM HE POCCUICKOTO MIOA0PO-
nusi. Tak B 2006 romy «AKpoH»
SKCIOPTUpPOBal Oosiee 92% wus
MpOM3BeNeHHBIX UM 1,13 MJIH T
azodocku, a «<EBpoXumM» — oko-
110 96% CIOXHBIX ¥ (OCHOPHBIX
ynoopenuii. [1pu aTom nmponatot
OHU CBOIO TTPOAYKIINIO Ha BHEII-
HEM pBIHKE TI0 COBEPIICHHO
HOpPMaJIbHBIM MHUPOBBIM LIEHAM.
WHBpIMU clioBaMU, TIOJNYYWB Ha
90 ¢ TUITHKUM TPOIICHTOB CBOEH
MPOAYKLIMK LIEHOBBIE <«JIbIOTHI»
MO0 COCTaBJSIOIIe, OHM OTH
JIBTOTHI UCTIOJIB3YIOT HE B MHTE-
pecax pOCCUNCKMX KpPECTbsH, a
HMCKITIOYUTETBHO B CBOMX
COOCTBEHHBIX. DTO MX <«4YUCTO
KOHKPETHBI» TOMOTHUTEIbHBIN
noxon. Hermnoxo! st Hux...
[Ipuuem, He HabIOmAECTCI U
TeHACHLIMMU yBEJUYCHUS TOJU
MOCTaBOK Ha BHYTPEHHUM pBI-
HOK. ITo utoram 2005 rona, «Ak-
pOH» MOCTAaBUJ Ha POCCUIMCKUIA

pBIHOK 12% Tpou3BeNeHHbBIX
CIIOXXHBIX ynobpeHuit, a «EBpo-
Xum» — 6% mnpou3BeICHHBIX

CJIOXKHBIX U (pOCchOPHBIX yI100pe-
Huii. B «Ypankaaum» Ha 3TOT
CYeT PEe30HHO 3aMeyaloT: «Y4u-
ThIBasi 3TOT (PAKT, MbI XOTEJIU Obl
MOJYYUTh TAPAHTHUU TOTO, YTO OT
Halllero peleHus (0 20mogHocmu
NnoCmaesmos No YeHam Huxice Mu-
P0B020 YPOBHA (PUKCUPOBAHHbIE
00BeMbl KaruiHbix yooopeHuil o0ns
POCCULICKUX CeabX03npou3eodume-
el — ped.) BBIUTPAIOT MMEHHO
poccuiickue CebX03MpPOou3BO-
IWTEN, a He MPOU3BOIUTEIU
CJIOXXHBIX YIOOpEeHMi1, KOTOphIE,
MOKYyIasi Hauly MPOAYKILIMIO MO
CHIDKEHHBIM 1IeHaM, (paKkThuec-
KU TIeperpoaloT ee 3a pyoex 1o
0oJjiee BBICOKMUM MUPOBBIM 1ie-
HaM ¥ TIOJTy4aloT HeoOOCHOBaH-
HbI€ TOTIOJIHUTEIbHBIE TOXOIbI».

[Tonyyaetcsi, 4TO CyIIECTBEH-
HOe yBeJMYeHE LIEHBI Ha ChIPhE
TMPOCTO CHUXKAET 00bEMBI IKCITO-
PTHOI BBIPDYYKM <«AKpOHa» U
«EBpoxnMa», KOTOpBIE IIPOCTO
XOTAT TIOJYYUTh JIUIIHUE ICHb-
T, CbhIrpaB Ha OJAroNpUsITHBIX
YCIIOBUSIX, YCTAaHOBJIEHHBIX TOCY-
apCTBOM JUISI OT€YECTBEHHBIX
MPOU3BOAUTENEN.

Kak cuuraer xypHanm «DKc-
nepT», UHUIIMATOPHI UCKa 0C000
U HE PACCUUTHIBAIM Ha CyIeOHBII
yCITeX, a JIMIIb CTPEMUJTUCH YIIpe-
IUTh JajJbHElIlee MOBBIIICHUE
1IeH, COXPaHUB MO-TMpPEeXHEMY He-
MaJIblii JUCKOHT K UX MUPOBOMY
ypoBHIO. [lo cyTu, 3aHMKeHHas
CTOMMOCTb XJIOPHUCTOTO Kajusl
OKaXXeTCsT JUII POCCUUCKMX TIPO-
U3BOIMTENICH CIIOXHBIX yIoope-
HUIA E€OWHCTBEHHOU BO3MOX-
HOCTBIO COKOHOMMWTH. LleHBI Ha
BTOPYIO KOMIIOHEHTY TSI TIPOM3-
BOJICTBA CJIOXKHBIX yIOOpEHU —
aTllaTUTOBBIM KOHIIEHTpAaT — TIO
c/loBaM BHIIe-Tpe3uaAcHTa «AK-
poHa» Anekcannpa [lomnogsa, yxe
ceiiyac He HIDKe MHMPOBBIX. UTO
KacaeTcsl TPeTheil KOMITOHEHTHI
— MPOU3BOIMMOIO W3 MPUPO.I-
HOTO ra3a aMMHakKa — TO 3KOHO-
MHUTb 37€Chb IPOU3BOIUTEISM
CJIOXHBIX YymoOpeHMii Oyner Bce
TpynHee. OmoOpeHHas1 B Havaje
roga IpaButensctBoM P®D crpa-
TErusi KapAMHAJIbHOTO TOBBIIIE-
HUS 1IeH Ha Ta3 10 eBpOIeiiCKOro
YPOBHSI (KCTaTH, XapaKTEepHBI
MPUMED, HA KOTOPBIA CJIEI0BAIO
OBl OPUEHTUPOBATHLCS U TI0 YaCTU
KaJIisl) TIOCTETICHHO JIMIIIAeT Ipo-
M3BOJUTENC a30THBIX U CIIOX-
HBIX yIOOpEHUII WX OCHOBHOTO
KOHKYPEHTHOTO TTPEUMYILECTBA.

Mbl 006paTHIIMCh 32 KOMMEH-
tapueM K Cepreio BopoObeBy,
akcrepry LleHTpa mu3yyeHus pe-
TMOHAJIBHBIX TTPOOJIEM:

«[loHsSTHE «CIIPaBEIINBOM»
PBIHOYHOM LieHbI 3¢eMEpHO B

TOM K€ CTEeTNEeHU, UYTO U TTOHITHE
«CTIPaBeIJINBOCTh»... 3amada To-
CylapcTBa TpW PETyJIMPOBaHUU
LIeH — 3al[UTa BHYTPEHHUX WH-
TepecoB. MHe JIMYHO WMITOHU-
pyeT wuaes, 4TO 3KCIOPTEPHI
CBIpbSI HE HMEIOT TpaBa MOJy-
YaTh CBEPXIIPUOBLIb OT Pa3HUIIBI
1IeH Ha MUPOBOM DPBIHKE M BHYT-
pu cTpaHbl... «CIOXHUKU» TO-
JIy4aloT CBEPXIPUOBUTL HE TOJb-
KO OT HM3KOM IIEHBI KaJus, HO 1
HU3KOI 3apabOTHOM IIaThl, CTO-
WMOCTH 3JIEKTPO3HEPTHH, Ta3a 1
MPOYUX COCTABJSIOIINUX IIEHBI.
Hnes ®AC perynrpoBaTh LIEHBI

Ha CBIpbe Ha BHYTPEHHEM DBIH-
K€, €CJIM OHU MEHbIIE MUPOBBIX,
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abcypiHa, TaK KakK CIep>KUBaeT
NOsIBJIEeHEe KOHKYPEHTOB M pa3-
BUTHE CYIIECTBYIOIIMX MPONU3BO-
UTEIICI».

Mpuembl, 6nn3kue
K 3anpeLweHHbIM

EcTb B 3TOI MCTOpUM U TIpU-
Mepbl TOYTH HEMPUKPBITOrO
maHTaxa. Tak, HalpuMmep, 0KO-
10 Mecsua Hazag OAO «AKpoH»
Ha HECKOJIbKO YacOB OCTaHOBU-
JIO TIPOM3BOJACTBO YHOOpeHMI
SIKOOBI M3-32 HECBOEBPEMEHHOC-
TH TTOCTaBOK CBIPbS — XJIOPUC-
toro Kanusa. B OAO «CunbBu-
HUT», TIOCTaBIIUMKE KaJlusl, 00b-
SCHWJIA 3TO BOIUIOIIE HEPUT-
MHWYHOCTBIO TTOCTABOK BaroHOB
«AkpoHOM». B camom ke <«AK-
pOHe» 3agBHJIA, YTO 3TOT COOI
MOCTaBOK — peaklMsl Ha BO3-
oyxnenue MAC nena nmo ycra-
HOBJICHUIO MOHOITOJIbHO BBICO-
KUX LIEH Ha XJOPUCTBHIA Kalui
«CUJIBBUHUTOM» U «YpaJiKajau-
eM». Kak 3agBu mpeacTaBuTe-
JIIM TIpeCChl BUIIE-TIPE3UACHT
«AkpoHa» Anekcanap Ilomos,
«MbI OyneM Tpe6oBath oT «Cuib-
BUHUTa» OQUIIMAIBHBIX W3BU-
HeHUil. MBI cuMTaeMm, 4TO Ham
00BSBUIN BOWHY».

Hano ckaszath, 4To mmmapoBc-
KM 3Ta IIpUOCTaHOBKA ObllIa OT-
pabotaHa no Makcumymy. U
OISATh IIIMPOKO 3BYYallM CJIOBa
00 yrpose cpbiBa MOCEBHOW U
YyTh JIM HE BCEM MPOTpaMMBbI
BO3POXICHUS poccuiicKoro
AIIK. Y nHabmopateneir Obu10
CTOIKOE OlllylleHUe 3apaHee
pa3paboTaHHON U CPEKECCHPO-
BaHHOW aKLIVH.

Jlanbliiie — OoJblIIe.

«AKpOH» TIOTpeOOBasl, YTOObI
«CUIBBUHUT> TIPUHEC €My Hesa-
MeTUTENIbHbIE TYOIMYHbIE U3BU-
HEeHMS 3a Bpell, HAHECCHHBII Je-
JoBoi pemytauuu. B «AkpoHe»
COWIM, YTO «OOBUHEHUE B YBE/IU-
YEHUM TIOCTAaBOK MMHEPATbHBIX
yI0OpeHuii Ha 3KCIIOPT 3a CYeT
CHIXKEHUSI TOCTaBOK HA BHYTPEH-
HUI PBIHOK SIBJISICTCST TPYOBIM HC-
KaxkeHueM (akrtoB... [TomoOHbIe
OOBUHEHUSI MOIJIU OBbITh BbI3BAHbI
HeratuBHON peakumeit OAO
«CunbBUHUT» Ha npusHaHue De-
JIepaIbHON MOHOIIOJIbHOM CITyX-
00if KOMITaHUM BUHOBHOM B yCTa-
HOBJICHM MOHOTIOJIBHO BBICOKOI
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LEHbl Ha XJOPUCTBIA KaJauil».
«AKpPOH» TIPUTPO3UI JaXe TPU3-
BaTh Cy/l Ha 3alllUTy CBOEro J100-
poro umMeHu. TOT ke BOMHCTBEH-
Hblil Anekcanap [TonoB mpokom-
MEHTUPOBAI: «Mbl YIUBJIEHBI Me-
Tomamu obIeHNST «CUITBBUHHTA»
U HageeMcs, YTO 3TO HE MHEHUE
DPYKOBO/ICTBA KOMITAaHUU, a OLTUO-
Ka TIpecc-CIIy>KObl».

Yr1o n11000MNBITHO: O 3TOrO B
T€YEHUE HECKOJbKUX MeCSEeB

LIEHUSX HE TOJIbKO ¢ «CHUIIbBU-
HUTOM». JlOocTaTOYHO Ha3BaTh
KOHMJIUKT «AKpoHa» ¢ «[a3mnpo-
MoM» u3-3a beperoBoro mecto-
pOXIeHUs, KOTOpOe pa3pabaThl-
BaeT «CubHedteras». D10 Mec-
TOPOXIEHUE, PACIOIOXEHHOE B
Amano-HeHelikom aBTOHOMHOM
OKpyre, objamaeT 3amacaMu B
324 mapn Ky0. M raza. [Tpombiii-
JIEHHasI MOIITHOCTh MECTOPOXIE-
HUS cocTaBisieT 12 mipa Ky0. M
raza B ron. 51% akumii «Cu6-
HedTeraza» npuHamiexxur OO0
«Craryc», 100%-Hoit «104Ke»
«JasnpombaHka». JIpyrum Kpyri-
HBIM aKIIMOHEPOM C 28%-HbIM
nakeToM siBisieTcst HI'K «Mtepa».
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K coxaneHuio, poccuiickue y.qupeHml nokKa ewie Kyaa Oonblie NMPUHOCAT NOJIb3bl HGDOCCMI‘&CKOI-VIV nnogopoauio

Eme 21% npuHamiexuT XuMmu-
YECKOMY XOJIIUHTY «AKPOH».

B ¢deBpane «AkpoH» 3a6i0-
KUPOBAJI Ha COOpaHUU aKIIMOHE-
poB «CubHedTeraza» 3akitoye-
HMe TOTOBOPA O IMMOCTaBKax rasa ¢
MecTtopoxnaeHuss  beperosoe.
CBOMMU JEUCTBUSIMU «AKPOH»
MBITaJICS BHIHYOUTH «MTepy» u
«Jaznmpom» 3aKIIOUUTh ¢ HUM 10-
JIETHUI KOHTPAKT Ha TOCTaBKU
rasza B 0OMeH Ha MPoJaxy CBOETO

He coBceM NOHATHO, U3 KakMx coobpaxe-
Hnii GAC yctaHoBuna NoaoOHbIe LeHbl Ha
Kanun pna «ypankanms» n «CunbBMHUTa».
HopmanbHbIM M@XxaHU3MOM BO BCEM MUpe
aBnsieTca bupxeBoe LeHooOpa3oBaHue, B
TOM 4YuCne U Ha TOBapHble aKkTuBbl. U Bpe-
MEHa, KOoraa BHYTPEHHME LEeHbl Ha TOBapbI
B Poccun Gbiin B pa3bl MeHbLLe 06LemMu-
POBbIX, HABEPHOE, Y>K€ NPOLLIIN.

«CJIOXHUKU» caMU TyOJIUYHO
OOBUHSUIM KAJIMIIIIMKOB B MOHO-
TMOJBHOM CTOBOpPE M HEOOOCHO-
BaHHOM 3aBblIIEHUU LeH. YTo
3TO, KaK He TIONbITKA YIIEMHTh
JIEJIOBYIO peryTainuio?

K Bonpocy o ctune
Benukuii BioddoH rosopui:
«Yenosek — 310 cTUb». [leped-
pas3upys ero 6ojee COBpeMEHHBIM
KOPIOPATUBHBIM SI3bIKOM, MOX-
HO cOpPMYIMPOBATh TaK: CTUJIb
TIOBeJIeHNsS] KOMIIAaHUY Ha PBHIHKE
MHOTOE O Heli pacCKa3bIBaerT. ..
Bot k uemy 3Ta peub. Kak BbI-
SICHUJIOCh, <AKPOH» HaXOIUTCS B
JKECTKUX KOHMIMKTHBIX OTHO-

nakera akuuii. [a3 nmpemiaranocs
MOCTABJIATh TI0 PEryJUpYeMbIM,
TO €CThb 3aHMXEHHBIM LIEHaM,
a BOT aKLIMK KYITUTb — 10 BIIOJTHE
«PBIHOYHOI» LIeHe. 3a 21% akuuu
«CubHedTeraza» «AKpOH» CHaya-
na xoren noaydutb $300 mutH,
3aTEM CyMMa <«IIOApOCIa» M0
$500 maH. To ecrb, «AKpOH»
MpPeIIOXWI CBOMM MapTHepam
KYyTUTb ero nakeT B 3-4 paza no-
pOXe PbIHOYHOM CTOMMOCTH, Oa
elle U ¢ rapaHTHel MoCcTaBoK Jie-
meBoro raza B TteueHue 10 net!
HeynuButenbHo, uro Hu «MTte-
pa», HU «[a3mpom» 3TUM TIpen-
JIOKEHWEM He 3auHTepecoBa-
auck. I «AKpoHy» HUYEro He

0CTaBaJIOCh, KaK HauyaTh UTPATh B
«IIJIOXOTO TIapHS», TOPMO3ST pe-
LIEHMS 10 PAa3BUTHUIO KOMIIAaHUM.
OnQHaKO OTCYTCTBUE OJIOKMPYIO-
IIETO TTaKeTa He TO3BOJIMIIO MYy
3((HEKTUBHO MPOTUBOACHCTBO-
BaTh TJABHBIM aKIMOHEepaM
«CubHedreraszar.

Ilocne moakmtoueHuss bepe-
roBoro K ECI' «<AKpoH» 1 BOBCe
0OKazajcs B IypallkoM IIOJIOXKe-
Hun. «[asopom» u «Mtepa» Mo-
TYT COBMECTHO TIPOBECTH JTI060€
peleHue 1o JajlbHeIeMy pas-
BUTHUIO KoMnaHuu. [Ipu atom
KaXXIbIil U3 HUX, KOHEYHO, 3a1H-
TepecoBaH B ITOKYIKE aKIWi y
«AKpOHa», HO HE Ha €ro 3aBbl-
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IIeHHBIX ychoBusax. biaro, cury-
alus MO3BOJISIET UM HE CIIEHIUTh
¢ nokynkoi. dnsa «lazmpomar»
BeperoBoe He sIBIISICTCS IPUOPU-
TeTHBIM, a «MTepa» u Tak mosy-
yaeT 49% rasa ¢ MecCTOpOXIe-
HUS. «AKpOHY» HIUETO HEe OCTa-
eTcs, KpoMe Kak JIoO0OMpoBaTh
yepe3 MAC oTMeHy cAeaKH To
Mpojaaxke KOHTPOJBHOTO ITaKeTa
«Cubnedrerasza» «lasmpombaH-
Ky» — CUMTAIOT CITCIIUAMCTBI.
TTo MHEHUIO 3KCTIEPTOB, TSIK-
Obl «AKpOHa» C MOCTaBLIMKAMU
CTaHOBSITCSI YKe Tpaguliueit, of-
HaKoO B pe3yjibTaTe yaapsiioT 10
camMuM HoBropoauam. Ilpume-
POM TOMY CTajl KOHGIUKT C Myp-
MaHCKUM <«ATIaTUTOM», €IWUH-
cTBeHHBIM B Poccuu mpomaBiiom
araTUTOBOTO KOHIIEHTpaTa. Tak,
KOrIZla B Hayajie TIpOIUIOro roja
MypMaH4YaHe TTOBBICUJIN LIEHBI
Ha CBOIO TpoayKiuuio Ha 15%,
«AKpOH» TYT Xe HavyaJl aKTUBHOE
naBieHne Ha «AmatuT». Kak
OOBbIYHO, ObLIa MHULIMUPOBAHA
npoBepka PAC 3aKOHHOCTH TI0-
BBIIICHUs 1IeH. TeM He MeHee,
torma MPAC He ycmoTpenra B
NEUCTBUSIX TIPEATIPUSATUS HUUETO
MpOTUBO3aKOHHOTO. bonee Toro,
COTPYJIHUKU CIIY>KObI YKa3aIu Ha
TO, 4TO «AKPOH» 3aHUMAET «He-
KOHCTPYKTUMBHYIO U KOHTPIIPO-
IYKTUBHYO» TIO3UIIVIO B EPETo-
Bopax ¢ OAO «AnaTut».
3aMeTuM, 9T0 «AKpPOH» OYEHD
4acTo CChUTAETCsI Ha TO, YTO JIaXKe
MUHUMAJbHOE YBEJIWYCHHUE IIe-
HbI Ha araTUTOBBIM KOHIIEHTpAT
MpUBENET K OCTaHOBKE €ro
MPEaNpUATHIT BBUAY HEpeHTa-
0eJIbHOCTU MPOM3BOACTBA (HOC-

dopconepxalmux yaoOpeHUi.
ITpu stom B 2005 Tromy rpyrma
KOMITaHUI <«AKpOH» yBeIUuuiIa
CBOIO YHCTYIO MPUOBLIb B TPU pa-
32 TIO0 CPaBHEHUWIO C TIPEIbIIy-
UM rogoM. Tak 4To rOBOPUTH O
HepeHTabeJbHOCTH MPOU3BOJI -
CTBa HE TIPUXOIUTCSI.

CBexXUM B TaMSITH OCTaeTCsT U
CKaHIal MexXHy <«AKPOHOM» U
«®ocATpo», KOrma Takxke s
IOCTUXEHUS  CBOUX  LeJiel
«AKpPOHOM» OBLIM TMPUBJIEYECHbI
TOCYapCTBEHHBIE OPTaHEI.

CkaHpanucToB
He n6aT

MoxHo ckazaTb M Tak, 4TO
KOHMIUKT ObLT MPUYPOUEH K Te-
pexooy Ha HOBBIM KOHTpPaKT.
PacckaspiBaeT mpencraBUTENb
«CunbBuHUTa»: «PaHbllle MBI
MpPOJAaBAIA XJIOPUCTBIA Kanui
«AkpoHy» 110 1ieHe B 1500 py6. 3a
TOHHY, OJHAKO C Hayajla roja
BBIHYXICHBI OBUIM TTOIHSITH 1Ie-
Hy 10 2400. Co CTOPOHBI MOXET
MOKa3aThCsl, YTO Mbl CUJIbHO 3a-
BBICUJIM 1IEHY, HO TYT HYXHO
MMETh B BUIY IBa MOMeHTa. Bo-
MepBbIX, Mbl OBUTM CBSI3aHBI C
«AKPOHOM» TISITUJIETHUM KOHT-
PaKTOM U BBITOJHSIN €0 yCJIO-
BUSI JlaXe TOrna, KOorja OHM Iie-
pecTanu Hac ycTpawBaTh. A, BO-
BTOPBIX, «“AKPOH» HUKTO He MpH-
HYXJaJl TOANUCHIBATL HOBOE
corjialieHue mocjie Toro, Kak uc-
TEKJIO CTapoe».

ITonyyaercs eme onHa cTpaH-
Hasl KapTUHA: TIOCTaBJISST KaJIid
110 LIeHaM TISITWIETHEN JTaBHOCTH,
«CWJIBBUHUT», KaK TOBOPMTCS,
JiepsKaJl CJI0BO, XOTsI BCe MBI 3Ha-
€M, KakK 3a 3TO BpeMsI ITOJ0pOXKa-
JIo TpakTuyecku Bce. Hakomnus-
IIWICS pa3pblB MEXIY CTapbIMH
IICHAMU M HOBBIMHU peausIMU
BBIPA3UJICs B CMEHE JOTOBOPHOIA
meHbl. [lokymareaum mOroBop
noanucanu (). A TOTOM peuImin
nonpoboBaTb CHU3UThH IIEHY...
BIpYT nostyuutcs? PellieHue Hey-
IUBUTEJIBbHOE, €CJIM IPOYECTh
MpeabIIyLIYIO [JIABKY MaTepuara.

Brpouem, TpaauuMOHHBII
crnocob «AKpoHa» peliaTth poo-
JIeMbl C TMOCTaBIIMKAMU C MO-
MOIIBIO CKAHIAJIOB, JIUIIIh YCYTY-
OUT ToJI0OKeHMe XonauHra. Bpsin
JIU WMEEeT CMBbIC] TpUBJIEKaATh
BHUMaHHE TMOTEHUIMATbHBIX WH-
BECTOPOB K haKTopaM, KOTOphIe
MOTYT HETaTUBHO OTPa3UThCs Ha
cynsbe [PO u 3aiim0B «AKpoHa».
MHoroneTHue CKaHAAIbl YyXe
MPUBEJIA K TOMY, UYTO «AKPOHY»
CTaji0 MPAKTHYECKU HEBO3MOX-
HO IOTOBapMBAThCS C MOCTABIIM -
KaMM TO-XopollleMy. A Temnepb
OHHM TIPUBOJISIT K TOMY, UTO Y WH-
BECTOPOB MOXET CJIOXMTBCS
BIeYaT/ieHUe, 4TO CUTyallusi Ha
MPEeINnpUATUA TOpa3mao XyxXe,
YeM OHa eCTh Ha CaMOM JIeJi€.

Kcratu, ogHaxabl 3a CBOIO
CKaHIAJbHOCTh <«AKPOH» YXe
noctpagan. Kak cBumeTesbCcTBy-
eT ucTopusi, Ha (oHe COOBITUI
BOKpYT 60pbObI 32 beperosoe ak-
UM «AKpPOHa» CTPEMUTENIbHO
nozgewesean — ot $35,5 no $24
3a aKIINIo.

M 4yTo Teneps...

Yro Oynet nanbliie?

Bonpoc nHTepecHbIit, 1 anpe-
COBaTh €ro cieayeT Mpexae BCero
opraHaMm BiacTh. PykoBomutenb
oTaena AHATUTUKU HUA
«INFOLine» Muxaun Bypmucr-
OB ITOJIATaeT, UTO B 3TOM MCTOPUN
«HaMOOJIbIIYIO BaXKHOCTb MPHOO-
peTaroT nocjenoBaTebHble
neiictBus GAC B pamKax ypery-
JIMPOBAHUSI MTOJOOHBIX CUTYAIIHIA,
obecrneyrBaroIve yyeT MOo3ULIMiA
BCEX YJYaCTHUKOB KOH(MIMKTa U
CIIOCOOCTBYIOIIIME HE IIOBBIIIE-
HUIO 3aMHTEPECOBAHHOCTU B
TIPUBJIEYEHUN TOCYIaPCTBEHHBIX
OpraHOB K 3alIUTe COOCTBEHHBIX
KOMMEpUYECKUX WMHTEPecoB, a
hopMUPOBaHUIO TOITOCPOTHBIX
KOHTPAKTHBIX OTHOLIEHU MEXITY
KOHTpareHTaMu, npeaycMaTpuBa-
TOIINX «pOPMYITy TIEHBI», PACCUU-
TAHHYIO MCXOMS U3 MUPOBBIX 1IEH
U 1IeH, CJOXUBIIMXCS Ha poc-
CUICKMX OMpKax».

3onoteie cnoBal

Taxxe no mpockoe «ITE» cBoit
B3IJISIT HA CUTYAIWIO W3JIOXKWIT
reHepaiabHbiii aupekrop MDOK
«OnuuoH» EBreHuii ABpaxos:
«He coBcem TOHATHO, U3 KaKWX
coobpaxkenuit ®AC yctaHOBMIIA
MOMOGHBIEC IIEHbI Ha KaJIWid JUIS
«Ypankanusi» U «CUIbBUHUTA».
HopmanbHbIM MEXaHM3MOM BO
BCEM MUpE SIBJISIETCSl OUpPXKEBOE
1IeHOOOpazoBaHNe, B TOM YHCIIe
U Ha TOBapHbIEe akKTUBBL. U Bpe-
MEHa, KOrJa BHYTPEHHME LIEHbI
Ha ToBaphl B Poccuu ObLIM B pa-
36l MEHbLIE OOIIEMUPOBBIX, Ha-
BepHoe, yxe npounuin. Ecnu peus
WIET O TOMIEPkKKEe OTeUeCTBEH-
HOTO CEJIbXO3MPOU3BOIUTENS, TO
MO-XOpOILIEMY €ro Bce-TaKu To-
CyIapCcTBO JOJDKHO CyOCUIUPO-
BaTh, 2 HE KOMMEPYECKOe Tpe[-
npusitue. M1 yx coBceM He mo-
HSITHO, TIOYeMY Ha 3TOM JOJIKHBI
HaXUBAThCS TTOCPEIHUKI».

W c sTuM Henwb3s He coria-
CUThCS!

AHQJIUTUK WHBECTULIMOHHOU
kommaunn «OPUHAM» Muxaun
®ponoB pestomupyet: «CKopee
BCEro, TaHHBIN KOHMIUKT MOoJTy-
YUT AajbHENIee TPOIOIKEHUE,
a OAC npugercs y9ecTb MpeTeH-
311 00EUX CTOPOH».

KOPOTKO

Hac xpet 6ym IPO

bonee 70 poccuiickux KOMMaHU HaMepeHbl B OJMKailive nBa
roga nposectu IPO, coobmmn muHuctp ¢uHaHcoB PD Anekceit
KynpuH, npencrasinss B [ocnyme mpoekT peaepanbHOro Oromxera Ha
2008-2010 roasl. «B HacTosiee Bpems 6oiee 70 pocCUiicKUX KoMra-
HUIA 3asiBWJIM O CBO€il TOTOBHOCTM peaiu3oBaTh nporpammy IPO B
Onvkaiie aBa roga», — cKasajl OH.

MuHHCTp OTMETWII, YTO POCCUMCKU (POHIOBEHIN PHIHOK B TIOC-
JIeIHUE TOIbI IEMOHCTPUPYET aKTUBHBIN pocCT, a mo3uuuu Poccuu Ha
riobanbHOM peiHKe [PO ycunusatores. [1o ero cioBam, B mociieiHue
CeMb JIeT IMHAMKKA POCCUIICKOTO PBIHKA aKIUI 0Ka3aTach HAUBBIC-
1Ieil cpequ KPYyIMHBIX pa3BUBAIOIINUXCs PeIHKOB, MHIeKe PTC 3a atoT
nepuon Beipoc B 13,4 paza, ungekc MMBbB — B 11,7 paza.

Kanuranusaiuys pocCUiiCKOro phIHKA aKIUil yBeanduiach B 2006
rooy B 2,4 pasa u cocraBuia $1 tpiu 322 mupa. «B pesynsrare mo
00beMy KamuTanu3aluMu pblHKa akiuii Poccusi omepenuia takue
crpaHbl, Kak Kopest, bpasunus, Uunus, Caynosckass ApaBusi, Mek-
cvKa U MHOTue apyrue», — otMeTs1 A. Kynpua. OH cooGiwi, 4yTo
0 TaHHBIM MUpoBoit Meneparmu 6upxk Poccust 3anuMaet 13-e Mec-
TO IO KanuTaau3auuu B mupe. [naBa MunduHa orMetu, 4ro B 2006
roay Poccust okazanach Ha siToM MecTe B MUpe 110 KojinuectBy 1PO:
Ha BHYTPEHHEM M BHEILIHEM PbIHKAX MpouuIo 15 pa3MeleHuii, KoM-
MaHUU-OMUTEHTBl W  TPOJalole aKUMOHEPHl IPUBIEKIU
$16,7 Mipa. «DTo CyLIECTBEHHO OOJIBLIE, YEM MIPEABIAYLIME TOAI>, —
MOAYEPKHYJT MUHUCTP.

Fockopnopauus
pecopmbl XKKX

BenomMcrBa PD K KOHIIy Mast TIOATOTOBSIT 3aKOHOITPOEKT O CO3/a-
HUU rockopriopauuu no peopmuponBanuio 2KKX, coobuimn 3aMMu-
Huctpa puHaHcoB PO Anton CuityaHoB XXypHaictam B yeTBepr. [1o
€ro cJIoBaM, MPaBUTEJILCTBO BHECET B YCTABHBIN KaIUTal 3TOI KOp-
nopauuu 240 mupn pyO6., pacxomoBaHME KOTOPBIX OyAeT ocyllec-
TBIISITBCS B TeueHue 4-5 net HaunHas ¢ 2008 roma. [Tpeanonaraercs,
YTO 3TU CPEACTBa OYAYT BKIaAbIBAThCS B BBICOKOHAIEKHBIC TUKBUI-
HbIE aKTUBBI, B TOM YUCJIe MHOCTPaHHbIC aKTUBBI M, BO3MOXHO, B JIe-
no3utkl LIb P® 1o MOMeHTa MX MCITOIb30BaHHUS.

A. CulyaHOB OTMETHJI, YTO CO3/1aBaeMast TOCKOPIIOpaIlus, CKopee
BCero, OymeT HEKOMMEPUYECKO opraHm3alueil U, BO3BMOXHO, OyaeT
HasbiBaThest «Donn pecopmupoBanust KKX». 3aMMUHMCTpa HarmoM-
HWJI, 9TO B 1IeJIoM Ha pecdhopmupoBanne 2KKX 1uiaHpoBanoch Bblae-
mTh 250 Mapa py6. ITo ero cinoBam, 10 Mapa py0. U3 HUX TJIAaHUPYET-
Csl HAMIPaBUTbh HA PACXOJIbl YK€ B 3TOM TO/ly, B TOM YucJie S MiIpJ pyo.
— Ha PEMOHT BETXOTO XUJIbS U 5 MJIpI py06. — Ha OTCeJIcHUE U3 aBa-
PUITHOTO XWIbsl. DT CpelCcTBa OyIyT paclpeneieHbl B paMKax Mexa-
HM3Ma, cyliecTByomero B nevicteytomieid @ LI «Kumumie».

A. CrtyaHOB TaKxXe OTMETHIT, YTO TOCKOPITOpaIius OyIeT co3naHa
10 aHAJIOTMH C ATEHTCTBOM I10 CTPaxOBaHMIO BKJIaaoB 1 baHkoM pas-
putus. [Ipennonaraercs, 4To OyneT co3aaH HaOMOAATEbHbIA COBET
W3 TIpelCcTaBUTeNel TIpaBUTENIbCTBA. «[1oKa mpeaycMaTpuBaeTcsl, 4To
oHa (Tockopropaliysi) OyaeT caMOCTOSITeIbHOM, He MPU KaKOM-HHU-
OyIb BEIOMCTBE», — CKa3aJl OH, TIOMYEPKHYB, UYTO BCE BOIIPOCHI, CBSI-
3aHHBIE C CO3MaHUEM BTOI KOPITOpalny, ellle HaXOASITCS B CTaIWH
MPOpabOTKM, HUKAKMX OKOHYATEIbHBIX PEIICHUI HE TTPUHSTO.

[oBopsi 0 coxpaHeHUU CPENCTB CO3[AaBaeMOil TOCKOpHOpallvu,
A. CuyaHOB OTMETHJI, YTO TIPABUTELCTBO HE CTABUT 3a1a4y 3apabo-
TaTh Ha BJIOXEHUH 3TUX cpeacTB. «[IpenmnonaraeTcst BKIAAbIBATh UX B
BBICOKOHAJIEKHbIE W JIMKBUIHBIC aKTHBBI, YTOOBI OOECIEYNUTh COX-
pPaHHOCTB», — cKa3aj oH. [1o ero ciioBaM, IJIaHUPYETCs, UTO STU aK-
THUBBI OYAYT PEAIM30BLIBATHCS IO MEPE MMOATOTOBKU PErMOHAMU CBO-
UX nporpamm mno pecdopmupobaHuto KKX.

C aKueHTOM Ha TaXxenble
n cBepxesi3Kue He(bTI/I

OAO «Tataedth» B I kBapTaie no6biTo 6 MiH 414 ThIC. T He(pTH
(101,7% x ypOBHIO TIPOLLIOrO roma), okosuo 45% or Bcero oGbeMa
HedTH MOGHITO 3a CUET IPUMEHEHMS] COBPEMEHHBIX METOIOB ITOBbI-
meHus HepTeoTnaun T1acToB. BeIpyuka oT peann3aliuy MpOXyKIIMU
coctaBuia 38 mipa py6. [MoayyeHo Gosnee 9 mupa pyd. GamaHCOBOI
npubbLu. B pamkax peanuzaunu «[Iporpammel paboT 1Mo OCBOEHUIO
3aMacoB TSDKEJIBIX HeTeil 1 OMTYMOB» Ha AIIAJbYMHCKOM MECTO-
POXICHUHU B MIEPBOM KBapTajie METOIOM IaporpaBUTALIMOHHOTO Ipe-
Haxa no0bITo cBbilie 920 T HehTH, a BCEro ¢ Havyaja OMbITHO-TIPO-
MBITIVIEHHO# pa3paboTKN MECTOPOXKACHUS — OKOJIO 2 ThIC. T HE(TH.
IIpoBeneH aHanu3 npuMeHeHUs1 TU(PEepeHIMPOBAHHON CTaBKU
HJITU Ha mecTopoxkaeHUs X KomraHuu. OTMeUYeHo, YTO BBeJICHUE B
nelicTBUE COOTBeTCTBYIomero MenepaabHOr0 3aKOHA 0Ka3aio MO3M-
TUBHOE JeHCTBUE Ha COCTOSIHME (PMHAHCOBOM YCTOMYMBOCTH CTApPbIX
He(dTeno0bIBAIOIINX PETUOHOB 1 BBOI B MPOMBIIIJICHHYIO pa3paboT-
KY MECTOPOXKIEHHI CBepXBI3KUX HedTeii. B cBA3M ¢ aTMM MCOTHU-
TETbHOM IMPEKIMH TTOPYYSHO ITPOAOKUTD paObOTY IO CTAOUIM3AIUN
MOOBIYY 13 MECTOPOXKICHUI C BBICOKOM CTETICHBIO BHIPAOOTaHHOCTH
U YBEJIMYEHUIO 00BEMOB JOOBIYM CBEPXBI3KOUN HEPTH.

"leTpre KOHTpPaKTa
B OAUH AEeHb

OAO <«Poccuiickue xenesHbie mpoporu» (OAO «PXKI») u 3A0
«TpancmanrxonarHr» B Coun 3aKITIOUYMIIN YeThIpe KOHTPaKTa Ha pa3-
paboOTKy ¥ TTPOU3BOJACTBO HECKOJIBKUX MPUHIIUTTUAIBHO HOBBIX MO-
NieJIelt MacCaXnpCKUX 3J1eKTpoB0o30B. KOHTpaKThl moamucaty mpesu-
neHtT OAO «PXK» Bnanumup SAxyHuH u npencenateab Cosera nu-
pexropoB 3A0 «Tpancmatxonauur» Imutpuit Komucapos. [Toamnu-
CaHHbIE KOHTPAKTHI MIPELyCMaTPUBAIOT pa3paboTKYy, MPOU3BOACTBO U
MOCTAaBKY KeJIe3HOAOpOXHUKaM B niepuon 1o 2015 roaa ceeiie §00
HOBBIX MarviCTPAJIbHBIX 3JIEKTPOBO30B. Peub UIET 0 4YeThIpex MOMIEsIX
HOBBIX JJOKOMOTUBOB — DI120, BI12, BI13 u DI14.

Ha «EBpa3spype» _
ocBanBalOT HOBbIUN FrPOXOT

CrieuranucTbl 000raTUTENIBLHOrO 1iexa Abarypckoro duiuana
OAO «EBpa3spyna» (npenmnpusitue «Espas [pym») mpucTynuim K mpo-
MBIIIJIEHHBIM MCIIbITAHUSIM rpoxoTta «Stack Sizer» mpou3sBoicTBa
komnaHuu «Derrick Corporation» (CILIA), KOTOpbIit ObLJT CMOHTUPO-
BaH Ha TIPEATPUATAN B paMKaX MTPOTPaMMBI IT0 PeKOHCTPYKInK had-
PUK BTOPUYHOTO oboramieHust. [IpoMblIIIeHHbIE UCTIBITAHUS SIBIISI-
J0TCSl 00sI3aTeNIbHBIM 3TAllOM, B paMKaX KOTOPOTO aHAIU3UPYIOTCS
TEXHUYECKHE ImapamMeTpsl paboThl HOBOTO 00OPYIOBAHUS TIepe BBO-
JIOM €r0 B IMPOMBIIIJICHHYIO 9KCIUTyaTaluIo.

[Iporiecc MexaHMYECKOTO pa3nesieHrsI KOHIICHTpAaTa 1o BeTNYMHE
dbpakiu, B yeM 3aKITiodaeTcss OCHOBHAs (YHKITUSI TPOXOTA, SIBIISIET-
Cs1 BaXKHBIM 3TArlOM JIByXCTaIUaJIbHOU cxeMbl oboramenus. Ha ce-
TOMHSIIIIHUI eHb (DYHKIINIO pa3lesieHrsI KOHIIEHTpaTa 1Mo KPYITHOC-
TH 9acTHI] B AGarypcKoM duiralie BBITOMHSIOT THAPOIIUKIOHBI, O/~
HaKO TEXHUYECKHUE XapaKTepUCTUKU IpoxoToB «Stack Sizer» 1mo3Bso-
JISIIOT AeJ1aTh 9T0 6osiee 3(pheKTUBHO.

«CnaBcTpon» ocBouUT
BblﬁOpFCKMM panoH

JouepHsist kommnanusi Kopnopaiuu «Iasctpoity — OO0 «[has-
crpoii-CIIo» — crana mobeauTeneM ayKlIMOHA, OpraHM30BaHHOIO
®donpom nmyinectsa Cankr-IletepOypra, Ha MpaBo 3aKIIOYEHUS 10~
rOBOpa apeH/Ibl 3eMEeJILHOTO yYacTKa obIIel Toliaapio 6ojee 269 ra
B BoiboprckoMm paiioHe Cankr-IleTepOypra B LieJIsIX KOMITJIEKCHOTO
OCBOCHUS MOJ XUJIUIIHOE CTPOUTENhCTBO. MTOroBasi 1ieHa 3a JoT
cocraBwia 7 Mapn 73 MaH 35 Teic. pyo. B Teuenue 18 mecsien [as-
CTPOil TOJIXKEeH pa3paboTaTh MPOEKT MJIAHMPOBKU U MEXEBaHUS Tep-
putopuu. CTpOUTETLCTBO OOBEKTOB MHXEHEPHON MHMPACTPYKTYphl
TUTAaHUPYETCSl 3aBepIIUTh He Mo3xe Broporo kpaprtaina 2010 rona.
Cpok BO3BeIEHUS KWIbIX 3[aHUI, 00BEKTOB COLIMAIbHOIN MH(bpacT-
DPYKTYPBI U IPYTUX COOPYKEHUI COCTaBJISIET CEMb JIET.

«DT0 Halll BTopoii poekT B [1eTepOypre. B 00111e#l CTI0XKHOCTH MBI
Oynem 3acTpauBath cBbilie 700 ra. DTo 6ecnpele e HTHbII IJIs1 CeBep-
HOW CTOJMIBI pa3Max, Ja U B LejaoM nmo Poccun mpoekToB Takoro
Macmrtaba — eIMHUIBI, TTPOKOMMEHTHUPOBAJI UTOTH ayKIIMOHA TeHe-
panbHbIi nupekTop Kopnopauuu «I[aBctpoii» Aptyp MapkapsiH. —
CrapTyeT BecbhMa UHBECTULIMOHHO eMKasl porpaMMa, HO Hallli BO3-
MOXHOCTH TIO3BOJISIIOT TIPUBJIEYh HEOOXOMUMBIE pecypchl». [maB-
CTPOI1 TIJIaHUPYET MPUBICYb IJIsI pa3pabOTKM KOHUEHLUI 3aCTPOMKI
apeHayeMbIx TeppuTopuii B CaHkT-IleTepOypre Liesblii psia poccuiic-
KUX 1 3apyOeXHBIX TPOSKTUPOBIIUKOB, UCCIIENOBATEILCKIE MHCTH-
TYTBI U apXUTEKTYPHBIE OI0PO.



