
ϚϘĘϗęĞϗϑĦ!ϜϘϚϓϘϒĚĦ FOOD ę!
ϙϘϜϚϔĕęϜϔĚģϛύęϕ!ϚĢϗϘύ ϚϘϛϛęę 

ęĳϡĩĭ!3127!ĩϡĪϞ/ 
ϙϟϢϣĲϟĮĳĭĨĺ!ϢϞĬĨĭĳĭľ!Īϡ!312:!ĩϡĪϞ/ 

  ę ϛ ϛ Ě Ė ϔ Ė Ϙ ϒ ϑ ϗ ę ϔ 
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Á ϘϛϗϘϒϗĢϔ!ϙϘύϑĘϑϜϔĚę!ϚϘĘϗęĞϗϘϕ!ϜϘϚϓϘϒĚę 
Á ύĚĥĞϔϒĢϔ!ϛϘĕĢϜęĦ!ϚϘĘϗęĞϗϘϕ!ϜϘϚϓϘϒĚę 
Á ϚϔϕϜęϗϓę!ύϘϖϙϑϗęϕ!ϚϘĘϗęĞϗϘϕ!ϜϘϚϓϘϒĚę 
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 ϛĳϢ/!!2 

 
 

ęϣϣįϟĪϡĨϞıĭϟ ϚϘĘϗęĞϗϑĦ!ϜϘϚϓϘϒĚĦ!FOOD ę!ϙϘϜϚϔĕęϜϔĚģϛύęϕ!ϚĢϗϘύ 
ęĳϡĩĭ!3127!ĩϡĪϞ/!ϙϟϢϣĲϟĮĳĭĨĺ!ϢϞĬĨĭĳĭľ!Īϡ!312:!ĩϡĪϞ 

ϘϓĚϑϒĚϔϗęϔ 

Á INFOLine  -  ĮϢϞĳĮϞľ!ĭϣĳϡϢĭľ!ĮϡİĲϞıĭĭ 

 

Á INFOLine  -  Įįĭϟıĳĺ 

 

Á ęϣϣįϟĪϡĨϞıĭϟ!ϚϘĘϗęĞϗϑĦ ϜϘϚϓϘϒĚĦ FOOD ę!

ϙϘϜϚϔĕęϜϔĚģϛύęϕ!ϚĢϗϘύ ϚϘϛϛęę 

 

Á ĘϑύĚĥĞϔϗęϔ 
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 ϛĳϢ/!!3 

ϒϛϜěϙĚϔϗęϔ;!ϗϔϘϙϚϔĖϔĚϔϗϗϘϛϜģ!ϒϘĘϚϑϛϜϑϔϜ-!ϗϘ!ĤύϘϗϘϖęύϑ!ϑĖϑϙϜęϚěϔϜϛĦ! 

Á ϓϟϡĲϡįĭĳĭĶϟϣĮϞľ ıϟϡĲϢϟĪϟįϟııϡϣĳĻ ƨ 
ϞħϣϡįĽĳıĺϠ įĭĪϟϢ ϣϢϟĪĭ ϣϡĨϢϟİϟııĺϥ ϤĩϢϡĬ. 
ϗϟϤϣĳϡϠĶĭĨϞľ ϣĭĳϤϞĵĭľ ĲϢϡľĨįľϟĳϣľ Ϥīϟ ĭ Ĩ 
ϢϞĬĨĭĳĺϥ ϣĳϢϞıϞϥ. ϗϟĲϢϟĪϣĮϞĬϤϟİĺϟ 
ϢϟĬϤįĻĳϞĳĺ ϢϟĴϟϢϟıĪϤİϞ- ϣϡϣĳϡľĨķϟĩϡϣľ 23 
ĭĽıľ 2016 ĩ., ϡĳıϡϣĭĳϟįĻıϡ ĶįϟıϣĳĨϞ 
ϒϟįĭĮϡħϢĭĳϞıĭĭ Ĩ ϔϛ (Brexit) ĭ ıϟϡīĭĪϞııϞľ 
ĲϡħϟĪϞ ıϞ ĲϢϟĬĭĪϟıĳϣĮĭϥ ĨĺħϡϢϞϥ Ĩ ϛğϑ 
ϢϟϣĲϤħįĭĮϞıĵϞ ĖϡıϞįĻĪϞ ϜϢϞİĲϞ ľϢĮĭϠ ĳϡİϤ 
ĲϢĭİϟϢ. 

 
Á ϒ ϢϟϠĳĭıĩϟ Doing Business ϚĜ ϤįϤĶķĭįϞ ϣĨϡĭ 

ĲϡĬĭĵĭĭ ĭ ĬϞıľįϞ 40 İϟϣĳϡ. ĘϞ 5 įϟĳ Ĩ 
ϡħĸϟİĭϢϡĨϡİ ϢϟϠĳĭıĩϟ ϤĪϞįϡϣĻ ĲϡĪıľĳĻϣľ 
ϣϡ 120 ĲϡĬĭĵĭĭ. ϚϡϣϣĭϠϣĮϞľ ĜϟĪϟϢϞĵĭľ 
ĨϥϡĪĭĳ Ĩ ĪϟϣľĳĻ įϤĶķĭϥ ϣĳϢϞı Ĩ İĭϢϡĨϡİ 
ϢϟϠĳĭıĩϟ Ĳϡ ϢϟĩĭϣĳϢϞĵĭĭ ϣϡħϣĳĨϟııϡϣĳĭ- Ϟ 
ĳϞĮīϟ Ĩ ĳϡĲ-50 Ĩ ĶϞϣĳĭ ϢϟĩĭϣĳϢϞĵĭĭ ħĭĬıϟϣϞ- 
ĲϡĪĮįĽĶϟıĭľ Į ϣϟĳľİ- ĲϡįϤĶϟıĭľ ĮϢϟĪĭĳϡĨ- 
ĭϣĲϡįıϟıĭľ ĮϡıĳϢϞĮĳϡĨ. ϒĳϡϢϡϠ ĩϡĪ ĲϡĪϢľĪ 
Ϛϡϣϣĭľ Ĩ ϢϟϠĳĭıĩϟ ϡĲϟϢϟīϞϟĳ ϣĳϢϞıĺ ĕϚęύϛ.  

Á 15 ıϡľħϢľ ĲϢϡĭĬϡķϟį ıϟϡīĭĪϞııĺϠ ϞϢϟϣĳ ĭ 
ϡĳϣĳϞĨĮϞ İĭıĭϣĳϢϞ ļĮϡıϡİĭĶϟϣĮϡĩϡ ϢϞĬĨĭĳĭľ 
ϚĜ ěįĽĮϞϟĨϞ ϑįϟĮϣϟľ. ϙϡϣįϟĪϤĽĸϟϟ 
ıϞĬıϞĶϟıĭϟ ıϡĨϡĩϡ İĭıĭϣĳϢϞ Ƨ ϖϞĮϣĭİϞ 
ϘϢϟķĮĭıϞ, ϢϞıϟϟ ĬϞıĭİϞĨķϟĩϡ ĪϡįīıϡϣĳĻ 
ĬϞİϟϣĳĭĳϟįľ İĭıĭϣĳϢϞ ĴĭıϞıϣϡĨ. ϙϡϣįϟ 
ϣĨϡϟĩϡ ıϞĬıϞĶϟıĭľ ϡı ϣĳϞį ϣϞİĺİ İϡįϡĪĺİ 
İĭıĭϣĳϢϡİ Ĩ ıĺıϟķıϟİ ĲϢϞĨĭĳϟįĻϣĳĨϟ (34 
ĩϡĪϞ*.  
 
 

Á ĕĺϣĳϢĺϥ ĭĬİϟıϟıĭϠ ϣĳϢϤĮĳϤϢĺ ļĮϡıϡİĭĮĭ 
Ϛϡϣϣĭĭ ϡīĭĪϞĳĻ ıϟ ĲϢĭϥϡĪĭĳϣľ- Ϟ ĲϡĳϡİϤ 
ĳϟİĲĺ ϟϟ ϢϡϣĳϞ Ĩ ħįĭīϞϠķϟİ ħϤĪϤĸϟİ 
ϡϣĳϞıϤĳϣľ ıϟĨĺϣϡĮĭİĭ- ĬϞľĨĭįϞ ĩįϞĨϞ ĝĕ 
ĤįĻĨĭϢϞ ϗϞħĭϤįįĭıϞ. ĖĭıϞİĭĮϞ İĭϢϡĨĺϥ ĵϟı 
ıϞ ıϟĴĳĻ Ĳϡ-ĲϢϟīıϟİϤ ħϤĪϟĳ ϣϡĬĪϞĨϞĳĻ 
ϣϟϢĻϟĬıĺϟ ϢĭϣĮĭ Īįľ ļĮϡıϡİĭĮĭ Ϛϡϣϣĭĭ Ĩ 
ϣĭįϤ ϟϟ #ıĭĬĮϡϠ ĪĭĨϟϢϣĭĴĭĮϞĵĭĭ#. ϒ 
ϢϟĬϤįĻĳϞĳϟ ĲϡĳϟıĵĭϞįĻıĺϟ ĳϟİĲĺ ϢϡϣĳϞ 
ϡĩϢϞıĭĶϞĳϣľ 1,5-2% Ĩ ĩϡĪ, ĳϡĩĪϞ ĮϞĮ 
ıϟϡħϥϡĪĭİϡ ϣϤĸϟϣĳĨϟııϡ ħϡįĻķϟ. 

ϗϟϡĲϢϟĪϟįϟııϡϣĳĻ!İϟķϞϟĳ!ļĮϡıϡİĭĶϟϣĮĭİ!ϞĩϟıĳϞİ! 
Ĩϟϣĳĭ!ϣϟħľ!ϢϞĵĭϡıϞįĻıϡ!ĭ!ľĨįľϟĳϣľ!ĲϢϟĲľĳϣĳĨĭϟİ!ıϞ!ĲϤĳĭ!ļĴĴϟĮĳĭĨıϡĩϡ!ĭϣĲϡįĻĬϡĨϞıĭľ!ϢϟϣϤϢϣϡĨ! 

 
 

ęϛϛĚϔĖϘϒϑϗęĦ!ĤύϘϗϘϖęύę!ę!ύĚĥĞϔϒĢϝ!ϘϜϚϑϛĚϔϕ 
ęĳϡĩĭ!3127!ĩϡĪϞ/!ϙϟϢϣĲϟĮĳĭĨĺ!ϢϞĬĨĭĳĭľ!Īϡ!312:!ĩϡĪϞ 
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 ϛĳϢ/!!4 

 
 

ęϛϛĚϔĖϘϒϑϗęĦ!ĤύϘϗϘϖęύę!ę!ύĚĥĞϔϒĢϝ!ϘϜϚϑϛĚϔϕ 
ęĳϡĩĭ!3127!ĩϡĪϞ/!ϙϟϢϣĲϟĮĳĭĨĺ!ϢϞĬĨĭĳĭľ Īϡ!312:!ĩϡĪϞ 

INFOLine  -  ĮϢϞĳĮϞľ!ĭϣĳϡϢĭľ!ĮϡİĲϞıĭĭ 

Á ϗϞĶϞįϡ ϢϞħϡĳĺ Ĩ 1999 ĩϡĪϤ. ϗϟϣĳϞħĭįĻıϡϟ 
Ĳϡįϡīϟıĭϟ ļĮϡıϡİĭĮĭ ϣĳϢϞıĺ ĲϡĳϢϟħϡĨϞįϡ 
ϡĳ İıϡĩĭϥ ĮϡİĲϞıĭϠ Ĳϡϣĳϡľııϡĩϡ 
ϡĳϣįϟīĭĨϞıĭľ ϢĺıϡĶıĺϥ ĲϡĮϞĬϞĳϟįϟϠ. ϒ 
ϣĭĳϤϞĵĭĭ ϡĩϢϞıĭĶϟııϡĩϡ ĶĭϣįϞ ĭϣĳϡĶıĭĮϡĨ 
ĭıĴϡϢİϞĵĭĭ İĺ ϣϡĬĪϞįĭ ϤϣįϤĩϤ Ĳϡ ϢϞϣϣĺįĮϟ 
ĴϞĮϣ-ϣϡϡħĸϟıĭϠ (FAXLine) Īįľ ĲϢϟĪĲϢĭľĳĭϠ. 
 

Á ϒ 2000 ĩϡĪϤ ϣϡĬĪϞıϞ ϤϣįϤĩϞ #ϜϟİϞĳĭĶϟϣĮĭϟ 
ıϡĨϡϣĳĭ# Ƨ İϡıĭĳϡϢĭıĩ ϛϖę- ϡıϞ ĲϡĬĨϡįľϟĳ 
ıϞķĭİ ĮįĭϟıĳϞİ ϡĵϟıĭĨϞĳĻ ĳϟĮϤĸϤĽ 
ϣĭĳϤϞĵĭĽ ıϞ ϢĺıĮϟ- ϡĳϣįϟīĭĨϞĳĻ 
ĭıĴϡϢİϞĵĭĽ ϡ ĲϡĳϟıĵĭϞįĻıĺϥ ĮįĭϟıĳϞϥ- 
ĮϡıĮϤϢϟıĳϞϥ ĭ ĳ.Ī.  
 

Á IT-ϣĲϟĵĭϞįĭϣĳϞİĭ ϞĩϟıĳϣĳĨϞ INFOLine  ħĺįϞ 
ϢϞĬϢϞħϡĳϞıϞ ϤıĭĮϞįĻıϞľ ĲϢϡĩϢϞİİϞ 
"ϘħϡĬϢϟĨϞĳϟįĻ", ĮϡĳϡϢϞľ Ĩ ħϤĪϤĸϟİ 
ĲϡĬĨϡįĭįϞ ϡϣϤĸϟϣĳĨįľĳĻ ϣħϡϢ ĭ ϡħϢϞħϡĳĮϤ 
ĳĺϣľĶ ıϡĨϡϣĳıĺϥ İϞĳϟϢĭϞįϡĨ Ĩ ĪϟıĻ- 
ĴϡϢİĭϢϡĨϞĳĻ ĭĬ ıĭϥ ıϟϡĩϢϞıĭĶϟııϡϟ Ķĭϣįϡ 
ϣĳϢϤĮĳϤϢĭϢϡĨϞııĺϥ ıϡĨϡϣĳıĺϥ ĨĺĲϤϣĮϡĨ. ϗϞ 
ϣϟĩϡĪıľ ĲϡĪĩϡĳϡĨįϟıϡ ħϡįϟϟ 3,5 İįı 
İϞĳϟϢĭϞįϡĨ Ĳϡ 50 ϡĳϢϞϣįľİ ĬϞ 10 įϟĳ. 

 
 

 
Á ϒ 2004 ĩϡĪϤ İĺ ıϞĶϞįĭ ϢϞħϡĳĺ Ĩ 

ıϞĲϢϞĨįϟıĭĭ  ĭϣϣįϟĪϡĨϞıĭϠ ĭ ϞıϞįĭĬϞ 
ϢĺıĮϡĨ. ϙϡ ϡĳϢϞϣįľİ: īϟįϟĬıϡĪϡϢϡīıϡϟ 
İϞķĭıϡϣĳϢϡϟıĭϟ ĭ ĳϢϞıϣĲϡϢĳ- ļıϟϢĩϟĳĭĮϞ- 
ϣĳϢϡĭĳϟįĻϣĳĨϡ- ĳϡϢĩϡĨįľ ĭ ĳ.Ī.  
 

Á ϒ 2005 ĩϡĪϤ ϡĳĪϟį ϞıϞįĭĳĭĮĭ ęϑ INFOLine 
ıϞĶϞį ĲϡĪĩϡĳϡĨĮϤ ĲϟϢĭϡĪĭĶϟϣĮĭϥ  
ϡĳϢϞϣįϟĨĺϥ ϡħĬϡϢϡĨ, ĲϟϢĨĺİĭ ĭĬ ĮϡĳϡϢĺϥ 
ϣĳϞįĭ: ϡħĬϡϢ #ϜϡϢĩϡĨĺϥ ϣϟĳϟϠ Ϛϡϣϣĭĭ# ĭ 
#ęıĨϟϣĳĭĵĭϡııĺϟ ĲϢϡϟĮĳĺ Ĩ ϣĳϢϡĭĳϟįĻϣĳĨϟ#. 
 

Á ϒ 2007 ĩϡĪϤ ϞĩϟıĳϣĳĨϡ INFOLine  ħĺįϡ 
ĲϢĭıľĳϡ Ĩ ϟĪĭıϤĽ ϞϣϣϡĵĭϞĵĭĽ 
ĮϡıϣϞįĳĭıĩϡĨĺϥ ĭ İϞϢĮϟĳĭıĩϡĨĺϥ ϞĩϟıĳϣĳĨ 
İĭϢϞ ESOMAR.  
 

Á ϗϞ ϣϟĩϡĪıľķıĭϠ ĪϟıĻ ϣĲϟĵĭϞįĭϣĳϞİĭ 
ϞĩϟıĳϣĳĨϞ ĲϡĪĩϡĳϡĨįϟıϡ ħϡįϟϟ 200 
ĭıĭĵĭϞĳĭĨıĺϥ ĭ ĬϞĮϞĬıĺϥ ĭϣϣįϟĪϡĨϞıĭϠ. 
INFOLine Ƨ ļĳϡ ħϡįĻķϟ 60 ϣĲϟĵĭϞįĭϣĳϡĨ- 
ϢϞħϡĳϞĽĸĭϥ Ĩ ϣϡħϣĳĨϟııϡİ ϡĴĭϣϟ Ĩ 
ϙϟĳϟϢħϤϢĩϟ. ύϡįĭĶϟϣĳĨϡ ĮįĭϟıĳϡĨ ϞĩϟıĳϣĳĨϞ 
Ĩ ļĳϡİ ĩϡĪϤ ĲϢϟĨĺϣĭĳ 9 ĳĺϣ. ĮϡİĲϞıĭϠ.  
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ęϛϛĚϔĖϘϒϑϗęĦ!ĤύϘϗϘϖęύę!ę!ύĚĥĞϔϒĢϝ!ϘϜϚϑϛĚϔϕ 
ęĳϡĩĭ!3127!ĩϡĪϞ/!ϙϟϢϣĲϟĮĳĭĨĺ!ϢϞĬĨĭĳĭľ!Īϡ 312:!ĩϡĪϞ 

INFOLine  -  ĲϞϢĳıϟϢ!Ĳϡ!ĭıĴϡϢİϞĵĭϡııϡİϤ!ϡħϣįϤīĭĨϞıĭĽ!ĭ!ĭϣϣįϟĪϡĨϞıĭľİ!ĨϟĪϤĸĭϥ!ĮϡİĲϞıĭϠ!Ϛϡϣϣĭĭ 

http://www.denta-style.com/uploads/image/partners logos/alfa.jpg
http://ru.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%A4%D0%B0%D0%B9%D0%BB:Siemens_AG_logo.svg&filetimestamp=20070902100639
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ęϛϛĚϔĖϘϒϑϗęĦ!ĤύϘϗϘϖęύę!ę!ύĚĥĞϔϒĢϝ!ϘϜϚϑϛĚϔϕ 
ęĳϡĩĭ!3127!ĩϡĪϞ/!ϙϟϢϣĲϟĮĳĭĨĺ!ϢϞĬĨĭĳĭľ!Īϡ 312:!ĩϡĪϞ 

INFOLine  -  įĭĪϟϢ!ϢϟϠĳĭıĩϞ!ϞıϞįĭĳĭĶϟϣĮĭϥ!ĮϡİĲϞıĭϠ!Ϛĕύ 

ϗϡĨĺϠ!ĲϢϡĪϤĮĳ!JOGPMjof Ƨ  
«ϚĺıϡĮ!Household Ϛϡϣϣĭĭº!- 3127!ĩϡĪ 
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ęϣϣįϟĪϡĨϞıĭϟ ϚϘĘϗęĞϗϑĦ!ϜϘϚϓϘϒĚĦ!FOOD ę!ϙϘϜϚϔĕęϜϔĚģϛύęϕ!ϚĢϗϘύ 
ęĳϡĩĭ!3127!ĩϡĪϞ/!ϙϟϢϣĲϟĮĳĭĨĺ!ϢϞĬĨĭĳĭľ!Īϡ 312:!ĩϡĪϞ 

ϛϜϚěύϜěϚϑ!ęϛϛĚϔĖϘϒϑϗęĦ 

Á ĞϑϛϜģ!J/!ϘϣıϡĨıĺϟ!ĲϡĮϞĬϞĳϟįĭ!ϢϡĬıĭĶıϡϠ!ĳϡϢĩϡĨįĭ!ĭ!
ĲϡĳϢϟħĭĳϟįĻϣĮϡĩϡ!ϢĺıĮϞ 
2/2/!ϘħϡϢϡĳ!ϢϡĬıĭĶıϡϠ!ĳϡϢĩϡĨįĭ 
2/3/!ϚϜϘ!Ĳϡ!ĨĭĪϞİ!ĳϡĨϞϢϡĨ 
2/4/!ϛĳϢϤĮĳϤϢϞ!ϚϜϘ!Ĳϡ!ϣϟĩİϟıĳϞİ! 
2/5/!ϚϟĩĭϡıϞįĻıϞľ!ϣĳϢϤĮĳϤϢϞ!ϚϜϘ!Food 
1.5. ϚϟĩĭϡıϞįĻıϞľ!ϣĳϢϤĮĳϤϢϞ!ϚϜϘ!Non-Food 
1.7/!ĖĭıϞİĭĮϞ!ĪϡϥϡĪϡĨ!ĭ!ϢϞϣϥϡĪϡĨ!ıϞϣϟįϟıĭľ 
2/8/!ϛϡϣĳϡľıĭϟ!ĲϡĳϢϟħĭĳϟįĻϣĮϡĩϡ!ĮϢϟĪĭĳϡĨϞıĭľ!ĭ!ĪϟĲϡĬĭĳĺ 
2/9/!ϛĳϢϤĮĳϤϢϞ!Īϟıϟīıĺϥ!ĪϡϥϡĪϡĨ!ĭ!ϢϞϣϥϡĪϡĨ!ıϞϣϟįϟıĭľ 
2/:/!ϙϡĨϟĪϟıĭϟ!ĲϡĳϢϟħĭĳϟįϟϠ 

 
Á ĞϑϛϜģ!JJ/!ϒϞīıϟϠķĭϟ!ϣϡħĺĳĭľ!ϢϡĬıĭĶıϡϠ!ĳϡϢĩϡĨįĭ   

   3/2/!ϓϡϣϤĪϞϢϣĳĨϟııϡϟ!ϢϟĩϤįĭϢϡĨϞıĭϟ 
2.2. ϛϡħĺĳĭľ!ĭ!ĪϟľĳϟįĻıϡϣĳĻ!İϟīĪϤıϞϢϡĪıĺϥ!ĮϡİĲϞıĭϠ 
3/4/!ύϡıĳϢϡįĻ!ĮϞĶϟϣĳĨϞ!ĲϡĳϢϟħĭĳϟįĻϣĮĭϥ!ĳϡĨϞϢϡĨ 
 

Á ĞϑϛϜģ!JJJ/!ϙϡįϡīϟıĭϟ!ıϞ ϢĺıĮϟ ϢϡĬıĭĶıϡϠ!ĳϡϢĩϡĨįĭ!FMCG 
4/2/!ϛĳϢϤĮĳϤϢϞ!ϡħϡϢϡĳϞ!ϢϡĬıĭĶıϡϠ!ĳϡϢĩϡĨįĭ!
ĲϢϡĪϡĨϡįĻϣĳĨϟııĺİĭ!ĳϡĨϞϢϞİĭ 
 

 

4/3/!ύϡįĭĶϟϣĳĨϡ!ϡħĹϟĮĳϡĨ!ĭ!ϡħĹϟİ!ĲįϡĸϞĪϟϠ!ĳϡĲ-261!ϣϟĳϟϠ!
FMCG ϚĜ 
4/4/!ϛĳϢϤĮĳϤϢϞ!ĭ!ĲϢĭϢϡϣĳ!ĲįϡĸϞĪϟϠ!ĳϡĲ-261!ϣϟĳϟϠ!GNDH 
4/5/!ϚϟϠĳĭıĩ!ĳϡϢĩϡĨĺϥ!ϣϟĳϟϠ!GNDH 
4/6/!ϚϟϠĳĭıĩ!ĳϡϢĩϡĨĺϥ!ϣϟĳϟϠ!GNDH!Ĳϡ!ĨĺϢϤĶĮϟ 
4/7/ϛϡĲϡϣĳϞĨĭİĺϟ!ĲϢϡĪϞīĭ!ĲϤħįĭĶıĺϥ!ϣϟĳϟϠ!GNDH 
4/8/!ϚϟϠĳĭıĩ!ĳϡϢĩϡĨĺϥ!ϣϟĳϟϠ!FMCG Ĳϡ!ĴϡϢİϞĳϞİ 
4/9/!ϘĳĮϢĺĳĭϟ!ĭ!ĬϞĮϢĺĳĭϟ!ĩĭĲϟϢİϞϢĮϟĳϡĨ!FMCG 
4/:/!ϒĨϡĪ!Ϛĝ!ϣϟĳϟϠ!FMCG 
4/21/!ϛϡħĺĳĭľ!Ĩ!ϢϡĬıĭĶıϡϠ!ĳϡϢĩϡĨįϟ!GNDH 
4/22/!ϛĪϟįĮĭ!M&A 
4/23/!ϘĳϣĳϞĨĮĭ!ĭ!ıϞĬıϞĶϟıĭľ 
 

Á ϛĲĭϣϡĮ!ĭϣĳϡĶıĭĮϡĨ 
Á ϛĲĭϣϡĮ!ϣϡĮϢϞĸϟıĭϠ 
Á Ϙħ!ϞĨĳϡϢϟ!Ƨ ĭıĴϡϢİϞĵĭϡııϡ-ϞıϞįĭĳĭĶϟϣĮϡϟ!ϞĩϟıĳϣĳĨϡ!INFOLine 

 
Á ϛĲĭϣϡĮ!ĭϣĳϡĶıĭĮϡĨ; 

Å Tcfscbol!DJC!«ϙϡĳϢϟħĭĳϟįĻϣĮĭϠ!ĭıĪϟĮϣ!ęĨϞıϡĨϞº 
Å Jqtpt!Dpndpo!«ϙϡĳϢϟħĭĳϟįĻϣĮϡϟ!ĲϡĨϟĪϟıĭϟ!ϡħϟϣĲϟĶϟııĺϥ!
ĲϡĳϢϟħĭĳϟįϟϠº 

Å X5 Retail Group, «ęıĪϟĮϣ!«ϙľĳϟϢϡĶĮĭºº!ĭ!ĪϢ/ 
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Á ϘħϡϢϡĳ ϢϡĬıĭĶıϡϠ ĳϡϢĩϡĨįĭ )ϚϜϘ* ĬϞ 9 İϟϣ. 2016 ĩ. ϣıĭĬĭįϣľ ıϞ 5,4% Ĩ ĴĭĬĭĶϟϣĮϡİ ĨĺϢϞīϟıĭĭ ĭ ϣϡϣĳϞĨĭį 20340,1 
İįϢĪ ϢϤħ. ϙϢĭ ļĳϡİ Ĩ Īϟıϟīıϡİ ĨĺϢϞīϟıĭĭ ϚϜϘ ĨĺϢϡϣ ıϞ 2,4%. ϛϡĩįϞϣıϡ ħϞĬϡĨϡİϤ ĲϢϡĩıϡĬϤ ϖĭıļĮϡıϡİϢϞĬĨĭĳĭľ 
ϚĜ- ĲϢϟĪϣĳϞĨįϟııϡİϤ Ĩ ϡĮĳľħϢϟ 2016 ĩ., Ĩ 2016 ĩ. ĲϞĪϟıĭϟ ϚϜϘ ϣϡϣĳϞĨĭĳ 4,6%, Ϟ ϣ 2017 ĩ. ϢϡĬıĭĶıĺϠ ϢĺıϡĮ ĲϟϢϟϠĪϟĳ Į 
ϢϡϣĳϤ: ĳϞĮ- Ĩ 2017 ĩ. ĲϢϡĩıϡĬĭϢϤϟĳϣľ ϤĨϟįĭĶϟıĭϟ ϚϜϘ ıϞ 0,6%, Ĩ 2018 ĩ.Ƨ ıϞ 1,1%, Ĩ 2019 ĩ. Ƨ ıϞ 1,8%. 

Á ϗϞϣϟįϟıĭϟ Ϛϡϣϣĭĭ ĲϢϡĪϡįīϞϟĳ ϢϞĵĭϡıϞįĭĬϞĵĭĽ ϢϞϣϥϡĪϡĨ ıϞ ĳϡĨϞϢĺ ĲϡĨϣϟĪıϟĨıϡĩϡ ϣĲϢϡϣϞ Ĩ ϤϣįϡĨĭľϥ ϣıĭīϟıĭľ 
ϢϟϞįĻıĺϥ ĪϡϥϡĪϡĨ ĬϞ 9 İϟϣ. 2016 ĩ. ıϞ 5,3% ĭ ϡĳĮϞĬϞ ϙϢϞĨĭĳϟįĻϣĳĨϞ ϚĜ ϡĳ ĨĳϡϢϡϠ ĲįϞıϡĨϡϠ ĭıĪϟĮϣϞĵĭĭ ĲϟıϣĭϠ Ĩ 
2016 ĩϡĪϤ- ĮϡĳϡϢϞľ ĬϞİϟıϟıϞ ıϞ ϟĪĭıϡĨϢϟİϟııϤĽ ĨĺĲįϞĳϤ Ĩ ϢϞĬİϟϢϟ 5000 ϢϤħ. Ĩ ľıĨϞϢϟ 2017 ĩ. 

Á ϗϞ Ĵϡıϟ ϣĳϞĩıϞĵĭĭ ĲϡĳϢϟħĭĳϟįĻϣĮϡĩϡ ϣĲϢϡϣϞ ĭ ĨĺϣϡĮϡϠ ħϞĬĺ ĲϢϟĪĺĪϤĸϟĩϡ ĩϡĪϞ ĭıĴįľĵĭľ ĬϞ 9 İϟϣ. 2016 ĩ. 
ĬϞİϟĪįĭįϞϣĻ Īϡ 7,5% ĲϢϡĳĭĨ 15,9% ĬϞ 9 İϟϣ. 2015 ĩ. ϙϢĭ ļĳϡİ Ĩ III ĮĨ.2016 ĩ. ĬϞĴĭĮϣĭϢϡĨϞı ϣϞİĺϠ ıĭĬĮĭϠ ĬϞ 
ĲϡϣįϟĪıĭϟ 5 įϟĳ ĲϡĮϞĬϞĳϟįĻ ĭıĴįľĵĭĭ +0,7% ϡĳıϡϣĭĳϟįĻıϡ II ĮĨ. 2016 ĩ.  

 
 

ęϣϣįϟĪϡĨϞıĭϟ ϚϘĘϗęĞϗϑĦ!ϜϘϚϓϘϒĚĦ!FOOD ę!ϙϘϜϚϔĕęϜϔĚģϛύęϕ!ϚĢϗϘύ 
ęĳϡĩĭ!JJJ!ĮĨϞϢĳϞįϞ!3127!ĩϡĪϞ!Ƨ ĖϔϖϘ-ϒϔϚϛęĦ 

ϘħϡϢϡĳ!ϢϡĬıĭĶıϡϠ!ĳϡϢĩϡĨįĭ-!Ĩ!&!Į!ϣϡϡĳĨ/!ĲϟϢĭϡĪϤ!ĲϢϟĪ/!ĩϡĪϞ 

ęϣĳϡĶıĭĮ;!Ĝϛϓϛ-!ϢϞϣĶϟĳĺ!INFOLine  ęϣĳϡĶıĭĮ;!Ĝϛϓϛ-!ϢϞϣĶϟĳĺ!ęϑ!INFOLine 

5,0% 5,7% 
7,9% 

9,0% 
7,9% 7,4% 
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I ĮĨ/! 
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2014 

I ĮĨ/! 
2015 

III ĮĨ/! 
2015 

I ĮĨ/! 
2016 

III ĮĨ/! 
2016 

ĖĭıϞİĭĮϞ!ϚϜϘ!Ĩ!ĵϟįϡİ ĖĭıϞİĭĮϞ!ϚϜϘ!Food ĖĭıϞİĭĮϞ!ϚϜϘ!Non-Food 

2/2/!ϘĕϘϚϘϜ!ϚϘĘϗęĞϗϘϕ!ϜϘϚϓϘϒĚę 

12,0% 

10,7% 
11,3% 

4,5% 

2,1% 
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15%

0

5

10

15

20

25

30

2011 2012 2013 2014 2015 I Ĳϡį/!3126 I Ĳϡį/!3127 
Food DIY&Household Fashion ĕĭύϜ 

ύϡϣİϟĳĭĮϞ ϑĲĳϟĮĭ ĖϟĳϣĮĭϟ!ĳϡĨϞϢĺ ϖϟħϟįĻ 

ϙϢϡĶĭϟ!ϣϟĩİϟıĳĺ!Non-Food ĖĭıϞİĭĮϞ-!&!)ĲϢϞĨϞľ!ķĮϞįϞ* 

ϘħϡϢϡĳ!ϢϡĬıĭĶıϡϠ!ĳϡϢĩϡĨįĭ!Ĳϡ!ϣϟĩİϟıĳϞİ!ĭ!ĩϢϤĲĲϞİ!ĳϡĨϞϢϡĨ-!ĳϢįı!ϢϤħ/ 
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2/7/!ěϚϘϒϔϗģ!ėęĘϗę!ϗϑϛϔĚϔϗęĦ;!ĖϘϝϘĖĢ!ę!ĘϑϗĦϜϘϛϜģ! 

Á ĘϞ ĪĨϞ ĩϡĪϞ ϡħϡϢϡĳ ϢϡĬıĭĶıϡϠ ĳϡϢĩϡĨįĭ ϣıĭĬĭįϣľ ıϞ 15%, ĲϞĪϟıĭϟ ĪϡϥϡĪϡĨ Ϣϡϣϣĭľı ϣϡϣĳϞĨĭįϡ 14%, Ϟ ĬϞϢĲįϞĳ ƨ 7,4%. 
ĕϟĪıĺİĭ ĲϢĭ ϡĵϟıĮϟ İϞĳϟϢĭϞįĻıϡĩϡ Ĳϡįϡīϟıĭľ ϣĳϞħĭįĻıϡ ϣĶĭĳϞĽĳ ϣϟħľ 22% ıϞϣϟįϟıĭľ- Ϟ ĲϢĭ ϡĵϟıĮϟ 
ĲϡĳϢϟħĭĳϟįĻϣĮĭϥ ĨϡĬİϡīıϡϣĳϟϠ ƨ 41%, ĳϞĮĭϟ ĪϞııĺϟ ĲϢĭĨϡĪľĳϣľ Ĩ ϡĳĶϟĳϟ ϒĺϣķϟϠ ķĮϡįĺ ļĮϡıϡİĭĮĭ. 

Á ϘħϡϢϡĳ ϢĭĳϟϠįϞ ϣ ϡĶĭϣĳĮϡϠ ϡĳ ϣϟĬϡııϡĩϡ ĴϞĮĳϡϢϞ ĨĲϟϢĨĺϟ ϣ ϣϟϢϟĪĭıĺ 2014 ĩϡĪϞ ıϞĶϞį ϢϞϣĳĭ Ĩ ĭĽįϟ 2016 ĩϡĪϞ- 
ĲϢĭħϞĨĭĨ 0,5% Į ĲϢϟĪĺĪϤĸϟİϤ İϟϣľĵϤ- 0,1% Ĩ ϞĨĩϤϣĳϟ ĭ 0,2% Ĩ ϣϟıĳľħϢϟ. ĘϞ III ĮĨϞϢĳϞį 2016 ĩϡĪϞ ϡĳϢϞϣįĻ Ĩ ϣϤİİϟ 
ĲϢĭħϞĨĭįϞ 0,8% Ĳϡ ϣϢϞĨıϟıĭĽ ϣ II ĮĨϞϢĳϞįϡİ. ϙϢĭ ļĳϡİ Ϣϡϣĳ ϢϡĬıĭĵĺ ıϞħįĽĪϞϟĳϣľ įĭķĻ Ĩ ĮϞīĪϡİ Ĳľĳϡİ Ϣϟĩĭϡıϟ.  

Á ϘħĹϟİ ĨĺĪϞĶĭ ĭĲϡĳϟĶıĺϥ ĮϢϟĪĭĳϡĨ Ĩ ľıĨϞϢϟ-ϣϟıĳľħϢϟ 2016 ĩ. ĲϢϟĨĺϣĭį 1 ĳϢįı ϢϤħ., ĨĲįϡĳıϤĽ ĲϢĭħįĭĬĭĨķĭϣĻ Į 
ϢϟĬϤįĻĳϞĳϤ- ĪϡϣĳĭĩıϤĳϡİϤ ĬϞ ĨϟϣĻ 2015 ĩϡĪ. ϒ ϣϟıĳľħϢϟ ϣϡϥϢϞıĭįϞϣĻ ĳϟıĪϟıĵĭľ Į ϣıĭīϟıĭĽ ϣĳϞĨϡĮ. 
ϛϢϟĪıϟĨĬĨϟķϟııϞľ ϣĳϞĨĮϞ Ĳϡ ĭĲϡĳϟĶıĺİ ĮϢϟĪĭĳϞİ ĬϞ 9 İϟϣ. 2016 ĩ. ϣϡϣĳϞĨĭįϞ 12,6% )ĲϢϡĳĭĨ 13,8% ĬϞ 9 İϟϣ. 2015 ĩ.), 

ęϣĳϡĶıĭĮ;!ĝĕϚĜ-!Ĝϛϓϛ 
 ϢϞϣĶϟĳĺ!INFOLine 

ęϣĳϡĶıĭĮ;!Ĝϛϓϛ-! 
ϢϞϣĶϟĳĺ!INFOLine 
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ϒĮįϞĪĺ!ĭ!ĮϢϟĪĭĳĺ!ĴĭĬĭĶϟϣĮĭϥ!įĭĵ!3122-2016 
ĩĩ/-!ĳϢįı!ϢϤħ/ 

ϒĮįϞĪĺ0ĪϟĲϡĬĭĳĺ 

ęĲϡĳϟĮϞ!)ĲϢ/ķĮϞįϞ* 

ϙϡĳϢϟħ/!ĮϢϟĪĭĳĺ!)ĲϢ/ķĮϞįϞ* 
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ĖĭıϞİĭĮϞ!ĬϞϢĲįϞĳĺ!ĭ!ĪϡϥϡĪϡĨ!ıϞϣϟįϟıĭľ!2011-
3127!ĩĩ/, % 

ϚϟϞįĻıϞľ!Ĭ0Ĳ ϚϟϞįĻıĺϟ!Īϟıϟīıĺϟ!ĪϡϥϡĪĺ 

Luxury + Premium 

~8% 

Middle 

~17% 

Value 

~55% 

ϒϞīıϡ"! 

ĕϡįĻķϟ!71% Ϣϡϣϣĭľı!Ƨ  
ıϟĳ!ıϞĮϡĲįϟıĭϠ"  

Buy STOP 
~20% 

ϚϞϣĲϢϟĪϟįϟıĭϟ!ıϞϣϟįϟıĭľ! 
Ĳϡ!ϢϞĬİϟϢϤ!ϣϢϟĪıϟĪϤķϟĨϡĩϡ!ĪϡϥϡĪϞ 

 
 

ęϣϣįϟĪϡĨϞıĭϟ ϚϘĘϗęĞϗϑĦ!ϜϘϚϓϘϒĚĦ!FOOD ę!ϙϘϜϚϔĕęϜϔĚģϛύęϕ!ϚĢϗϘύ 
ęĳϡĩĭ!JJJ!ĮĨϞϢĳϞįϞ!3127!ĩϡĪϞ!Ƨ ĖϔϖϘ-ϒϔϚϛęĦ 



͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͔ͦͤͤͦ ͎͔͍͊ͤͭͫͭͦ information agency 

  
www.infoline.spb.ru | www.advis.ru | +78123226848 | +74957727640 

  
 ϛĳϢ/!!10 

ϛϜϚěύϜěϚϑ!ĞϑϛϜę!I 

ĕϡįϟϟ!21!ϣįϞϠĪϡĨ 

 
 

ęϣϣįϟĪϡĨϞıĭϟ ϚϘĘϗęĞϗϑĦ!ϜϘϚϓϘϒĚĦ!FOOD ę!ϙϘϜϚϔĕęϜϔĚģϛύęϕ!ϚĢϗϘύ 
ęĳϡĩĭ!3127!ĩϡĪϞ/!ϙϟϢϣĲϟĮĳĭĨĺ!ϢϞĬĨĭĳĭľ!Īϡ 312:!ĩϡĪϞ 

ĖĭıϞİĭĮϞ!ϚϜϘ!Ĳϡ!ĨĭĪϞİ!ĳϡĨϞϢϡĨ!Food ĭ!Non-Food 

ϛĳϢϤĮĳϤϢϞ!!ϚϜϘ!Ĳϡ!ϣϟĩİϟıĳϞİ 

ϚϟĩĭϡıϞįĻıϞľ!ϣĳϢϤĮĳϤϢϞ!ϚϜϘ!Food ĭ! Non-Food 

ĖĭıϞİĭĮϞ!ĪϡϥϡĪϡĨ!ĭ!ϢϞϣϥϡĪϡĨ!ıϞϣϟįϟıĭľ 

ϛϡϣĳϡľıĭϟ!ĲϡĳϢϟħĭĳϟįĻϣĮϡĩϡ!ĮϢϟĪĭĳϡĨϞıĭľ!ĭ!ĪϟĲϡĬĭĳĺ 

ϛĳϢϤĮĳϤϢϞ!Īϟıϟīıĺϥ!ĪϡϥϡĪϡĨ!ĭ!ϢϞϣϥϡĪϡĨ!ıϞϣϟįϟıĭľ 

ϙϡĨϟĪϟıĭϟ!ĲϡĳϢϟħĭĳϟįϟϠ!  


