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Об обзоре «Состояние потребительского рынка РФ и Рейтинг 

торговых сетей FMCG РФ» 
ʆʪʨʘʩʣʝʚʦʡ ʦʙʟʦʨ «Состояние потребительского рынка РФ и Рейтинг торговых сетей FMCG РФ» 

ʩʦʜʝʨʞʠʪ ʩʪʨʫʢʪʫʨʠʨʦʚʘʥʥʫʶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʦ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʩʝʪʝʡ ʠ ʨʦʟʥʠʯʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʙʟʦʨ ʩʦʙʳʪʠʡ, 

ʧʨʦʠʟʦʰʝʜʰʠʭ ʥʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʤ ʨʦʟʥʠʯʥʦʤ ʨʳʥʢʝ ʚ ʦʪʯʝʪʥʦʤ ʧʝʨʠʦʜʝ (ʚ ʜʘʥʥʦʤ ʦʙʟʦʨʝ ï итоги I пол. 2017 года), 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʦʙ ʠʪʦʛʘʭ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ рейтинг крупнейших 

торговых сетей FMCG России. 
Цель исследования: ʘʥʘʣʠʟ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘ ʩʦʙʳʪʠʡ ʚ ʨʦʟʥʠʯʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʝ ʠ ʥʘ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʦʤ 

ʨʳʥʢʝ ʈʦʩʩʠʠ, ʩʪʨʫʢʪʫʨʠʨʦʚʘʥʥʦʝ ʦʧʠʩʘʥʠʝ, ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ, ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ 

ʜʠʥʘʤʠʢʠ ʦʨʛʘʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ, ʨʘʥʞʠʨʦʚʘʥʠʝ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʭ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʙʦʣʝʝ 200 ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ 

ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʩʝʪʝʡ FMCG ʈʦʩʩʠʠ. 

Ключевые параметры рынка: ʝʤʢʦʩʪʴ ʨʦʟʥʠʯʥʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʈʦʩʩʠʠ ʚ 2016 ʛʦʜʫ ʧʨʝʚʳʩʠʣʘ 28,1 ʪʨʣʥ. ʨʫʙ. (ʩ 

ʫʯʝʪʦʤ ʅɼʉ), ʘ ʦʙʲʝʤ ʧʨʦʜʘʞ ʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʝʥʥʳʭ ʪʦʚʘʨʦʚ ï 13,7 ʪʨʣʥ. ʨʫʙ. (ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʅɼʉ). 700 ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʩʝʪʝʡ 

FMCG (ʚʢʣʶʯʘʷ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʩʝʪʠ ʠ ʤʘʛʘʟʠʥʳ ʥʘ ɸɿʉ), ʦʧʠʩʘʥʥʳʝ ʚ ʧʨʦʜʫʢʪʝ, ʬʦʨʤʠʨʫʶʪ ʙʦʣʝʝ 53% 

ʦʙʦʨʦʪʘ ʨʦʟʥʠʯʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʧʨʦʜʫʢʪʘʤʠ ʧʠʪʘʥʠʷ ʚ ʈʦʩʩʠʠ, ʘ ʜʦʣʷ 10 ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ʩʝʪʝʡ FMCG ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʦʢʦʣʦ 26%. 

Актуальность исследования: ʢʘʢ ʠ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʣʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ INFOLine, ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʡ ʨʳʥʦʢ ʩ 2015 

ʛʦʜʫ ʧʝʨʝʰʝʣ ʢ ʥʦʚʦʡ ʧʘʨʘʜʠʛʤʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. ɺ 2016 ʛʦʜʫ ʦʙʦʨʦʪ ʨʦʟʥʠʯʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʚ ʈʌ ʚ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʤ ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ 

ʩʥʠʟʠʣʩʷ ʥʘ 5,2%, ʘ ʧʨʦʜʘʞʠ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʧʠʪʘʥʠʷ (ʚʢʣʶʯʘʷ ʥʘʧʠʪʢʠ) ʠ ʪʘʙʘʯʥʳʭ ʠʟʜʝʣʠʡ ï ʥʘ 5,3%. ʇʨʠ ʵʪʦʤ 

ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʳʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʦʙʦʨʦʪʘ ʨʦʟʥʠʯʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʢʘʢ ʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʝʥʥʳʤʠ, ʪʘʢ ʠ ʥʝʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʝʥʥʳʤʠ 

ʪʦʚʘʨʘʤʠ ʚ ʨʫʙʣʷʭ ʙʳʣ ʦʪʤʝʯʝʥ ʚ ʜʝʢʘʙʨʝ 2016 ʛʦʜʘ. ɺ III  ʢʚ. ʩʠʪʫʘʮʠʷ ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʦ ʥʘʯʘʣʘ ʫʣʫʯʰʘʪʴʩʷ, ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ 

ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝʤ ʦʙʲʝʤʦʚ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ ʠ ʘʜʘʧʪʘʮʠʝʡ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʢ ʩʪʘʛʥʘʮʠʠ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ, ʥʦ ʚ 

IV ʢʚ. 2016 ʛʦʜʘ ʦʙʦʨʦʪ ʨʦʟʥʠʯʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʪʦʚʘʨʘʤʠ ʚ ʨʫʙʣʷʭ ʫʩʢʦʨʠʣ ʧʘʜʝʥʠʝ. ɺ 2017 ʛʦʜʫ 

ʜʠʥʘʤʠʢʘ ʦʙʦʨʦʪʘ ʨʦʟʥʠʯʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʚ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʤ ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ ʦʩʪʘʥʝʪʩʷ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʡ, ʦʜʥʘʢʦ ʟʘ ʩʯʝʪ ʨʦʩʪʘ ʮʝʥ ʥʘ 

ʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʝʥʥʳʝ ʪʦʚʘʨʳ ʝʤʢʦʩʪʴ ʨʳʥʢʘ ʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʝʥʥʳʭ ʪʦʚʘʨʦʚ ʚ ʨʫʙʣʝʚʦʤ ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ ʧʨʦʜʦʣʞʠʪ ʨʘʩʪʠ. ɺ 

ʥʦʷʙʨʝ 2016 ʛʦʜʘ ʌɸʉ ʈʦʩʩʠʠ ʦʧʫʙʣʠʢʦʚʘʣ ʨʘʟʲʷʩʥʝʥʠʷ ʧʦ ʥʝʢʦʪʦʨʳʤ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ˉ 381-ʌɿ çʆʙ ʦʩʥʦʚʘʭ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʪʦʨʛʦʚʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʈʌè ʦʪ 03.07.2016. 

Направления использования результатов исследования: ʙʝʥʯʤʘʨʢʝʪʠʥʛ, ʘʥʘʣʠʟ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʚ ʠ ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ, 

ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʦʝ ʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʝ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʧʦʠʩʢ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʠ ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ, ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʢ ʧʝʨʝʛʦʚʦʨʘʤ ʩ ʪʦʨʛʦʚʳʤʠ 

ʩʝʪʷʤʠ. 

Временные рамки исследования: ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʩ 2007 ʛʦʜʘ (ʝʤʢʦʩʪʴ ʠ ʜʠʥʘʤʠʢʘ ʨʳʥʢʘ) ʠ ʩ 2011 ʛʦʜʘ 

(ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʝ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʠʪʦʛʠ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ʩʝʪʝʡ FMCG, ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʨʳʥʢʘ FMCG), ʀʪʦʛʠ 2017 

ʛʦʜʘ ʠ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ 2017-2018 ʛʛ. (ʝʤʢʦʩʪʴ ʠ ʜʠʥʘʤʠʢʘ ʨʳʥʢʘ ʨʦʟʥʠʯʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ, ʜʦʭʦʜʳ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ, ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʠ 

ʧʣʘʥʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ʩʝʪʝʡ FMCG). 

Преимущества исследования: ʝʞʝʤʝʩʷʯʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʠʨʦʚʘʥʥʦʝ ʦʧʠʩʘʥʠʝ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʨʳʥʢʘ 

ʠ ʚʘʞʥʝʡʰʠʭ ʩʦʙʳʪʠʡ, ʩʧʦʩʦʙʥʳʭ ʦʢʘʟʘʪʴ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʨʦʟʥʠʯʥʫʶ ʪʦʨʛʦʚʣʶ ʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʪʦʚʘʨʘʤʠ, ʚ ʪʦʤ 

ʯʠʩʣʝ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʪʦʨʛʦʚʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ (ʧʨʠʥʷʪʠʝ ʟʘʢʦʥʦʚ, ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʳʝ 

ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ), ʝʞʝʤʝʩʷʯʥʳʡ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʙʦʣʝʝ 200 ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʩʝʪʝʡ FMCG (ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦ 

ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʩʦʙʳʪʠʷʭ, ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ). 

Методы исследования и источники информации:  

Á ʨʝʛʫʣʷʨʥʳʝ ʝʞʝʤʝʩʷʯʥʳʝ ʵʢʩʧʝʨʪʥʳʝ ʦʧʨʦʩʳ ʠ ʠʥʪʝʨʚʴʶ ʩ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʷʤʠ ʙʦʣʝʝ 200 

ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʩʝʪʝʡ FMCG ʈʦʩʩʠʠ; 

Á ʘʥʢʝʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʙʦʣʝʝ 100 ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʩʝʪʝʡ FMCG, ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʠ ʘʥʘʣʠʟ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʭ ʠ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʙʦʣʝʝ «700 торговых сетей FMCG»; 

Á ʝʞʝʤʝʩʷʯʥʦʝ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʝ ʫʥʠʢʘʣʴʥʦʡ ʙʘʟʳ ç1000 ʛʠʧʝʨʤʘʨʢʝʪʦʚ FMCG ʈʦʩʩʠʠè, ʢʦʪʦʨʘʷ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ «Рынок гипермаркетов FMCG РФ»; 

Á ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʨʳʥʢʘ торговой недвижимости, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʙʘʟʳ «1800 торговых 

центров в 30 крупнейших городах России», ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʚʚʦʜʘ 

ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʪʦʨʛʦʚʦʡ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ: çТорговых центров и гипермаркетов FMCG и DIY 

Москвы и Московской области ʠ Санкт-Петербурга и Ленинградской областиç, 

ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ çРынка торговых центров в 27 городах и регионах РФ»;  

Á ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʙʦʣʝʝ 2000 ʉʄʀ ʠ ʚʳʷʚʣʝʥʠʝ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʩʦʙʳʪʠʡ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʨʦʟʥʠʯʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ 

FMCG, ʢʦʪʦʨʳʝ ʀɸ INFOLine ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʩ 2002 ʛʦʜʘ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʫʩʣʫʛʠ «Тематические 

новости: Розничная торговля продуктами питания и торговые сети FMCG РФ«, 
«Тематические новости: Пищевая промышленность и рынок продуктов питания РФ» ʠ 

«Тематические новости: Розничная торговля РФ».  

ʇʝʨʠʦʜʠʯʝʩʢʠʡ ʦʙʟʦʨ çСостояние потребительского рынка России и Рейтинг торговых сетей FMCG РФ» 

ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʨʘʟʜʝʣʳ: 

mailto:support@infoline.spb.ru?subject=Заказ%20обзора%20Торговые%20сети&body=Укажите%20Ф.И.О.%20заказчика%20и%20контактный%20телефон:
mailto:support@infoline.spb.ru?subject=Заказ%20обзора%20Торговые%20сети&body=Укажите%20Ф.И.О.%20заказчика%20и%20контактный%20телефон:
http://infoline.spb.ru/shop/issledovaniya-rynkov/page.php?ID=98017&sphrase_id=82169
http://infoline.spb.ru/shop/issledovaniya-rynkov/page.php?ID=125906
http://infoline.spb.ru/shop/issledovaniya-rynkov/page.php?ID=70749&sphrase_id=52231
http://infoline.spb.ru/shop/issledovaniya-rynkov/page.php?ID=70749&sphrase_id=52231
http://infoline.spb.ru/shop/issledovaniya-rynkov/page.php?ID=72313&sphrase_id=52231
http://infoline.spb.ru/shop/issledovaniya-rynkov/page.php?ID=72313&sphrase_id=52231
http://infoline.spb.ru/shop/issledovaniya-rynkov/page.php?ID=72312&sphrase_id=52231
http://infoline.spb.ru/shop/issledovaniya-rynkov/page.php?ID=70890&sphrase_id=52231
mailto:http://infoline.spb.ru/shop/tematicheskie-novosti/page.php?ID=22120
mailto:http://infoline.spb.ru/shop/tematicheskie-novosti/page.php?ID=22120
mailto:http://infoline.spb.ru/shop/tematicheskie-novosti/page.php?ID=1241
mailto:http://infoline.spb.ru/shop/tematicheskie-novosti/page.php?ID=70876


 

8 

Á Рейтинг торговых сетей FMCG РФ. ʆʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʝ ʠʪʦʛʠ 150 ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ʩʝʪʝʡ FMCG 

ʈʦʩʩʠʠ ʧʦ ʬʦʨʤʘʪʘʤ: ʜʠʥʘʤʠʢʘ ʠ ʧʨʠʨʦʩʪ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʠ ʧʣʦʱʘʜʝʡ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʧʦ ʬʦʨʤʘʪʘʤ 

(ʛʠʧʝʨʤʘʨʢʝʪ, ʩʫʧʝʨʤʘʨʢʝʪ, ʜʠʩʢʘʫʥʪʝʨ, ʤʘʛʘʟʠʥ ʫ ʜʦʤʘ), ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʟʥʘʯʠʤʳʝ ʦʪʢʨʳʪʠʷ ʠ 

ʟʘʢʨʳʪʠʷ. ʈʝʡʪʠʥʛʠ ʧʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʫ, ʪʦʨʛʦʚʦʡ ʧʣʦʱʘʜʠ, ʚʳʨʫʯʢʝ ʊʆʇï50 ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ʩʝʪʝʡ 

FMCG ʈʦʩʩʠʠ (ʩʝʪʠ ʩ ʚʳʨʫʯʢʦʡ ʙʦʣʝʝ 10 ʤʣʨʜ. ʨʫʙ.), ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʠ ʜʠʥʘʤʠʢʘ ʧʨʠʨʦʩʪʘ 

ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʧʣʦʱʘʜʝʡ ʧʦ ʪʦʨʛʦʚʳʤ ʩʝʪʷʤ ʠ ʬʦʨʤʘʪʘʤ. 

Á Раздел I. Развитие розничной торговли в России. ʄʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ 

ʨʦʟʥʠʯʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ: ʜʠʥʘʤʠʢʘ ʦʙʦʨʦʪʘ ʠ ʜʝʥʝʞʥʦʡ ʤʘʩʩʳ, ʧʨʦʛʥʦʟ ʦʙʦʨʦʪʘ. ʆʧʝʨʝʞʘʶʱʠʝ 

ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʦʟʥʠʯʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ. ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʝ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʨʦʟʥʠʯʥʦʡ 

ʪʦʨʛʦʚʣʠ. ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʦʙʦʨʦʪʘ ʨʦʟʥʠʯʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʧʦ ʚʠʜʘʤ ʪʦʚʘʨʦʚ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ. 

ʈʝʛʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʦʙʦʨʦʪʘ ʨʦʟʥʠʯʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ. ʀʥʬʣʷʮʠʷ ʥʘ ʨʳʥʢʝ 

ʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʝʥʥʳʭ ʪʦʚʘʨʦʚ. ɼʦʭʦʜʳ ʠ ʨʘʩʭʦʜʳ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ. ɼʝʥʝʞʥʦ-ʢʨʝʜʠʪʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ. 

ʇʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʝ ʦʞʠʜʘʥʠʷ ʠ ʫʚʝʨʝʥʥʦʩʪʴ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ. 

Á Раздел II. Основные события в розничной торговле FMCG. ɺʘʞʥʝʡʰʠʝ ʩʦʙʳʪʠʷ, 

ʩʧʦʩʦʙʥʳʝ ʦʢʘʟʘʪʴ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʨʦʟʥʠʯʥʫʶ ʪʦʨʛʦʚʣʶ FMCG ʈʦʩʩʠʠ. ɼʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʀɸ INFOLine ʧʦ ʵʢʩʧʝʨʪʥʦʡ ʦʮʝʥʢʝ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʨʳʥʢʘ. ʂʝʡʩ ï ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʘʷ ʠ 

ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʧʦ ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʤ ʚʦʧʨʦʩʘʤ.  

Á Раздел III. Основные события и планы развития торговых сетей FMCG России. 
ʆʧʝʨʘʪʠʚʥʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʩʝʪʝʡ FMCG ʈʦʩʩʠʠ: ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʠ 

ʧʣʘʥʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʝʪʠ, ʠʪʦʛʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʧʨʦʛʥʦʟʳ, ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ, 

ʦʪʢʨʳʪʠʝ ʠ ʟʘʢʨʳʪʠʝ ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ, ʧʣʘʥʠʨʫʝʤʳʝ ʦʪʢʨʳʪʠʷ ʚ  2017 ʛʦʜʫ, ʨʘʟʚʠʪʠʝ 

ʥʦʚʳʭ ʬʦʨʤʘʪʦʚ, ʩʣʠʷʥʠʷ ʠ ʧʦʛʣʦʱʝʥʠʷ, ʦʪʩʪʘʚʢʠ ʠ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ, ʣʦʛʠʩʪʠʢʘ, private label 

(ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʝ ʪʦʨʛʦʚʳʝ ʤʘʨʢʠ), ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʩ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷʤʠ ʠ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʘʤʠ, 

ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʝ ʩʦʙʳʪʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʠ ʢʦʥʪʘʢʪʳ ʢʦʤʧʘʥʠʠ.  

Основная цель ʧʝʨʠʦʜʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʪʨʘʩʣʝʚʦʛʦ ʦʙʟʦʨʘ çʈʝʡʪʠʥʛ ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʩʝʪʝʡ FMCG ʈʦʩʩʠʠè ï ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʝ 

ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʚ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʡ, ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʠ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʤ ʨʦʟʥʠʯʥʦʤ ʨʳʥʢʝ ʠ 

ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʩʝʪʷʭ FMCG ʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʚʳʰʝ ʛʨʫʧʧ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ. ɼʣʷ ʦʬʦʨʤʣʝʥʠʷ (ʠʣʠ ʧʨʦʜʦʣʞʝʥʠʷ) ʧʦʜʧʠʩʢʠ ɺʘʤ 

ʩʣʝʜʫʝʪ отправить заявку ʚ ʀɸ INFOLine ʧʦ E-Mail: mail@advis.ru ʠʣʠ ʬʘʢʩʫ (495)772-76-40 ʠ (812)322-68-48 ʠ 

заключить договор ʥʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʝ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ.  

Обращаем Ваше внимание на то, что с 2016 года изменились условия 

приобретения ежемесячного отраслевого обзора «Состояние потребительского 

рынка РФ и Рейтинг торговых сетей FMCG РФ»: 

ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ ʨʘʟʦʚʦʛʦ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʷ ʦʪʨʘʩʣʝʚʦʛʦ ʦʙʟʦʨʘ: 20 000 руб. (ʙʝʟ ʅɼʉ) 

ʇʨʠ ʦʬʦʨʤʣʝʥʠʠ ʧʦʜʧʠʩʢʠ ʥʝ ʤʝʥʝʝ ʯʝʤ ʥʘ 12 ʤʝʩʷʮʝʚ, ʢʣʠʝʥʪʘʤ ʙʫʜʝʪ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥ 

СПЕЦИАЛЬНЫЙ БОНУС ɸʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʘʷ ʟʘʧʠʩʢʘ «Об изменениях на рынке 

розничной торговли FMCG в связи со вступлением в силу ФЗ № 273 от 3.7.2016 «О 

внесении изменений в ФЗ  «Об основах государственного регулирования торговой 

деятельности в РФ» и Кодекс РФ об административных правонарушениях».   

 

Информация об агентстве INFOLine 

ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʝ ʘʛʝʥʪʩʪʚʦ INFOLine ʩʦʟʜʘʥʦ ʚ 1999 ʛʦʜʫ ʜʣʷ ʦʢʘʟʘʥʠʷ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦïʢʦʥʩʘʣʪʠʥʛʦʚʳʭ ʫʩʣʫʛ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʤ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤ. 

ʆʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʥʘ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʡ ʦʩʥʦʚʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʫʶ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ʙʦʣʝʝ 1000 

ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʈʦʩʩʠʠ ʠ ʤʠʨʘ. ɸʛʝʥʪʩʪʚʦ INFOLine ʝʞʝʜʥʝʚʥʦ ʧʨʦʚʦʜʠʪ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ 

ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʠ ʚ ʙʦʣʝʝ 5000 ʉʄʀ ʠ ʝʞʝʜʥʝʚʥʦ ʚʝʜʝʪ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʫʶ ʨʘʙʦʪʫ ʧʦ 80 ʪʝʤʘʪʠʢʘʤ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʈʌ. ʅʘʯʠʥʘʷ ʩ 

2003 ʛʦʜʘ ʘʛʝʥʪʩʪʚʦ INFOLine ʧʦ ʟʘʢʘʟʫ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʠ ʧʦ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʡ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʝ ʧʨʦʚʦʜʠʪ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʢʘʙʠʥʝʪʥʳʝ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʨʳʥʢʦʚ. ʇʨʠ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ ʘʛʝʥʪʩʪʚʘ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪ ʫʥʠʢʘʣʴʥʦʝ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʠ ʦʧʠʨʘʶʪʩʷ ʥʘ ʤʥʦʛʦʣʝʪʥʠʡ ʦʧʳʪ ʨʘʙʦʪʳ ʩ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤʠ ʥʦʚʦʩʪʥʳʤʠ ʧʦʪʦʢʘʤʠ.  

ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʠ ʦʙʟʦʨʳ ʧʦ ʨʦʟʥʠʯʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʝ ʠ ʨʳʥʢʫ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʭ ʪʦʚʘʨʦʚ ʀɸ INFOLine ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪ ʚ ʨʘʙʦʪʝ 

крупнейшие ритейлеры FMCG  (çX5 Retail Groupè, 

çʄʘʛʥʠʪè, çAuchanè, çMetro cash&carryè, çʃʝʥʪʘè, 

çʆ'ʂɽʁè, çɼʠʢʩʠè, çʉʝʜʴʤʦʡ ʢʦʥʪʠʥʝʥʪè, Globus, çɸʟʙʫʢʘ 

ʚʢʫʩʘè), производители (Procter&Gamble, CocaïCola, Pepsi, 

SABMiller, Fazer, Mars, KraftHeinz, Colgate-Palmolive, 

ʆʙʲʝʜʠʥʝʥʥʳʝ ʢʦʥʜʠʪʝʨʳ), дистрибуторы (ɻʂ 

çʄʝʛʘʧʦʣʠʩè), финансовые (çʉʙʝʨʙʘʥʢè, çɺʊɹè ʠ ʪ. ʜ.) ʠ 

сервисные ʢʦʤʧʘʥʠʠ (SAP, Microsoft, ɸʊʆʃ, çʉʝʨʚʠʩï

ʧʣʶʩè, Wincorïnixdorf). 

Дополнительную информацию Вы можете получить на сайтах www.infoline.spb.ru и www.advis.ru 

mailto:mail@advis.ru
http://www.infoline.spb.ru/
http://www.advis.ru/
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Рейтинг торговых сетей FMCG России 

ʆʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʝ ʠʪʦʛʠ ʊʆʇ-190 ʩʝʪʝʡ FMCG
1
 

Операционные итоги ТОП-190 сетей FMCG России 

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʊʆʇ-190 ʨʠʪʝʡʣʝʨʦʚ FMCG ʟʘ июнь 2017 

года  ʫʚʝʣʠʯʠʣʦʩʴ ʥʘ * , ʟʘ I  пол. 2017 года ï ʚʳʨʦʩʣʦ ʥʘ * . ʆʙʱʘʷ ʪʦʨʛʦʚʘʷ ʧʣʦʱʘʜʴ 

ʚ июне *  ʫʚʝʣʠʯʠʣʘʩʴ ʥʘ *  ʪʳʩ. ʢʚ. ʤ., ʟʘ I  пол. 2017 года ʫʚʝʣʠʯʠʣʘʩʴ ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ ʥʘ 

*ʪʳʩ. ʢʚ. ʤ. 

ʈʠʩʫʥʦʢ 1. ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʠ ʧʣʦʱʘʜʠ ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ 190 

ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ʨʠʪʝʡʣʝʨʦʚ ʈʦʩʩʠʠ ʚ 2011-2017 ʛʛ. (ʥʘ ʥʘʯʘʣʦ 

ʤʝʩʷʮʘ) 

ʈʠʩʫʥʦʢ 2. ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʠ ʪʦʨʛʦʚʳʝ ʧʣʦʱʘʜʠ 190 

ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ʨʠʪʝʡʣʝʨʦʚ ʈʦʩʩʠʠ ʚ 2007-2017 ʛʛ. (ʥʘ 

ʢʦʥʝʮ ʧʝʨʠʦʜʘ) 
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ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ, ʰʪ.ʧʣʦʱʘʜʠ ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ, ʪʳʩ.ʢʚ.ʤ.
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ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ, ʰʪ.
ʧʣʦʱʘʜʠ ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ, ʪʳʩ.ʢʚ.ʤ.

 
ʀʩʪʦʯʥʠʢ ʜʘʥʥʳʭ: ʜʘʥʥʳʝ ʀɸ INFOLine 

 
ʆʙʱʝʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʤʘʛʘʟʠʥʦʚ ʊʆʇ-190 ʨʠʪʝʡʣʝʨʦʚ FMCG ʩʦʩʪʘʚʠʣʦ ʥʘ 1 

июля 2017 года ï *, ʘ ʠʭ ʦʙʱʘʷ ʪʦʨʛʦʚʘʷ ʧʣʦʱʘʜʴ ï ʦʢʦʣʦ *ʤʣʥ. ʢʚ. ʤ. 

Развитие формата гипермаркет
2
 

ɺ июне 2017 года ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʛʠʧʝʨʤʘʨʢʝʪʦʚ ʊʆʇ-190 ʨʠʪʝʡʣʝʨʦʚ FMCG 

ʫʚʝʣʠʯʠʣʦʩʴ ʥʘ *, ʘ ʪʦʨʛʦʚʳʝ ʧʣʦʱʘʜʠ ï ʥʘ *ʪʳʩ. ʢʚ. ʤ. ɿʘ I  пол. 2017 года 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʛʠʧʝʨʤʘʨʢʝʪʦʚ ʊʆʇ-190 ʨʠʪʝʡʣʝʨʦʚ FMCG ʫʚʝʣʠʯʠʣʦʩʴ ʥʘ *, ʘ ʪʦʨʛʦʚʳʝ 

ʧʣʦʱʘʜʠ ï ʥʘ *  ʪʳʩ. ʢʚ. ʤ.  

ʈʠʩʫʥʦʢ 3. ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʯʠʩʪʦʛʦ ʧʨʠʨʦʩʪʘ ʛʠʧʝʨʤʘʨʢʝʪʦʚ 190 ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ʩʝʪʝʡ ʚ 2014-2017 ʛʛ. ʧʦ ʤʝʩʷʮʘʤ, ʰʪ. 
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ʀʩʪʦʯʥʠʢ ʜʘʥʥʳʭ: ʜʘʥʥʳʝ ʀɸ INFOLine 

ɺ июне 2017 ʛʦʜʘ ʙʳʣʠ открыты...  

ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʚ июне 2017 ʛʦʜʘ ʙʳʣʠ закрыты ... 

                                                 
1 ɼʘʥʥʳʝ ʩʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʥʳ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 2016 ʛʦʜʘ. ɿʜʝʩʴ ʠ ʜʘʣʝʝ ʧʦ ʍ5 Retail Group, çʄʘʛʥʠʪè ʠ çɼʀʂʉʀè ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʜʘʥʥʳʝ, ʜʦʩʪʫʧʥʳʝ ʥʘ ʜʘʪʫ 

ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʦʙʟʦʨʘ: çʄʘʛʥʠʪè ï ʠʶʣɹ 2017 ʛ., çɼʠʢʩʠè ï ʠʶʣɹ 2017 ʛ., X5 Retail Group ï ʠ ʣʁʴ 2017 ʛ. ɺ ʦʙʱʝʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʤʘʛʘʟʠʥʦʚ FMCG ʥʝ 
ʚʢʣʶʯʘʶʪʩʷ ʦʙʲʝʢʪʳ ʬʦʨʤʘʪʘ ʜʨʦʛʝʨʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ çʄʘʛʥʠʪè, ʨʘʙʦʪʘʶʱʠʝ ʧʦʜ ʙʨʝʥʜʦʤ çʄʘʛʥʠʪ ʂʦʩʤʝʪʠʢè. 
2 ʂ ʬʦʨʤʘʪʫ "ʛʠʧʝʨʤʘʨʢʝʪ" "INFOLine-ɸʥʘʣʠʪʠʢʘ" ʦʪʥʦʩʠʪ ʦʙʲʝʢʪʳ, ʪʦʨʛʦʚʘʷ ʧʣʦʱʘʜʴ ʢʦʪʦʨʳʡ ʧʨʝʚʳʰʘʝʪ 2,5 ʪʳʩ. ʢʚ. ʤ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ "INFOLine-

ɸʥʘʣʠʪʠʢʘ" ʥʝ ʦʪʥʦʩʠʪ ʢ ʬʦʨʤʘʪʫ "ʛʠʧʝʨʤʘʨʢʝʪ" ʩʝʪʴ "ʄʘʛʥʠʪ ʉʝʤʝʡʥʳʡ", ʧʦʟʠʮʠʦʥʠʨʫʶʱʫʶʩʷ ɸʆ "ʊʘʥʜʝʨ" ʢʘʢ ʩʝʪʴ ʚ ʬʦʨʤʘʪʝ "ʛʠʧʝʨʤʘʨʢʝʪ". 
ʆʙʲʝʢʪʳ ʧʦʜ ʙʨʝʥʜʦʤ "ʄʘʛʥʠʪ ʉʝʤʝʡʥʳʡ" ʦʪʥʝʩʝʥʳ ʢ ʬʦʨʤʘʪʫ ʩʫʧʝʨʤʘʨʢʝʪ. 



 

10 

ʈʠʩʫʥʦʢ 4. ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʠ ʧʣʦʱʘʜʠ ʛʠʧʝʨʤʘʨʢʝʪʦʚ 190 ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ʩʝʪʝʡ ʚ 2010-2017 ʛʛ., ʥʘ ʢʦʥʝʮ ʧʝʨʠʦʜʘ 

 

200

400

600

800

1000

1200

II-

11

IV-

11

VI-

11

VI

II-

11

X-

11

XII-

11

II-

12

IV-

12

VI-

12

VI

II-

12

X-

12

XII-

12

II-

13

IV-

13

VI-

13

VI

II-

13

X-

13

XII-

13

II-

14

IV-

14

VI-

14

VI

II-

14

X-

14

XII-

14

II-

15

IV-

15

VI-

15

VI

II-

15

X-

15

XII-

15

II-

16

IV-

16

VI-

16

VI

II-

16

X-

16

XII-

16

VI-

17

1000

1500

2000

2500

3000

3500

4000

4500

5000

5500

6000

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʛʠʧʝʨʤʘʨʢʝʪʦʚ, ʰʪ.

ʧʣʦʱʘʜʠ ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ, ʪʳʩ.ʢʚ.ʤ. (ʧʨʘʚʘʷ ʰʢʘʣʘ)

 
ʀʩʪʦʯʥʠʢ ʜʘʥʥʳʭ: ʜʘʥʥʳʝ ʀɸ INFOLine 

 
ʆʙʱʝʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʛʠʧʝʨʤʘʨʢʝʪʦʚ ʊʆʇ-190 ʨʠʪʝʡʣʝʨʦʚ ʩʦʩʪʘʚʠʣʦ ʥʘ 1 июля 

2017 года ï *, ʘ ʠʭ ʦʙʱʘʷ ʪʦʨʛʦʚʘʷ ʧʣʦʱʘʜʴ ï ʙʦʣʝʝ *ʤʣʥ. ʢʚ. ʤ. 

 

*** ДЕМО-ВЕРСИЯ***  

Полный текст раздела содержит также информацию о развитии форматов 

супермаркет, дискаунтер и магазин у дома. 

***ДЕМО-ВЕРСИЯ*** 

 

ʈʝʡʪʠʥʛ ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʩʝʪʝʡ FMCG ʈʦʩʩʠʠ ʧʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʫ ʤʘʛʘʟʠʥʦʚ 

ʀɸ INFOLine ʝʞʝʤʝʩʷʯʥʦ ʩʦʙʠʨʘʝʪ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʦ ʜʠʥʘʤʠʢʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ 

ʤʘʛʘʟʠʥʦʚ ʧʦ ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ 190 ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʤ ʨʠʪʝʡʣʝʨʘʤ FMCG ʈʦʩʩʠʠ  

Динамика количества торговых объектов крупнейших ритейлеров 

ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʤʘʛʘʟʠʥʦʚ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ʨʠʪʝʡʣʝʨʦʚ ʚ 2016-2017 ʛʛ. 

ʧʨʠʚʝʜʝʥʘ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 1. ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʤʘʛʘʟʠʥʦʚ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ʩʝʪʝʡ FMCG ʚ 2016-2017 ʛʛ., ʰʪ. 

Основное операционное 

юридическое лицо 
Бренд 

Основные 

форматы3 

Количество магазинов на 

конец периода 

Динамика количества магазинов за 

период 

2016 июн. 16 июн.17 июн. 16 июн.17 
I  пол. 

2016 

I  пол. 

2017 

ʄʘʛʥʠʪ, ʇɸʆ (ʊʘʥʜʝʨ, 

ɸʆ)
 4
 

ɻʠʧʝʨʤʘʨʢʝʪ ʄʘʛʥʠʪ ɻ *  *  *  *  *  *  *  *  *  *  *  
ʄʘʛʥʠʪ ɼ *  *  *  *  *  *  *  *  *  *  *  

ʄʘʛʥʠʪ ʉʝʤʝʡʥʳʡ ʉ *  *  *  *  *  *  *  *  *  *  *  
ʄʘʛʥʠʪ-ʂʦʩʤʝʪʠʢ ʄ *  *  *  *  *  *  *  *  *  *  *  

все форматы 
все 

форматы 
*  *  *  *  *  *  *  *  *  *  *  

X5 Retail Group (ʊɼ 

ʇʝʨʝʢʨʝʩʪʦʢ, ɿɸʆ)
5
 

ʇʷʪʝʨʦʯʢʘ ɼ *  *  *  *  *  *  *  *  *  *  *  
ʇʝʨʝʢʨʝʩʪʦʢ ʉ *  *  *  *  *  *  *  *  *  *  *  

ʂʘʨʫʩʝʣʴ, ʇʝʨʝʢʨʝʩʪʦʢ ɻʠʧʝʨ ɻ *  *  *  *  *  *  *  *  *  *  *  
ʇʝʨʝʢʨʝʩʪʦʢ-ʕʢʩʧʨʝʩʩ,  

 ʂʦʧʝʡʢʘ 
ʄ *  *  *  *  *  *  *  *  *  *  *  

все форматы 
все 

форматы 
*  *  *  *  *  *  *  *  *  *  *  

Auchan Retail ʈʦʩʩʠʷ 

(ɸʰʘʥ, ʆʆʆ) 

ɸʰʘʥ, ɸʰʘʥ-ʩʠʪʠ, ʅʘʰʘ ʈʘʜʫʛʘ, 

ʂʘʞʜʳʡ ʜʝʥʴ 
ɻ, ʄ *  *  *  *  *  *  *  *  *  *  *  

ɼʀʂʉʀ ʖʛ, ɸʆ
6
 

ɼʠʢʩʠ, ʄʝʛʘʤʘʨʪ, ʄʠʥʠʤʘʨʪ, 

ʂʚʘʨʪʘʣ, ɺʠʢʪʦʨʠʷ, ʂʵʰ 
ɻ, ʉ, ʄ, ɼ *  *  *  *  *  *  *  *  *  *  *  

                                                 
3 ɻ ï ʛʠʧʝʨʤʘʨʢʝʪ, ʉ ï ʩʫʧʝʨʤʘʨʢʝʪ, ɼ ï ʜʠʩʢʘʫʥʪʝʨ, ʄ ï ʤʘʛʘʟʠʥ ʫ ʜʦʤʘ. 
4 ɺ ʩʚʷʟʠ ʩʦ ʩʧʝʮʠʬʠʢʦʡ ʨʘʩʢʨʳʪʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʇɸʆ çʄʘʛʥʠʪè ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʤʘʛʘʟʠʥʦʚ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʦ ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ ʢʦʥʝʮ ʤʘʨʪʘ 2017 ʛ., 

ʜʠʥʘʤʠʢʘ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʤʘʛʘʟʠʥʦʚ ʟʘ ʷʥʚʘʨʴ-ʠʶʥʴ 2016-2017 ʛʛ. 
5 ɺ ʩʚʷʟʠ ʩʦ ʩʧʝʮʠʬʠʢʦʡ ʨʘʩʢʨʳʪʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ X5 Retail Group ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʤʘʛʘʟʠʥʦʚ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʦ ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ ʢʦʥʝʮ ʤʘʨʪʘ 2017 ʛ., 

ʜʠʥʘʤʠʢʘ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʤʘʛʘʟʠʥʦʚ ʟʘ ʷʥʚʘʨʴ-ʠʶʥʴ 2016-2017 ʛʛ. 
6 ɺ ʩʚʷʟʠ ʩʦ ʩʧʝʮʠʬʠʢʦʡ ʨʘʩʢʨʳʪʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ɻʂ çɼʀʂʉʀè ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʤʘʛʘʟʠʥʦʚ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʦ ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ ʢʦʥʝʮ ʤʘʨʪʘ 2017 ʛ., ʜʠʥʘʤʠʢʘ 
ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʤʘʛʘʟʠʥʦʚ ʟʘ ʷʥʚʘʨʴ-ʠʶʥʴ 2016-2017 ʛʛ. 



˻ͭ ͔͍͚ͪ͊ͫͦ͡ ͦ͋ͦͪ͘ "˿ͦͫͭͦΎ͙͔ͤ ͔͙͔ͨͦͭͪ͋ͭ͡Έ͎ͫͦͦ͟ ͪ·ͤ͊͟ ˾͙͙ͦͫͫ ͙ 
˾͔͚͙͎ͭͤ ͎͍ͭͦͪͦ·ͻ ͔͔͚ͫͭ Ca/D ˾̅"  ό˨͔ͣͦ-͍͔͙ͪͫΎύ 
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Основное операционное 

юридическое лицо 
Бренд 

Основные 

форматы3 

Количество магазинов на 

конец периода 

Динамика количества магазинов за 

период 

2016 июн. 16 июн.17 июн. 16 июн.17 
I  пол. 

2016 

I  пол. 

2017 

ʃʝʥʪʘ, ʆʆʆ ʃʝʥʪʘ ɻ, ʉ *  *  *  *  *  *  *  *  *  *  *  

Metro Group (ʄɽʊʈʆ ʂʵʰ 

ʵʥʜ ʂʝʨʨʠ, ʆʆʆ) 

METRO, METRO Punct ɻ, ʉ *  *  *  *  *  *  *  *  *  *  *  
real,- ɻ *  *  *  *  *  *  *  *  *  *  *  

все форматы 
все 

форматы 
*  *  *  *  *  *  *  *  *  *  *  

ʆ'ʂɽʁ, ʆʆʆ ʆ'ʂɽʁ, ʆ'ʂɽʁ-ʕʢʩʧʨʝʩʩ ɻ, ʉ *  *  *  *  *  *  *  *  *  *  *  
ʌʨʝʰ ʄʘʨʢʝʪ, ʆʆʆ ɼɸ! ɼ *  *  *  *  *  *  *  *  *  *  *  

ГК «О’КЕЙ» все форматы 
все 

форматы 
*  *  *  *  *  *  *  *  *  *  *  

SPS ʍʦʣʜʠʥʛ ʂʨʘʩʥʦʝ&ɹʝʣʦʝ ʄ *  *  *  *  *  *  *  *  *  *  *  
SPAR (ʚʩʝ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʝ 

ʣʠʮʘ)
7
 

SPAR, EUROSPAR, SPAR Express, 

INTERSPAR 
ɻ, ʉ, ʄ *  *  *  *  *  *  *  *  *  *  *  

ɻʂ çʄʦʥʝʪʢʘè (ʕʣʝʤʝʥʪ-

ʊʨʝʡʜ, ʆʆʆ) 
ʄʦʥʝʪʢʘ, ʄʦʥʝʪʢʘ ʉʫʧʝʨ, ʈʘʡʪ ɻ, ʉ, ɼ *  *  *  *  *  *  *  *  *  *  *  

Auchan Retail ʈʦʩʩʠʷ 

(ɸʪʘʢ, ʆʆʆ) 
ɸʪʘʢ, ɺ ʰʘʛʝ ʦʪ ɺʘʩ ʉ, ʄ *  *  *  *  *  *  *  *  *  *  *  

ɻʠʧʝʨʛʣʦʙʫʩ, ʆʆʆ Globus ɻ *  *  *  *  *  *  *  *  *  *  *  
ɻʂ çʄʘʨʠʷ-ʈʘè ʄʘʨʠʷ-ʈʘ ʉ, ɼ *  *  *  *  *  *  *  *  *  *  *  

ʊɼ ʀʥʪʝʨʪʦʨʛ, ʆʆʆ 
ʅʘʨʦʜʥʘʷ 7ʗ, ʀʜʝʷ, ʅʦʨʤʘ, SPAR, 

SPAR Express 
ɻ, ʉ, ʄ, ɼ *  *  *  *  *  *  *  *  *  *  *  

ɻʂ çʍʦʣʠʜʝʡè 

ʍʦʣʠʜʝʡ ʂʣʘʩʩʠʢ, ʍʦʣʠʜʝʡ, ʇʣʘʥʝʪʘ 

ʍʦʣʠʜʝʡ, ʍʦʣʜʠ, ʉʠʙʠʨʠʘʜʘ, ʂʦʨʘ, 

ʇʘʣʘʪʘ, ʅʘʨʦʜʥʘʷ ʇʣʘʪʘ, ʊʫʨʥʝ, 

ʕʢʦʥʦʤ, ʉʫʧʝʨʤʘʨʢʝʪ 

ɻ, ʉ, ɼ *  *  *  *  *  *  *  *  *  *  *  

ʉʝʜʴʤʦʡ ʂʦʥʪʠʥʝʥʪ, ʆɸʆ 
ʉʝʜʴʤʦʡ ʂʦʥʪʠʥʝʥʪ, ʅʘʰ 

ʛʠʧʝʨʤʘʨʢʝʪ 
ɻ, ʉ, ʄ *  *  *  *  *  *  *  *  *  *  *  

ɻʦʨʦʜʩʢʦʡ ʩʫʧʝʨʤʘʨʢʝʪ, 

ʆʆʆ 

ɸʟʙʫʢʘ ɺʢʫʩʘ, ɸɺ ʄɸʈʂɽʊ, ɸɺ 

Daily, ʕʥʦʪʝʢʘ, SPAR 
ɻ, ʉ, ʄ *  *  *  *  *  *  *  *  *  *  *  

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʀɸ INFOLine ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ ʢʦʤʧʘʥʠʡ 

ʈʝʡʪʠʥʛ ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʩʝʪʝʡ FMCG ʈʦʩʩʠʠ ʧʦ ʚʝʣʠʯʠʥʝ ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʧʣʦʱʘʜʝʡ 

ʀɸ INFOLine ʝʞʝʤʝʩʷʯʥʦ ʩʦʙʠʨʘʝʪ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʦ ʜʠʥʘʤʠʢʝ ʪʦʨʛʦʚʳʭ 

ʧʣʦʱʘʜʝʡ ʧʦ ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ 190 ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʤ ʨʠʪʝʡʣʝʨʘʤ FMCG ʈʦʩʩʠʠ  

Итоги 2012-I  пол. 2017 гг., тенденции 2017 года 

ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ 2016 ʛʦʜʘ ʧʨʠʨʦʩʪ ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʧʣʦʱʘʜʝʡ ʧʦ 190 ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʤ ʩʝʪʷʤ 

ʩʦʩʪʘʚʠʣ ʙʦʣʝʝ *  ʪʳʩ. ʢʚ. ʤ. (ʚ 2015 ʛʦʜʫ ï *  ʪʳʩ. ʢʚ. ʤ., ʚ 2014 ʛʦʜʫ ï *  ʪʳʩ. ʢʚ. ʤ., ʚ 

2013 ʛʦʜʫ ï *ʪʳʩ. ʢʚ. ʤ., ʚ 2012 ʛʦʜʫ ï *  ʪʳʩ. ʢʚ. ʤ., ʚ 2011 ʛʦʜʫ ï *ʪʳʩ. ʢʚ. ʤ) ʠʣʠ *% 

(ʚ 2015 ʛʦʜʫ ï *%, ʚ 2014 ʛʦʜʫ ï *%, ʚ 2013 ʛʦʜʫ ï *%, ʚ 2012 ʛʦʜʫ ï *%, ʚ 2011 ʛʦʜʫ 

ï*%). ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 1 ʷʥʚʘʨʷ 2017 ʛʦʜʘ ʩʫʤʤʘʨʥʳʝ ʪʦʨʛʦʚʳʝ 

ʧʣʦʱʘʜʠ ʊʆʇ-150 ʨʦʟʥʠʯʥʳʭ ʩʝʪʝʡ FMCG ʩʦʩʪʘʚʠʣʠ ʙʦʣʝʝ 19 ʤʣʥ. ʢʚ. ʤ. <é> 
ʅʘʠʙʦʣʴʰʠʡ ʚʢʣʘʜ ʚ ʧʨʠʨʦʩʪ ʪʦʨʛʦʚʳʡ ʧʣʦʱʘʜʝʡ ʚ I ʧʦʣ. 2017 ʛʦʜʘ ʚʥʝʩʣʠ 

çʄʘʛʥʠʪè, X5 Retail Group ʠ çʃʝʥʪʘè. ʊʘʢ, ʚ I ʧʦʣ. 2017 ʛʦʜʘ X5 Retail Group 

ʥʘʨʘʩʪʠʣʘ ʦʙʲʝʤʳ ʚʚʝʜʝʥʥʳʭ ʧʣʦʱʘʜʝʡ ʚ *ʨʘʟʘ ʜʦ *  ʪʳʩ. ʢʚ. ʤ., ʢʦʤʧʘʥʠʠ çʄʘʛʥʠʪè 

ʥʘ *% ʜʦ *  ʪʳʩ. ʢʚ. ʤ. ʈʦʩʪ ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʧʣʦʱʘʜʝʡ X5 Retail Group ʙʳʣ 

ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥ ʦʪʢʨʳʪʠʝʤ ʤʘʛʘʟʠʥʦʚ çʇʷʪʝʨʦʯʢʘè, ʦʢʦʣʦ *% ʥʦʚʳʭ 
ʧʣʦʱʘʜʝʡ ʟʘ I ʧʦʣ. 2017 ʛʦʜʘ ʧʨʠʰʣʦʩʴ ʥʘ ʥʝʸ. <é> 

ʈʠʩʫʥʦʢ 11. ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʧʨʠʨʦʩʪʘ ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʧʣʦʱʘʜʝʡ 190 ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ʨʠʪʝʡʣʝʨʦʚ ʈʦʩʩʠʠ (ʙʝʟ ʫʯʝʪʘ ʨʠʪʝʡʣʝʨʦʚ, 

ʩʦʢʨʘʪʠʚʰʠʭ ʧʣʦʱʘʜʠ) ʚ I ʧʦʣ. 2012-2017 ʛʛ., ʪʳʩ. ʢʚ. ʤ. 

I ʧʦʣ. 2012I ʧʦʣ. 2013I ʧʦʣ. 2014I ʧʦʣ. 2015I ʧʦʣ. 2016I ʧʦʣ. 2017

ʄʘʛʥʠʪ (ʩ ʜʨʦʛʝʨʠ) X5 Retail Group
ɻʨʫʧʧʘ Auchan Metro Group
ʆ'ʂɽʁ ʄʦʥʝʪʢʘ
ɼʀʂʉʀ ʃʝʥʪʘ
ʆʩʪʘʣʴʥʳʝ ʩʝʪʠ ʏʠʩʪʳʡ ʧʨʠʨʦʩʪ (ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʟʘʢʨʳʪʠʡ, ʧʨʘʚʘʷ ʰʢʘʣʘ), ʪʳʩ.ʢʚ.ʤ. 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ ʜʘʥʥʳʭ: ʜʘʥʥʳʝ ʀɸ INFOLine 

                                                 
7 ʉ ʫʯʝʪʦʤ ʩʫʙʬʨʘʥʯʘʡʟʠʥʛʦʚʳʭ ʤʘʛʘʟʠʥʦʚ. 



 

12 

<é> 
ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʜʦʣʠ ʚ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʤ ʧʨʠʨʦʩʪʝ ʚ I ʧʦʣ. 2016 ʛʦʜʘ 

ʧʨʦʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʦʚʘʣʠ ʪʦʣʴʢʦ X5 Retail Group ï ʥʘ *ʧ.ʧ. ʠ çʄʘʛʥʠʪè ï ʥʘ *ʧ.ʧ., 

ʩʦʚʦʢʫʧʥʘʷ ʜʦʣʷ ʢʦʪʦʨʳʭ ʚʧʝʨʚʳʝ ʟʘ ʚʝʩʴ ʧʝʨʠʦʜ ʥʘʙʣʶʜʝʥʠʡ ʧʨʝʚʳʩʠʣʘ *% 

(ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ *%). ɺ I ʧʦʣ. 2017 ʛʦʜʘ ʯʠʩʪʳʡ ʧʨʠʨʦʩʪ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʠ ʧʣʦʱʘʜʝʡ 

X5 Retail Group ʙʳʣ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʳʤ ʟʘ ʚʩʶ ʠʩʪʦʨʠʶ ʩʝʪʠ ʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣ *  ʤʘʛʘʟʠʥʦʚ: *  

ʤʘʛʘʟʠʥʦʚ çʇʷʪʝʨʦʯʢʘè, *  ʩʫʧʝʨʤʘʨʢʝʪʦʚ çʇʝʨʝʢʨʝʩʪʦʢè, *  ʛʠʧʝʨʤʘʨʢʝʪʦʚ 

çʂʘʨʫʩʝʣʴè, (ʧʨʠʨʦʩʪ ʩʫʤʤʘʨʥʳʭ ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʧʣʦʱʘʜʝʡ ʫʚʝʣʠʯʠʣʩʷ ʚ *ʨʘʟʘ ʜʦ *ʪʳʩ. ʢʚ. 
ʤ.). <é> 

ʈʠʩʫʥʦʢ 13. ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʧʨʠʨʦʩʪʘ ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʧʣʦʱʘʜʝʡ 190 

ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ʨʠʪʝʡʣʝʨʦʚ ʈʦʩʩʠʠ (ʙʝʟ ʫʯʝʪʘ ʨʠʪʝʡʣʝʨʦʚ, 

ʩʦʢʨʘʪʠʚʰʠʭ ʧʣʦʱʘʜʠ) ʚ I ʧʦʣ. 2016 ʛʦʜʘ, % 

ʈʠʩʫʥʦʢ 14. ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʧʨʠʨʦʩʪʘ ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʧʣʦʱʘʜʝʡ 190 

ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ʨʠʪʝʡʣʝʨʦʚ ʈʦʩʩʠʠ (ʙʝʟ ʫʯʝʪʘ ʨʠʪʝʡʣʝʨʦʚ, 

ʩʦʢʨʘʪʠʚʰʠʭ ʧʣʦʱʘʜʠ) ʚ I ʧʦʣ. 2017 ʛʦʜʘ, % 

ɻʨʫʧʧʘ Auchan

X5 Retail Group

ʄʘʛʥʠʪ (ʩ 

ʜʨʦʛʝʨʠ)

ʆ'ʂɽʁ

ʄʦʥʝʪʢʘ
ɼʀʂʉʀ

ʃʝʥʪʘ

ʆʩʪʘʣʴʥʳʝ ʩʝʪʠ

Metro Group

 

Metro Group

ʆʩʪʘʣʴʥʳʝ ʩʝʪʠ

ʃʝʥʪʘ

ɼʀʂʉʀ
ʄʦʥʝʪʢʘ

ʆ'ʂɽʁ

ʄʘʛʥʠʪ (ʩ 

ʜʨʦʛʝʨʠ)

X5 Retail Group

ɻʨʫʧʧʘ Auchan

 
ʀʩʪʦʯʥʠʢ ʜʘʥʥʳʭ: ʜʘʥʥʳʝ ʀɸ INFOLine 

<é> 

Динамика торговых площадей крупнейших ритейлеров
 

ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʧʣʦʱʘʜʝʡ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ʨʠʪʝʡʣʝʨʦʚ ʚ 2016-2017 ʛʦʜʘʭ 

ʧʨʠʚʝʜʝʥʘ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 3. ʆʙʱʘʷ ʪʦʨʛʦʚʘʷ ʧʣʦʱʘʜʴ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ʩʝʪʝʡ FMCG ʈʦʩʩʠʠ ʚ 2016-2017 ʛʛ., ʪʳʩ. ʢʚ. ʤ. 

Юридическое название Бренд 
Основные 

форматы 

Торговая площадь 

магазинов на конец 

периода 

Динамика общей торговой площади за 

период 

2016 
июн. 

16 
июн.17 июн. 16 июн.17 I  пол. 2016 I  пол. 2017 

ʄʘʛʥʠʪ, ʇɸʆ (ʊʘʥʜʝʨ, ɸʆ)
 

8
 

ɻʠʧʝʨʤʘʨʢʝʪ ʄʘʛʥʠʪ ɻ *  *  *  *  *  *  *  *  *  *  *  
ʄʘʛʥʠʪ ɼ *  *  *  *  *  *  *  *  *  *  *  

ʄʘʛʥʠʪ ʉʝʤʝʡʥʳʡ ʉ *  *  *  *  *  *  *  *  *  *  *  
ʄʘʛʥʠʪ-ʂʦʩʤʝʪʠʢ ʄ *  *  *  *  *  *  *  *  *  *  *  
все форматы все форматы *  *  *  *  *  *  *  *  *  *  *  

X5 Retail Group (ʊɼ 

ʇʝʨʝʢʨʝʩʪʦʢ, ɿɸʆ)
9
 

 

ʂʘʨʫʩʝʣʴ, ʇʝʨʝʢʨʝʩʪʦʢ ɻʠʧʝʨ ɻ *  *  *  *  *  *  *  *  *  *  *  
ʇʝʨʝʢʨʝʩʪʦʢ ʉ *  *  *  *  *  *  *  *  *  *  *  
ʇʷʪʝʨʦʯʢʘ ɼ *  *  *  *  *  *  *  *  *  *  *  

ʇʝʨʝʢʨʝʩʪʦʢ-ʕʢʩʧʨʝʩʩ, ʂʦʧʝʡʢʘ ʄ *  *  *  *  *  *  *  *  *  *  *  
ʂʦʧʝʡʢʘ, ʂʦʧʝʡʢʘ ʉʫʧʝʨ ʄ, ʉ *  *  *  *  *  *  *  *  *  *  *  

все форматы все форматы *  *  *  *  *  *  *  *  *  *  *  

Auchan Retail ʈʦʩʩʠʷ (ɸʰʘʥ, 

ʆʆʆ) 

ɸʰʘʥ, ɸʰʘʥ-ʩʠʪʠ, ʅʘʰʘ ʈʘʜʫʛʘ, ʂʘʞʜʳʡ ʜʝʥʴ ɻ, ʄ *  *  *  *  *  *  *  *  *  *  *  
ɸʪʘʢ, ɺ ʰʘʛʝ ʦʪ ɺʘʩ ʉ, ʄ *  *  *  *  *  *  *  *  *  *  *  
все форматы все форматы *  *  *  *  *  *  *  *  *  *  *  

ɼʀʂʉʀ ʖʛ, ɸʆ
10

 
ɼʠʢʩʠ, ʄʝʛʘʤʘʨʪ, ʄʠʥʠʤʘʨʪ, ʂʚʘʨʪʘʣ, 

ɺʠʢʪʦʨʠʷ, ʂʵʰ 
ɻ, ʉ, ʄ, ɼ *  *  *  *  *  *  *  *  *  *  *  

ʃʝʥʪʘ, ʆʆʆ 

 
ʃʝʥʪʘ ɻ, ʉ *  *  *  *  *  *  *  *  *  *  *  

Metro Group (ʄɽʊʈʆ ʂʵʰ METRO, METRO Punct ɻ, ʉ *  *  *  *  *  *  *  *  *  *  *  

                                                 
8 ɺ ʩʚʷʟʠ ʩʦ ʩʧʝʮʠʬʠʢʦʡ ʨʘʩʢʨʳʪʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʇɸʆ çʄʘʛʥʠʪè ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʤʘʛʘʟʠʥʦʚ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʦ ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ ʢʦʥʝʮ ʤʘʨʪʘ 2017 ʛ., 

ʜʠʥʘʤʠʢʘ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʤʘʛʘʟʠʥʦʚ ʟʘ ʷʥʚʘʨʴ-ʠʶʥʴ 2016-2017 ʛʛ. 
9 ɺ ʩʚʷʟʠ ʩʦ ʩʧʝʮʠʬʠʢʦʡ ʨʘʩʢʨʳʪʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ X5 Retail Group ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʤʘʛʘʟʠʥʦʚ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʦ ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ ʢʦʥʝʮ ʤʘʨʪʘ 2017 ʛ., 

ʜʠʥʘʤʠʢʘ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʤʘʛʘʟʠʥʦʚ ʟʘ ʷʥʚʘʨʴ-ʠʶʥʴ 2016-2017 ʛʛ. 
10 ɺ ʩʚʷʟʠ ʩʦ ʩʧʝʮʠʬʠʢʦʡ ʨʘʩʢʨʳʪʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ɻʂ çɼʀʂʉʀè ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʤʘʛʘʟʠʥʦʚ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʦ ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ ʢʦʥʝʮ ʤʘʨʪʘ 2017 ʛ., ʜʠʥʘʤʠʢʘ 
ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʤʘʛʘʟʠʥʦʚ ʟʘ ʷʥʚʘʨʴ-ʠʶʥʴ 2016-2017 ʛʛ. 



˻ͭ ͔͍͚ͪ͊ͫͦ͡ ͦ͋ͦͪ͘ "˿ͦͫͭͦΎ͙͔ͤ ͔͙͔ͨͦͭͪ͋ͭ͡Έ͎ͫͦͦ͟ ͪ·ͤ͊͟ ˾͙͙ͦͫͫ ͙ 
˾͔͚͙͎ͭͤ ͎͍ͭͦͪͦ·ͻ ͔͔͚ͫͭ Ca/D ˾̅"  ό˨͔ͣͦ-͍͔͙ͪͫΎύ 
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Юридическое название Бренд 
Основные 

форматы 

Торговая площадь 

магазинов на конец 

периода 

Динамика общей торговой площади за 

период 

2016 
июн. 

16 
июн.17 июн. 16 июн.17 I  пол. 2016 I  пол. 2017 

ʵʥʜ ʂʝʨʨʠ, ʆʆʆ) real,- ɻ *  *  *  *  *  *  *  *  *  *  *  
все форматы все форматы *  *  *  *  *  *  *  *  *  *  *  

ʆ'ʂɽʁ, ʆʆʆ ʆ'ʂɽʁ, ʆ'ʂɽʁ-ʕʢʩʧʨʝʩʩ ɻ, ʉ *  *  *  *  *  *  *  *  *  *  *  
ʌʨʝʰ ʄʘʨʢʝʪ, ʆʆʆ ɼɸ! ɼ *  *  *  *  *  *  *  *  *  *  *  
ГК «О’КЕЙ» все форматы все форматы *  *  *  *  *  *  *  *  *  *  *  
SPS ʍʦʣʜʠʥʛ ʂʨʘʩʥʦʝ&ɹʝʣʦʝ ʄ *  *  *  *  *  *  *  *  *  *  *  

SPAR (ʚʩʝ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʝ 

ʣʠʮʘ)
11

 

SPAR, EUROSPAR, SPAR Express, 

INTERSPAR 
ɻ, ʉ, ʄ *  *  *  *  *  *  *  *  *  *  *  

ɻʂ çʄʦʥʝʪʢʘè (ʕʣʝʤʝʥʪ-

ʊʨʝʡʜ, ʆʆʆ) 
ʄʦʥʝʪʢʘ, ʄʦʥʝʪʢʘ ʉʫʧʝʨ, ʈʘʡʪ ɻ, ʉ, ɼ *  *  *  *  *  *  *  *  *  *  *  

ɻʠʧʝʨʛʣʦʙʫʩ, ʆʆʆ Globus ɻ *  *  *  *  *  *  *  *  *  *  *  
ɻʂ çʄʘʨʠʷ-ʈʘè ʄʘʨʠʷ-ʈʘ ʉ, ɼ *  *  *  *  *  *  *  *  *  *  *  

ʊɼ ʀʥʪʝʨʪʦʨʛ, ʆʆʆ 
ʅʘʨʦʜʥʘʷ 7ʗ, ʀʜʝʷ, ʅʦʨʤʘ, SPAR, SPAR 

Express 
ɻ, ʉ, ʄ, ɼ *  *  *  *  *  *  *  *  *  *  *  

ɻʂ çʍʦʣʠʜʝʡè 

ʍʦʣʠʜʝʡ ʂʣʘʩʩʠʢ, ʍʦʣʠʜʝʡ, ʇʣʘʥʝʪʘ ʍʦʣʠʜʝʡ, 

ʍʦʣʜʠ, ʉʠʙʠʨʠʘʜʘ, ʂʦʨʘ, ʇʘʣʘʪʘ, ʅʘʨʦʜʥʘʷ 

ʇʣʘʪʘ, ʊʫʨʥʝ, ʕʢʦʥʦʤ, ʉʫʧʝʨʤʘʨʢʝʪ 

ɻ, ʉ, ɼ *  *  *  *  *  *  *  *  *  *  *  

ʉʝʜʴʤʦʡ ʂʦʥʪʠʥʝʥʪ, ʆɸʆ ʉʝʜʴʤʦʡ ʂʦʥʪʠʥʝʥʪ, ʅʘʰ ʛʠʧʝʨʤʘʨʢʝʪ ɻ, ʉ, ʄ *  *  *  *  *  *  *  *  *  *  *  
ɻʦʨʦʜʩʢʦʡ ʩʫʧʝʨʤʘʨʢʝʪ, 

ʆʆʆ 

ɸʟʙʫʢʘ ɺʢʫʩʘ, ɸɺ ʄɸʈʂɽʊ, ɸɺ Daily, 

ʕʥʦʪʝʢʘ, SPAR 
ɻ, ʉ, ʄ *  *  *  *  *  *  *  *  *  *  *  

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʀɸ INFOLine ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ ʢʦʤʧʘʥʠʡ 

ʈʝʡʪʠʥʛ ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʩʝʪʝʡ FMCG ʈʦʩʩʠʠ ʧʦ ʯʠʩʪʦʡ ʚʳʨʫʯʢʝ
12

 

ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʧʫʙʣʠʯʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʦʧʫʙʣʠʢʦʚʘʥʥʳʝ ʧʦ 

ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ ʠʶʣɹ  2017 ʛʦʜʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ (ʚ ʩʢʦʙʢʘʭ ï ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʳʝ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ). 

ʊʘʙʣʠʮʘ 4. ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ (ʙʝʟ ʫʯʝʪʘ ʅɼʉ) ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ʩʝʪʝʡ FMCG ʟʘ 2016-2017 ʛʛ., ʤʣʨʜ. ʨʫʙ. 

ʖʨʠʜʠʯʝʩʢʦʝ ʥʘʟʚʘʥʠʝ ɹʨʝʥʜ 
ʆʩʥʦʚʥʳʝ 

ʬʦʨʤʘʪʳ
13

 

ɺʳʨʫʯʢʘ ʟʘ 

II ʢʚ. 2017 

II  ʢʚ. 2017 

ʢ II ʢʚ. 

2016, % 

LfL  ʟʘ II 

ʢʚ. 2017,% 

ɺʳʨʫʯʢʘ 

ʟʘ I ʧʦʣ. 

2017 

I ʧʦʣ. 2017 ʢ 

I ʧʦʣ. 2016, 

% 

LfL  ʟʘ I 

ʧʦʣ. 

2017,% 

ɺʳʨʫʯʢʘ ʠʶʥʴ 

2017 

ʀʶʥ. 2017 ʢ 

ʠʶʥ. 2016, % 

ʄʘʛʥʠʪ, ʇɸʆ (ʊʘʥʜʝʨ, 

ɿɸʆ)
 
 

ʄʘʛʥʠʪ ɼ * * * * * * * * 
ʄʘʛʥʠʪ ɻʠʧʝʨʤʘʨʢʝʪ ɻ * * * * * * * * 
ʄʘʛʥʠʪ ʉʝʤʝʡʥʳʡ ɻ * * * * * * * * 
ʄʘʛʥʠʪ-ʂʦʩʤʝʪʠʢ ʄ * * * * * * * * 
Всего по компании

14
 Д, Г * * * * * * * * 

X5 Retail Group N.V. 
(ʊɼ ʇʝʨʝʢʨʝʩʪʦʢ, ɿɸʆ) 

ʇʷʪʝʨʦʯʢʘ ɼ * * * * * * * * 
ʇʝʨʝʢʨʝʩʪʦʢ ʉ * * * * * * * * 
ʂʘʨʫʩʝʣʴ ɻ * * * * * * * * 

ʇʝʨʝʢʨʝʩʪʦʢ ʕʢʩʧʨʝʩʩ ʄ * * * * * * * * 
Всего (X5+Копейка)

15
 М, Д, С, Г * * * * * * * * 

ɼʀʂʉʀ ʖʛ, ɸʆ 

ɼʠʢʩʠ ʄ * * * * * * * * 
ɺʠʢʪʦʨʠʷ ʉ * * * 

* 
* 

* * * 
* 
* 

* * 
ʂʚʘʨʪʘʣ / ɼʝʰʝʚʦ ʄ *  *  *  *  *  *  

ʂʕʐ ɻ *  *  *  *  *  *  
ʄʝʛʘʤʘʨʪ ɻ * * * 

* 
* * * 

* 
* * 

ʄʠʥʠʤʘʨʪ ʉ *  *  *  *  *  *  
Всего по компании

16
 М, Д, С, Г * * * * * * * * 

ʃʝʥʪʘ, ʆʆʆ ʃʝʥʪʘ
17

 

ɻ * * * * * * * * 
ʉ * * * * * * * * 
С, Г * * * * * * * * 

ɻʂ ʆ'ʂɽʁ 

ʆ'ʂɽʁ, ʆ'ʂɽʁ-ʕʢʩʧʨʝʩʩ,  ʉ, ɻ,  * * * * * * * * 
ɼɸ!

18
 ɼ * * * * * * * * 

Всего по компании Д, С, Г * * * * * * * * 
ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʜʘʥʥʳʝ ʢʦʤʧʘʥʠʡ  

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʙʠʟʥʝʩʘ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ʧʫʙʣʠʯʥʳʭ 

ʨʠʪʝʡʣʝʨʦʚ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 2017 ʛʦʜʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ. 

                                                 
11 ʉ ʫʯʝʪʦʤ ʩʫʙʬʨʘʥʯʘʡʟʠʥʛʦʚʳʭ ʤʘʛʘʟʠʥʦʚ. 
12 ʈʝʡʪʠʥʛ ʦʙʥʦʚʣʝʥ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 2016 ʛʦʜʘ.  
13 ʋʩʣʦʚʥʳʝ ʦʙʦʟʥʘʯʝʥʠʷ: ɼ ï ɼʠʩʢʘʫʥʪʝʨ, ɻ ï ɻʠʧʝʨʤʘʨʢʝʪ, ʉ ï ʉʫʧʝʨʤʘʨʢʝʪ, ʄ ï ʄʘʛʘʟʠʥ ʫ ʜʦʤʘ 
14 ʈʦʟʥʠʯʥʘʷ ʚʳʨʫʯʢʘ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʧʦ ʄʉʌʆ ʠ ʥʝʘʫʜʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ. 
15 ʈʦʟʥʠʯʥʘʷ ʚʳʨʫʯʢʘ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʧʦ ʄʉʌʆ. 
16 ʈʦʟʥʠʯʥʘʷ ʚʳʨʫʯʢʘ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʧʦ ʄʉʌʆ ʠ ʥʝʘʫʜʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ. 
17 ʈʦʟʥʠʯʥʘʷ ʚʳʨʫʯʢʘ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʧʦ ʄʉʌʆ. 
18 ʈʦʟʥʠʯʥʘʷ ʚʳʨʫʯʢʘ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʧʦ ʄʉʌʆ. 



 

14 

ʊʘʙʣʠʮʘ 5. ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ (ʙʝʟ ʫʯʝʪʘ ʅɼʉ) ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ʩʝʪʝʡ FMCG ʟʘ 2017 ʛʦʜ. 

Показатель 

Магнит, ПАО
19

 X5 Retail Group N.V.
20

 ДИКСИ Юг, АО
21

 Лента, ООО
22

 О'КЕЙ, ООО 

I ʢʚ. 

2017 

II  ʢʚ. 

2017 

I ʧʦʣ. 

2017 

I ʢʚ. 

2017 

II  ʢʚ. 

2017 

I ʧʦʣ. 

2017 

I ʢʚ. 

2017 

II  ʢʚ. 

2017 

I ʧʦʣ. 

2017 

I ʢʚ. 

2017 

II  ʢʚ. 

2017 

I ʧʦʣ. 

2017 
I ʢʚ. 2017 

II  ʢʚ. 

2017 

I ʧʦʣ. 

2017 

ʆʙʱʘʷ ʚʳʨʫʯʢʘ, ʤʣʨʜ ʨʫʙ. * * * * * * * * * * * * * * * 
ʏʠʩʪʘʷ ʨʦʟʥʠʯʥʘʷ ʚʳʨʫʯʢʘ, ʤʣʨʜ ʨʫʙ. * * * * * * * * * * * * * * * 
ʇʨʠʨʦʩʪ ʨʦʟʥʠʯʥʦʡ ʚʳʨʫʯʢʠ, % * * * * * * * * * * * * * * * 
ɺʘʣʦʚʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ, ʤʣʨʜ ʨʫʙ. * * * * * * * * * * * * * * * 
ɺʘʣʦʚʘʷ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ, % * * * * * * * * * * * * * * * 
ʏʠʩʪʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ, ʤʣʨʜ ʨʫʙ. * * * * * * * * * * * * * * * 
ʈʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʦ ʯʠʩʪʦʡ ʧʨʠʙʳʣʠ, % * * * * * * * * * * * * * * * 
EbitDA, ʤʣʨʜ ʨʫʙ. * * * * * * * * * * * * * * * 
ʈʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ EbitDA, % * * * * * * * * * * * * * * * 
LFL (ʚʳʨʫʯʢʘ),% * * * * * * * * * * * * * * * 
LFL (ʩʨʝʜʥʠʡ ʯʝʢ),% * * * * * * * * * * * * * * * 
LFL (ʪʨʘʬʠʢ),% * * * * * * * * * * * * * * * 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʜʘʥʥʳʝ ʢʦʤʧʘʥʠʡ  

ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʚʳʨʫʯʢʠ ʊʆʇ-20 ʨʠʪʝʡʣʝʨʦʚ ʚ 2014-2016 ʛʛ. ʧʨʠʚʝʜʝʥʘ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ.  

ʊʘʙʣʠʮʘ 6. ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʯʠʩʪʦʡ ʚʳʨʫʯʢʠ (ʙʝʟ ʫʯʝʪʘ ʅɼʉ) ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ʩʝʪʝʡ FMCG ʚ 2014-2016 ʛʛ., ʤʣʨʜ. ʨʫʙ.
23

 
Основное операционное 

юридическое лицо 
Бренд 

Основные 

форматы24 
Данные 2014 2015 2016 

ʄʘʛʥʠʪ, ʇɸʆ (ʊʘʥʜʝʨ, ɸʆ) 

ɻʠʧʝʨʤʘʨʢʝʪ ʄʘʛʥʠʪ ɻ ʄʉʌʆ * * * 
ʄʘʛʥʠʪ ɼ ʄʉʌʆ * * * 

ʄʘʛʥʠʪ ʉʝʤʝʡʥʳʡ ʉ ʄʉʌʆ * * * 
ʄʘʛʥʠʪ-ʂʦʩʤʝʪʠʢ ʄ ʄʉʌʆ * * * 
все форматы все форматы МСФО * * * 

X5 Retail Group (ʊɼ ʇʝʨʝʢʨʝʩʪʦʢ, 

ɿɸʆ) 

ʂʘʨʫʩʝʣʴ, ʇʝʨʝʢʨʝʩʪʦʢ ɻʠʧʝʨ ɻ ʄʉʌʆ * * * 
ʇʝʨʝʢʨʝʩʪʦʢ ʉ ʄʉʌʆ * * * 
ʇʷʪʝʨʦʯʢʘ ɼ ʄʉʌʆ * * * 

ʇʝʨʝʢʨʝʩʪʦʢ-ʕʢʩʧʨʝʩʩ, ʂʦʧʝʡʢʘ ʄ ʄʉʌʆ * * * 
все форматы все форматы МСФО * * * 

Auchan Retail ʈʦʩʩʠʷ (ɸʰʘʥ, ʆʆʆ; 

ɸʪʘʢ, ʆʆʆ) 

ɸʰʘʥ, ɸʰʘʥ-ʩʠʪʠ, ʅʘʰʘ ʈʘʜʫʛʘ ɻ ʈʉɹʋ * * * 
ɸʪʘʢ ʉ ʈʉɹʋ * * * 

все форматы все форматы ʈʉɹʋ * * * 
ɼʀʂʉʀ ʖʛ, ɸʆ 

ɼʠʢʩʠ, ʄʝʛʘʤʘʨʪ, ʄʠʥʠʤʘʨʪ, ʂʚʘʨʪʘʣ, ɺʠʢʪʦʨʠʷ, 

ʂʵ h
ɻ, ʉ, ʄ, ɼ ʄʉʌʆ * * * 

ʃʝʥʪʘ, ʆʆʆ ʃʝʥʪʘ ɻ, ʉ ʄʉʌʆ * * * 
Metro Group (ʄɽʊʈʆ ʂʵʰ ʵʥʜ 

ʂʝʨʨʠ, ʆʆʆ) 
METRO, METRO Punct, real,- ɻ, ʉ 

ʄʉʌʆ, ʈʉɹʋ, 2015-

ʦʮʝʥʢʘ 
* * * 

ɻʂ çʆ'ʂɽʁè ʆ'ʂɽʁ, ʆ'ʂɽʁ-ʕʢʩʧʨʝʩʩ, ɼɸ! ɻ, ʉ, ʄ ʄʉʌʆ * * * 
SPS ʍʦʣʜʠʥʛ ʂʨʘʩʥʦʝ&ɹʝʣʦʝ ʄ ʋʆ * * * 

SPAR (ʚʩʝ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʝ ʣʠʮʘ) SPAR, EUROSPAR, SPAR Express, INTERSPAR ɻ, ʉ, ʄ ʋʆ * * * 
ɻʂ çʄʦʥʝʪʢʘè (ʕʣʝʤʝʥʪ-ʊʨʝʡʜ, 

ʆʆʆ) 
ʄʦʥʝʪʢʘ, ʄʦʥʝʪʢʘ ʉʫʧʝʨ, ʈʘʡʪ ɻ, ʉ, ɼ ʋʆ * * * 

ɻʠʧʝʨʛʣʦʙʫʩ, ʆʆʆ Globus ɻ ʈʉɹʋ, ʋʆ * * * 
ɻʂ çʄʘʨʠʷ-ʈʘè ʄʘʨʠʷ-ʈʘ ʉ, ɼ ʋʆ * * * 
ʊɼ ʀʥʪʝʨʪʦʨʛ, ʆʆʆ ʅʘʨʦʜʥʘʷ 7ʗ, ʀʜʝʷ, ʅʦʨʤʘ, SPAR, SPAR Express ɻ, ʉ, ʄ, ɼ ʋʆ * * * 

ɻʂ çʍʦʣʠʜʝʡè 

ʍʦʣʠʜʝʡ ʂʣʘʩʩʠʢ, ʍʦʣʠʜʝʡ, ʇʣʘʥʝʪʘ ʍʦʣʠʜʝʡ, 

ʍʦʣʜʠ, ʉʠʙʠʨʠʘʜʘ, ʂʦʨʘ, ʇʘʣʘʪʘ, ʅʘʨʦʜʥʘʷ 

ʇʣʘʪʘ, ʊʫʨʥʝ, ʕʢʦʥʦʤ, ʉʫʧʝʨʤʘʨʢʝʪ 

ɻ, ʉ, ɼ 
ʈʉɹʋ, ʋʆ, 2014-2015-

ʦʮʝʥʢʘ 
* * * 

ʉʝʜʴʤʦʡ ʂʦʥʪʠʥʝʥʪ, ʆɸʆ ʉʝʜʴʤʦʡ ʂʦʥʪʠʥʝʥʪ, ʅʘʰ ʛʠʧʝʨʤʘʨʢʝʪ ɻ, ʉ, ʄ ʄʉʌʆ, 2014-2015-ʦʮʝʥʢʘ * * * 
ɻʦʨʦʜʩʢʦʡ ʩʫʧʝʨʤʘʨʢʝʪ, ʆʆʆ 

ɸʟʙʫʢʘ ɺʢʫʩʘ, ɸɺ ʄɸʈʂɽʊ, ɸɺ Daily, ʕʥʦʪʝʢʘ, 

SPAR 
ɻ, ʉ, ʄ ʈʉɹʋ, ʋʆ * * * 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʀɸ INFOLine  

 

***ДЕМО-ВЕРСИЯ*** 

Полный текст раздела содержит рейтинги по количеству и торговым 

площадям объектов сетей FMCG России с выручкой более 11 млрд. руб. 

по итогам 2016 года. Кроме того, рейтинг сетей по торговым площадям 

дополнен описанием итогов июня 2017 года и прогнозом на 2017 год. 

***ДЕМО-ВЕРСИЯ*** 

                                                 
19 ɼʘʥʥʳʝ ʧʦ ʄʉʌʆ 
20 ɼʘʥʥʳʝ ʧʦ ʄʉʌʆ ʠ ʋʆ 
21 ɼʘʥʥʳʝ ʧʦ ʄʉʌʆ ʠ ʋʆ 
22 ɼʘʥʥʳʝ ʧʦ ʄʉʌʆ ʠ ʋʆ 
23 ʇʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʩʝʪʠ ʩ ʚʳʨʫʯʢʦʡ ʙʦʣʝʝ 11 ʤʣʨʜ. ʨʫʙ. ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 2016 ʛʦʜʘ. 
24 ɻ ï ʛʠʧʝʨʤʘʨʢʝʪ, ʉ ï ʩʫʧʝʨʤʘʨʢʝʪ, ɼ ï ʜʠʩʢʘʫʥʪʝʨ, ʄ ï ʤʘʛʘʟʠʥ ʫ ʜʦʤʘ. 



˻ͭ ͔͍͚ͪ͊ͫͦ͡ ͦ͋ͦͪ͘ "˿ͦͫͭͦΎ͙͔ͤ ͔͙͔ͨͦͭͪ͋ͭ͡Έ͎ͫͦͦ͟ ͪ·ͤ͊͟ ˾͙͙ͦͫͫ ͙ 
˾͔͚͙͎ͭͤ ͎͍ͭͦͪͦ·ͻ ͔͔͚ͫͭ Ca/D ˾̅"  ό˨͔ͣͦ-͍͔͙ͪͫΎύ 
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Раздел I. Развитие розничной торговли в России 

ʄʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʨʦʟʥʠʯʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ 

24 ʥʦʷʙʨʷ 2016 ʛʦʜʘ ʄʕʈ ʦʧʫʙʣʠʢʦʚʘʣʦ ʧʨʦʛʥʦʟ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʬʝʜʝʨʘʮʠʠ ʥʘ 2017 ʛʦʜ ʠ ʥʘ ʧʣʘʥʦʚʳʡ ʧʝʨʠʦʜ 2018 ʠ 2019 ʛʦʜʦʚ. 

ɺ ʥʝʤ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʦ ʪʨʠ ʚʘʨʠʘʥʪʘ ʧʨʦʛʥʦʟʘ: çʙʘʟʦʚʳʡè, çʙʘʟʦʚʳʡ+è ʠ çʮʝʣʝʚʦʡè. ɺʦ 

ʚʩʝʭ ʚʘʨʠʘʥʪʘʭ ʥʘ 2016 ʛʦʜ ʟʘʣʦʞʝʥʘ ʮʝʥʘ ʥʝʬʪʠ 41 ʜʦʣʣ./ʙʘʨʨ., ʥʦ ʚ 2017-2019 ʛʛ. ʚ 

ʙʘʟʦʚʦʤ ʚʘʨʠʘʥʪʝ ʮʝʥʘ ʦʩʪʘʝʪʩʷ ʩʪʘʪʠʯʥʦʡ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ 40 ʜʦʣʣ./ʙʘʨʨ., ʘ çʙʘʟʦʚʳʡ+è ʠ 

çʮʝʣʝʚʦʡè ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʦ ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʝʪʩʷ ʜʦ 48, 52 ʠ 55 ʜʦʣʣ./ʙʘʨʨ. ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ. ʈʦʩʪ 

ɺɺʇ ʚ 2017 ʛʦʜʫ ʩʦʩʪʘʚʠʪ 0,6%, ʚ 2018 ï 1,7% ʠ 2,1% ʚ 2019 ʛʦʜʫ.<é>. 

ʈʠʩʫʥʦʢ 26. ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʚ 2007-2017 ʛʛ. ʠ ʧʨʦʛʥʦʟ ʥʘ 2017-2019 

(ʢʦʥʩʝʨʚʘʪʠʚʥʳʡ) ʛʛ. ʚ % ʢ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʤʫ ʧʝʨʠʦʜʫ ʧʨʝʜʳʜʫʱʝʛʦ ʛʦʜʘ 
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ʇʨʠʨʦʩʪ ʦʙʦʨʦʪʘ ʨʦʟʥʠʯʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠʇʨʠʨʦʩʪ ʦʙʦʨʦʪʘ ʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʝʥʥʳʭ ʪʦʚʘʨʦʚʇʨʠʨʦʩʪ ʦʙʦʨʦʪʘ ʥʝʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʝʥʥʳʭ ʪʦʚʘʨʦʚ
 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ ʜʘʥʥʳʭ: ʜʘʥʥʳʝ ʌʉɻʉ 

<é> 
ʇʝʨʝʩʤʦʪʨʝʥʥʳʡ ʧʨʦʛʥʦʟ ʄʕʈ ʚ ʙʘʟʦʚʦʤ ʚʘʨʠʘʥʪʝ ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ ʨʦʩʪ 

ʨʦʟʥʠʯʥʦʛʦ ʪʦʚʘʨʦʦʙʦʨʦʪʘ ʚ 2017 ʛʦʜʫ ʥʘ *% (ʨʘʥʝʝ ʦʞʠʜʘʣʩʷ ʨʦʩʪ ʥʘ *%), ʚ 2018 

ʛʦʜʫ ï ʥʘ *% (ʨʘʥʝʝ ʥʘ *%), ʚ 2019 ʛʦʜʫ ï ʥʘ *% (ʨʘʥʝʝ ʥʘ *%).  

ʊʘʙʣʠʮʘ 2. ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʦʙʦʨʦʪʘ ʨʦʟʥʠʯʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʚ 2007-2016 ʛʛ. ʠ ʧʨʦʛʥʦʟ ʥʘ 2017-2019 (ʢʦʥʩʝʨʚʘʪʠʚʥʳʡ) 

ʇʝʨʠʦʜ ʆʙʦʨʦʪ, ʤʣʨʜ. ʨʫʙ. 
ɼʠʥʘʤʠʢʘ, ʢ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʦʤʫ ʧʝʨʠʦʜʫ 

ɺ ʩʦʧʦʩʪʘʚʠʤʳʭ ʮʝʥʘʭ, % ɺ ʪʝʢʫʱʠʭ ʮʝʥʘʭ, % 

2007 ʛʦʜ 10869 115.2 124.8 

é é é é 
2012 ʛʦʜ *  *  *  
é é é é 

2013 ʛʦʜ *  *  *  
I ʢʚ. 2014 *  *  *  
é é é é 

2014 ʛʦʜ *  *  *  
é é é é 

I ʢʚ. 2015 *  *  *  
é é é é 

II  ʢʚ. 2015 *  *  *  
I ʧʦʣ. 2015 *  *  *  
é é é é 

III  ʢʚ. 2015 *  *  *  
9 ʤʝʩ. 2015 *  *  *  
é é é é 

2015 *  *  *  
é é é é 

II  ʢʚ. 2016 *  *  *  
I ʧʦʣ. 2016 *  *  *  
III  ʢʚ. 2016 *  *  *  
IV ʢʚ. 2016 *  *  *  

2016  *  *  *  
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ʇʝʨʠʦʜ ʆʙʦʨʦʪ, ʤʣʨʜ. ʨʫʙ. 
ɼʠʥʘʤʠʢʘ, ʢ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʦʤʫ ʧʝʨʠʦʜʫ 

ɺ ʩʦʧʦʩʪʘʚʠʤʳʭ ʮʝʥʘʭ, % ɺ ʪʝʢʫʱʠʭ ʮʝʥʘʭ, % 

I ʢʚ. 2017 *  *  *  
II  ʢʚ. 2017 *  *  *  
I ʧʦʣ. 2017 *  *  *  
2017 (ʧʨʦʛʥʦʟ) *  *  *  
2018 (ʧʨʦʛʥʦʟ) *  *  *  
2019 (ʧʨʦʛʥʦʟ) *  *  *  

ʀʩʪʦʯʥʠʢ ʜʘʥʥʳʭ: ʜʘʥʥʳʝ ʌʉɻʉ, ʄʠʥʵʢʦʥʦʤʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʆʧʝʨʝʞʘʶʱʠʝ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʦʟʥʠʯʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ
25

 

ʇʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʠʝ ʦʮʝʥʢʠ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠ ʦʞʠʜʘʝʤʦʛʦ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʶʪ ʦ ʩʝʨʴʝʟʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʝʚʦʡ ʜʝʩʪʘʙʠʣʠʟʘʮʠʠ. 

ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʧʝʩʩʠʤʠʩʪʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʦʛʥʦʟʳ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʝ ʚ III ʢʚ. 2014 ʛʦʜʘ, ʜʠʥʘʤʠʢʘ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʦʟʥʠʯʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʥʝ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʣʘ ʪʘʢʦʡ ʛʣʫʙʠʥʳ ʧʘʜʝʥʠʷ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʘ ʠ, 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ, ʨʝʟʢʦʛʦ ʫʭʫʜʰʝʥʠʷ ʜʝʣʦʚʦʛʦ ʢʣʠʤʘʪʘ. ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ ʦʧʨʦʩʦʚ ʌʉɻʉ, ʚ I 

ʢʚ. 2016 ʛʦʜʘ ʠʥʜʝʢʩ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʫʚʝʨʝʥʥʦʩʪʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣ *  ʧ.ʧ., 

ʩʦʢʨʘʪʠʚʰʠʩʴ ʥʘ *  ʧ.ʧ. ʢ IV ʢʚ. 2015 ʛʦʜʘ ʠ ʥʝ ʠʟʤʝʥʠʣʩʷ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ I ʢʚ. 2015 

ʛʦʜʘ. ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ ʌʉɻʉ, ʦʮʝʥʢʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʚ III  ʢʚ. 2016 ʛʦʜʘ 

ʫʣʫʯʰʠʣʘʩʴ ʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ ï *  ʧ.ʧ. ʇʦʩʣʝ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʠʥʜʝʢʩʘ ʦʮʝʥʢʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʚʦ II  ʢʚ. 2015 ʛʦʜʘ ʜʦ *ʧ.ʧ., ʚ III  ʢʚ. 2016 ʛʦʜʘ ʫʚʝʣʠʯʠʣʩʷ ʜʦ *  ʧ.ʧ., 

ʫʚʝʣʠʯʠʚʰʠʩʴ ʥʘ *  ʧ.ʧ. <é> 

ʈʠʩʫʥʦʢ 26. ʀʥʜʝʢʩ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʫʚʝʨʝʥʥʦʩʪʠ ʚ 

ʈʦʩʩʠʠ 2007ï2017 ʛʛ. 

ʈʠʩʫʥʦʢ 27. ʆʮʝʥʢʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʚ 

2007ï2017 ʛʛ. 
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ʌʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ

ʇʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ

 
ʀʩʪʦʯʥʠʢ ʜʘʥʥʳʭ: ʜʘʥʥʳʝ ʌʉɻʉ 

<é> 
ʌʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʨʝʤʦʥʪ 

ʠ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʶ ʚ III  ʢʚ. 2016 ʛʦʜʘ ʫʣʫʯʰʠʣʠʩʴ ʥʘ *  ʧ.ʧ. ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ II 

ʢʚ. 2016 ʛʦʜʘ (ʜʦ *  ʧ.ʧ.) ʠ ʩʦʢʨʘʪʠʣʠʩʴ ʥʘ *  ʧ.ʧ. ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ III  ʢʚ. 2015 ʛʦʜʘ.  <é> 

                                                 
25 ʀʥʜʝʢʩ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʫʚʝʨʝʥʥʦʩʪʠ ʚ ʨʦʟʥʠʯʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʝ ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʝʪʩʷ ʢʘʢ ʩʨʝʜʥʝʝ ʘʨʠʬʤʝʪʠʯʝʩʢʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʙʘʣʘʥʩʦʚ ʦʮʝʥʦʢ ʫʨʦʚʥʷ 

ʩʢʣʘʜʩʢʠʭ ʟʘʧʘʩʦʚ (ʩ ʦʙʨʘʪʥʳʤ ʟʥʘʢʦʤ), ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʚ ʪʝʢʫʱʝʤ ʢʚʘʨʪʘʣʝ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʧʨʝʜʳʜʫʱʠʤ ʠ ʦʞʠʜʘʝʤʦʛʦ 
ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʚ ʩʣʝʜʫʶʱʝʤ ʢʚʘʨʪʘʣʝ (ʚ ʧʨʦʮʝʥʪʘʭ). ʉʝʟʦʥʥʘʷ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʘʷ ʚʦ ʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʨʷʜʘʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʥʝ ʠʩʢʣʶʯʝʥʘ. 

ɹʘʣʘʥʩ ʦʮʝʥʦʢ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ (ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʦʙʦʨʦʪʘ ʨʦʟʥʠʯʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ; ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʩʨʝʜʥʝʡ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ 

ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ; ʫʨʦʚʝʥʴ ʩʢʣʘʜʩʢʠʭ ʟʘʧʘʩʦʚ, ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʘʩʩʦʨʪʠʤʝʥʪʘ ʪʦʚʘʨʦʚ; ʮʝʥʳ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ; ʩʨʝʜʥʠʡ ʩʣʦʞʠʚʰʠʡʩʷ ʫʨʦʚʝʥʴ ʪʦʨʛʦʚʦʡ 
ʥʘʮʝʥʢʠ; ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʨʝʤʦʥʪ ʠ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʶ; ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʩʢʣʘʜʩʢʠʭ 

ʧʣʦʱʘʜʝʡ; ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʨʦʟʥʠʯʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤʠ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ; ʧʨʠʙʳʣʴ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʨʦʟʥʠʯʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ), ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʤʳʭ ʢʘʢ ʨʘʟʥʦʩʪʴ ʜʦʣʝʡ ʨʝʩʧʦʥʜʝʥʪʦʚ, ʦʪʤʝʪʠʚʰʠʭ "ʫʣʫʯʰʝʥʠʝ" ʠ "ʫʭʫʜʰʝʥʠʝ" ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʧʦ 
ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʧʨʝʜʳʜʫʱʠʤ ʢʚʘʨʪʘʣʦʤ (ʚ ʧʨʦʮʝʥʪʘʭ). ʉʝʟʦʥʥʘʷ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʘʷ ʚʦ ʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʨʷʜʘʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʥʝ ʠʩʢʣʶʯʝʥʘ. 



˻ͭ ͔͍͚ͪ͊ͫͦ͡ ͦ͋ͦͪ͘ "˿ͦͫͭͦΎ͙͔ͤ ͔͙͔ͨͦͭͪ͋ͭ͡Έ͎ͫͦͦ͟ ͪ·ͤ͊͟ ˾͙͙ͦͫͫ ͙ 
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ʈʠʩʫʥʦʢ 42. ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʬʘʢʪʦʨʳ, ʦʛʨʘʥʠʯʠʚʘʶʱʠʝ  ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʈʦʩʩʠʠ ʚ 2007ï2017 ʛʛ. 

20

30

40

50

60

70

80

I ʢʚ.

2007

III ʢʚ.

2007

I ʢʚ.

2008

III ʢʚ.

2008

I ʢʚ.

2009

III ʢʚ.

2009

I ʢʚ.

2010

III ʢʚ.

2010

I ʢʚ.

2011

III ʢʚ.

2011

I ʢʚ.

2012

III ʢʚ.

2012

I ʢʚ.

2013

III ʢʚ.

2013

I ʢʚ.

2014

III ʢʚ.

2014

I ʢʚ.

2015

III ʢʚ.

2015

I ʢʚ.

2016

III ʢʚ.

2016

ʅʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʳʡ ʧʣʘʪʝʞʝʩʧʦʩʦʙʥʳʡ ʩʧʨʦʩʅʝʜʦʩʪʘʪʦʢ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚɺʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʥʘʣʦʛʦʚ
ɺʳʩʦʢʘʷ ʘʨʝʥʜʥʘʷ ʧʣʘʪʘ ɺʳʩʦʢʘʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʷ ɺʳʩʦʢʠʝ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʝ ʨʘʩʭʦʜʳ 

 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ ʜʘʥʥʳʭ: ʜʘʥʥʳʝ ʌʉɻʉ 

ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʝ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʨʦʟʥʠʯʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ 

Закон «О торговле» 

1 ʷʥʚʘʨʷ 2017 ʛʦʜʘ ʟʘʚʝʨʰʠʣʩʷ ʧʝʨʝʭʦʜʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ ʧʦ ʧʝʨʝʭʦʜʫ ʥʘ ʥʦʚʳʝ 

ʫʩʣʦʚʠʷ, ʧʨʠʥʷʪʳʝ ʚ ʇʦʧʨʘʚʢʘʭ ʢ ɿʘʢʦʥʫ ʦ ʪʦʨʛʦʚʣʝ. ʅʘʧʦʤʥʠʤ, 3 ʠʶʣʷ 2016 

ʇʨʝʟʠʜʝʥʪ ʧʦʜʧʠʩʘʣ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʟʘʢʦʥ ʦʪ 3.7.2016 ˉ273-ʌɿ çʆ ʚʥʝʩʝʥʠʠ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʟʘʢʦʥ çʆʙ ʦʩʥʦʚʘʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʪʦʨʛʦʚʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʈʌè ʠ ʂʦʜʝʢʩ ʈʌ ʦʙ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʭ ʧʨʘʚʦʥʘʨʫʰʝʥʠʷʭè. 

ɿʘʢʦʥ ʚʩʪʫʧʠʣ ʚ ʩʠʣʫ 15 ʠʶʣʷ 2016 ʛʦʜʘ.<é> 

Стратегия развития торговли 

25 ʜʝʢʘʙʨʷ 2014 ʛʦʜʘ ʄʠʥʠʩʪʨ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ɼʝʥʠʩ ʄʘʥʪʫʨʦʚ 

ʫʪʚʝʨʜʠʣ ʉʪʨʘʪʝʛʠʶ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʚ ʈʌ ʥʘ 2014-2016 ʛʛ. ʠ ʧʝʨʠʦʜ ʜʦ 2020 ʛʦʜʘ. 

ʎʝʣʷʤʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʤʥʦʛʦʬʦʨʤʘʪʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ, ʩʥʠʞʝʥʠʝ 

ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʭ ʙʘʨʴʝʨʦʚ ʠ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ. 

çɼʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ ʩʦʟʜʘʥʳ ʪʘʢʠʝ ʫʩʣʦʚʠʷ, ʯʪʦʙʳ ʫ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ ʙʳʣʠ ʨʘʚʥʳʝ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʙʝʩʧʨʝʧʷʪʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʦʪʢʨʳʪʠʷ, ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ ʠ ʚʝʜʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ ʚʥʝ 

ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʪʦʨʛʦʚʦʛʦ ʬʦʨʤʘʪʘè, ï ʦʪʤʝʪʠʣ ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʤʠʥʠʩʪʨʘ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ɺʠʢʪʦʨ ɽʚʪʫʭʦʚ. ʇʨʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʫʯʪʝʥʳ 

ʤʥʝʥʠʷ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ, ʵʢʩʧʝʨʪʥʦʛʦ, 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ, ʟʘʤʝʯʘʥʠʷ ʠ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ, ʧʦʩʪʫʧʘʚʰʠʝ ʚ ʭʦʜʝ 

ʤʥʦʛʦʯʠʩʣʝʥʥʳʭ ʧʫʙʣʠʯʥʳʭ ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʡ ʧʨʦʝʢʪʘ.  <é> 

Регулирование нестационарной торговли (НТО) 

<é> ɺ ʷʥʚʘʨʝ 2017 ʛʦʜʘ ɺʠʢʪʦʨ ɽʚʪʫʭʦʚ ʩʦʦʙʱʠʣ: çʂ ʩʦʞʘʣʝʥʠʶ, 

ʩʦʢʨʘʱʘʝʪʩʷ ʜʦʣʷ ʤʘʣʳʭ ʬʦʨʤʘʪʦʚ ʪʦʨʛʦʚʣʠ. ʀʤʝʥʥʦ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʵʪʦʛʦ ʩʝʛʤʝʥʪʘ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʳ ʫʩʠʣʠʷ ʄʠʥʧʨʦʤʪʦʨʛʘ. ʇʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʳ ʧʦʧʨʘʚʢʠ ʚ ʟʘʢʦʥ ʦ ʪʦʨʛʦʚʣʝ, 

ʢʘʩʘʶʱʠʝʩʷ ʘʢʪʠʚʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʝʩʪʘʮʠʦʥʘʨʥʦʡ ʠ ʤʦʙʠʣʴʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ, 

ʟʘʢʦʥʦʧʨʦʝʢʪ ʛʦʪʦʚʠʪʩʷ ʢ ʚʥʝʩʝʥʠʶ ʚ ɼʫʤʫ. ʊʘʢʞʝ ʤʳ ʧʦʜʛʦʪʦʚʠʣʠ ʟʘʢʦʥʦʧʨʦʝʢʪ ʦ 

ʷʨʤʘʨʦʯʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʝ, ʥʘʯʠʥʘʝʤ ʝʛʦ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʝ. ʅʘ ʦʯʝʨʝʜʠ ð 

ʟʘʢʦʥʦʧʨʦʝʢʪ ʦ ʨʳʥʢʘʭ. ɻʨʘʤʦʪʥʦ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʥʘʷ ʤʘʣʘʷ ʫʣʠʯʥʘʷ ʪʦʨʛʦʚʣʷ ʤʦʞʝʪ 

ʩʪʘʪʴ ʫʢʨʘʰʝʥʠʝʤ ʣʶʙʦʛʦ ʛʦʨʦʜʘ, ʢʘʢ ʵʪʦ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʚʦ ʚʩʝʤ ʤʠʨʝ. ʅʘʤ ʥʫʞʥʦ 

ʩʦʟʜʘʪʴ ʪʘʢʠʝ ʫʩʣʦʚʠʷ, ʧʨʠ ʢʦʪʦʨʳʭ ʤʘʣʦʤʫ ʪʦʨʛʦʚʦʤʫ ʙʠʟʥʝʩʫ ʙʫʜʝʪ ʢʦʤʬʦʨʪʥʦ 

ʨʘʙʦʪʘʪʴ ʠ ʨʘʟʚʠʚʘʪʴʩʷè. <é> 

Регулирование контрольно-кассовых операций 

ɺ ʬʝʚʨʘʣʝ 2017 ʛʦʜʘ ʩʪʘʣʦ ʠʟʚʝʩʪʥʦ, ʯʪʦ ʦʧʝʨʘʪʦʨʳ ʬʠʩʢʘʣʴʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʤʦʛʫʪ ʜʘʥʥʳʝ ʩ ʂʂʊ ʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʠ ʧʨʦʜʘʚʘʪʴ. ʏʝʪʢʠʝ ʧʣʘʥʳ ʚ ʵʪʦʤ 

ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʝʩʪʴ ʫ ʢʦʤʧʘʥʠʠ çʇʣʘʪʬʦʨʤʘ ʆʌɼè ð ʦʜʥʦʛʦ ʠʟ ʧʷʪʠ ʣʠʮʝʥʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ 

ʦʧʝʨʘʪʦʨʦʚ ʚ ʈʦʩʩʠʠ. ɹʦʣʝʝ ʪʦʛʦ, ʧʦ ʩʣʦʚʘʤ ʛʝʥʜʠʨʝʢʪʦʨʘ çʇʣʘʪʬʦʨʤʳ ʆʌɼè ɸʥʪʦʥʘ 

ʈʫʤʷʥʮʝʚʘ, ʦ ʟʘʨʘʙʦʪʢʝ ʥʘ ʘʥʘʣʠʪʠʢʝ ʟʘʜʫʤʳʚʘʶʪʩʷ ʠ ʚʩʝ ʦʩʪʘʣʴʥʳʝ ʦʧʝʨʘʪʦʨʳ. çʋ 

ʥʘʩ ʝʩʪʴ ʚʩʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʩ ʯʝʢʦʚ, ʠ ʤʳ ʤʦʞʝʤ ʢʘʢʫʶ-ʪʦ ʘʛʨʝʛʠʨʦʚʘʥʥʫʶ ʘʥʘʣʠʪʠʢʫ 

ʧʨʦʜʘʚʘʪʴ ʨʳʥʢʫè, ð ʛʦʚʦʨʠʪ ʈʫʤʷʥʮʝʚ. <é> 

http://publication.pravo.gov.ru/Document/View/0001201607040020
http://publication.pravo.gov.ru/Document/View/0001201607040020
http://publication.pravo.gov.ru/Document/View/0001201607040020
http://docs.cntd.ru/document/420244435
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ЕГАИС 

<é> ʉ ʬʝʚʨʘʣʷ 2017 ʛʦʜʘ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʘʚʪʦʤʘʪʠʯʝʩʢʦʝ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʝ ʋʊʄ ʜʦ 

ʚʝʨʩʠʠ 2.0.4, ʥʘʯʠʥʘʷ ʩ ʢʦʪʦʨʦʡ ʚʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʘʚʪʦʤʘʪʠʯʝʩʢʠʡ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʥʘʣʠʯʠʷ 

ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʝʡ ʣʠʮʝʥʟʠʠ ʥʘ ʨʦʟʥʠʯʥʫʶ ʧʨʦʜʘʞʫ ʘʣʢʦʛʦʣʷ ʧʨʠ ʬʠʢʩʘʮʠʠ ʨʦʟʥʠʯʥʦʡ 

ʧʨʦʜʘʞʠ. ɺ ʈɸʈ ʧʦʷʩʥʠʣʠ, ʯʪʦ ʩʘʤʘ ʧʨʦʚʝʨʢʘ ʙʫʜʝʪ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴʩʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ 

ʩʚʝʜʝʥʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʩʚʦʜʥʦʛʦ ʨʝʝʩʪʨʘ ʚʳʜʘʥʥʳʭ, ʧʨʠʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʭ ʠ 

ʘʥʥʫʣʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʣʠʮʝʥʟʠʡ ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʠ ʦʙʦʨʦʪ ʵʪʠʣʦʚʦʛʦ ʩʧʠʨʪʘ, ʘʣʢʦʛʦʣʴʥʦʡ 

ʠ ʩʧʠʨʪʦʩʦʜʝʨʞʘʱʝʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ.  <é> 

Регулирование алкогольного рынка 

<é> ɺ ʬʝʚʨʘʣʝ 2017 ʛʦʜʘ ʚ ɻʦʩʜʫʤʫ ʚʥʝʩʝʥ ɿʘʢʦʥʦʧʨʦʝʢʪ ˉ 98787-7 çʆ 

ʚʥʝʩʝʥʠʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʩʪʘʪʴʶ 16 ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʘ çʆ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʤ 

ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʦʙʦʨʦʪʘ ʵʪʠʣʦʚʦʛʦ ʩʧʠʨʪʘ, ʘʣʢʦʛʦʣʴʥʦʡ ʠ 

ʩʧʠʨʪʦʩʦʜʝʨʞʘʱʝʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠ ʦʙ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʠ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ (ʨʘʩʧʠʪʠʷ) 

ʘʣʢʦʛʦʣʴʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠè. ɿʘʢʦʥʦʧʨʦʝʢʪʦʤ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪʩʷ ʚʚʝʩʪʠ ʪʘʢʫʶ 

ʦʛʨʘʥʠʯʠʪʝʣʴʥʫʶ ʤʝʨʫ ʢʘʢ ʟʘʧʨʝʪ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʦʜʘʞʠ ʘʣʢʦʛʦʣʴʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, 

ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʟʘʧʨʝʪ ʩʢʠʜʦʢ ʥʘ ʘʣʢʦʛʦʣʴʥʫʶ ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ. <é> 

Регулирование табачного рынка 

<é> ɺ ʷʥʚʘʨʝ 2017 ʛʦʜʘ ʄʠʥʟʜʨʘʚ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʣ çʉʪʨʘʪʝʛʠʶ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʟʜʦʨʦʚʦʛʦ ʦʙʨʘʟʘ ʞʠʟʥʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʧʨʦʬʠʣʘʢʪʠʢʠ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʥʝʠʥʬʝʢʮʠʦʥʥʳʭ 

ʟʘʙʦʣʝʚʘʥʠʡ ʥʘ ʧʝʨʠʦʜ ʜʦ 2025 ʛʦʜʘè. ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʫʢʘʟʳʚʘʝʪ ʥʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ 

ʫʞʝʩʪʦʯʝʥʠʷ ʦʛʨʘʥʠʯʠʪʝʣʴʥʳʭ ʤʝʨ ʧʦ ʙʦʨʴʙʝ ʩ ʢʫʨʝʥʠʝʤ. ɺ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪʩʷ 

ʚʚʝʩʪʠ ʟʘʧʨʝʪ ʥʘ ʧʨʦʜʘʞʫ ʪʘʙʘʢʘ ʯʝʨʝʟ ʠʥʪʝʨʥʝʪ. <é> 

Сбор за проезд большегрузных автомобилей по федеральным 

автомобильным дорогам и международное дорожное 

регулирование 

31 ʷʥʚʘʨʷ 2017 ʛʦʜʘ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʧʦʜʧʠʩʘʣʦ ʇʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ˉ120, 

ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʢʦʪʦʨʦʤʫ ʧʨʠ ʨʘʩʯʸʪʝ ʨʘʟʤʝʨʘ ʧʣʘʪʳ ʚ ʩʯʸʪ ʚʦʟʤʝʱʝʥʠʷ ʚʨʝʜʘ, 

ʧʨʠʯʠʥʷʝʤʦʛʦ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʤ ʜʦʨʦʛʘʤ ʦʙʱʝʛʦ ʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʟʥʘʯʝʥʠʷ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʤʠ ʩʨʝʜʩʪʚʘʤʠ ʩ ʨʘʟʨʝʰʸʥʥʦʡ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦʡ ʤʘʩʩʦʡ ʩʚʳʰʝ 12 ʪʦʥʥ, 

ʙʫʜʝʪ ʧʨʠʤʝʥʷʪʴʩʷ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ 0,82 (ʨʘʟʤʝʨ ʧʣʘʪʳ ʟʘ ʢʠʣʦʤʝʪʨ ʧʫʪʠ ʩʦʩʪʘʚʠʪ 3,06 

ʨʫʙʣʷ). ʕʪʦ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʫʚʝʣʠʯʠʪʴ ʜʦʭʦʜʳ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʘ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʙʫʜʫʪ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʳ ʥʘ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʝʪʠ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʭ ʜʦʨʦʛ ʦʙʱʝʛʦ ʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ 

ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ, ʤʝʞʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʠ ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʟʥʘʯʝʥʠʷ. ɺ ʮʝʣʷʭ ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʷ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʥʘʛʨʫʟʢʠ ʥʘ ʘʚʪʦʧʝʨʝʚʦʟʯʠʢʦʚ ʩʨʦʢ ʥʘʯʘʣʘ ʝʞʝʛʦʜʥʦʡ ʠʥʜʝʢʩʘʮʠʠ 

ʨʘʟʤʝʨʘ ʧʣʘʪʳ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠʤ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝʤ ʠʥʜʝʢʩʘ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʭ 

ʮʝʥ ʧʝʨʝʥʦʩʠʪʩʷ ʩ 1 ʠʶʣʷ 2017 ʛʦʜʘ ʥʘ 1 ʠʶʣʷ 2018 ʛʦʜʘ. <é> 

Национальная система адресной продовольственной помощи 

ɺ ʬʝʚʨʘʣʝ 2017 ʛʦʜʘ ʛʣʘʚʘ ʄʠʥʧʨʦʤʪʦʨʛʘ ɼʝʥʠʩ ʄʘʥʪʫʨʦʚ ʩʦʦʙʱʠʣ, ʯʪʦ 

ʚʝʜʦʤʩʪʚʦ ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʝʪ ʜʦʨʘʙʦʪʘʪʴ ʩ ʄʠʥʬʠʥʦʤ ʠ ʟʘʧʫʩʪʠʪʴ ʧʨʦʛʨʘʤʤʫ ʘʜʨʝʩʥʦʡ 

ʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʤʦʱʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʶ ʚ 2017 ʛʦʜʫ (ʨʘʥʝʝ ʦʥ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʣ, ʯʪʦ ʙʫʜʝʪ 

ʟʘʧʫʱʝʥʘ ʚ 2018 ʛʦʜʫ). <é> 

Торговый сбор в Москве 

ʉ 1 ʷʥʚʘʨʷ 2017 ʛʦʜʘ ʚʩʪʫʧʠʣ ʚ ʩʠʣʫ ʟʘʢʦʥ, ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʥʳʡ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦʤ 

ʄʦʩʢʚʳ ʠ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʡ ʢʥʠʛʦʪʦʨʛʦʚʳʤ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤ ʣʴʛʦʪʳ ʧʦ ʫʧʣʘʪʝ 

ʪʦʨʛʦʚʦʛʦ ʩʙʦʨʘ. ʅʘʧʦʤʥʠʤ, ʯʪʦ 23 ʥʦʷʙʨʝ 2016 ʛʦʜʘ ʤʵʨ ʄʦʩʢʚʳ ʉʝʨʛʝʡ ʉʦʙʷʥʠʥ 

ʧʦʜʧʠʩʘʣ ɿʘʢʦʥ çʆ ʚʥʝʩʝʥʠʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ ʦʪʜʝʣʴʥʳʝ ʟʘʢʦʥʳ ʛʦʨʦʜʘ ʄʦʩʢʚʳè. <é> 

Регулирование качества продовольственных товаров 

<é> ɺ ʷʥʚʘʨʝ 2017 ʛʦʜʘ ʄʠʥʟʜʨʘʚ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʣ çʉʪʨʘʪʝʛʠʶ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʟʜʦʨʦʚʦʛʦ ʦʙʨʘʟʘ ʞʠʟʥʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʧʨʦʬʠʣʘʢʪʠʢʠ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʥʝʠʥʬʝʢʮʠʦʥʥʳʭ 

ʟʘʙʦʣʝʚʘʥʠʡ ʥʘ ʧʝʨʠʦʜ ʜʦ 2025 ʛʦʜʘè. ʉʪʨʘʪʝʛʠʝʡ ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʚʚʝʜʝʥʠʝ 

ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʥʘʣʦʛʘ ʥʘ ʧʨʦʜʫʢʪʳ ʩ ʧʦʚʳʰʝʥʥʳʤ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝʤ ʩʦʣʠ. ɼʣʷ ʵʪʦʛʦ 

ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪʩʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʪʴ ʧʝʨʝʯʝʥʴ ʤʷʩʥʳʭ ʠ ʨʳʙʥʳʭ ʧʦʣʫʬʘʙʨʠʢʘʪʦʚ, ʛʦʪʦʚʳʭ ʢ 

ʫʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʶ ʤʷʩʥʳʭ ʠ ʨʳʙʥʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʭʣʝʙʦʙʫʣʦʯʥʳʭ ʠʟʜʝʣʠʡ ʩ 

ʨʝʢʦʤʝʥʜʦʚʘʥʥʳʤ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝʤ ʚ ʥʠʭ ʧʠʱʝʚʦʡ ʩʦʣʠ. <é> 

http://asozd2.duma.gov.ru/addwork/scans.nsf/ID/0AE6E6627D8D3570432580C3002B8938/$File/98787-7.PDF?OpenElement
http://asozd2.duma.gov.ru/addwork/scans.nsf/ID/0AE6E6627D8D3570432580C3002B8938/$File/98787-7.PDF?OpenElement
http://asozd2.duma.gov.ru/addwork/scans.nsf/ID/0AE6E6627D8D3570432580C3002B8938/$File/98787-7.PDF?OpenElement
http://asozd2.duma.gov.ru/addwork/scans.nsf/ID/0AE6E6627D8D3570432580C3002B8938/$File/98787-7.PDF?OpenElement
http://asozd2.duma.gov.ru/addwork/scans.nsf/ID/0AE6E6627D8D3570432580C3002B8938/$File/98787-7.PDF?OpenElement
http://www.gnicpm.ru/UserFiles/PROEKT_STRATEGII_NIZ-210616.pdf
http://www.gnicpm.ru/UserFiles/PROEKT_STRATEGII_NIZ-210616.pdf
http://www.gnicpm.ru/UserFiles/PROEKT_STRATEGII_NIZ-210616.pdf
http://government.ru/docs/26333/
https://www.mos.ru/upload/documents/docs/36(74).pdf
http://www.gnicpm.ru/UserFiles/PROEKT_STRATEGII_NIZ-210616.pdf
http://www.gnicpm.ru/UserFiles/PROEKT_STRATEGII_NIZ-210616.pdf
http://www.gnicpm.ru/UserFiles/PROEKT_STRATEGII_NIZ-210616.pdf
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Регулирование интернет-торговли 

<é> ɺ ʬʝʚʨʘʣʝ 2017 ʛʦʜʘ ʛʣʘʚʘ ʈʦʩʧʦʪʨʝʙʥʘʜʟʦʨʘ ɸʥʥʘ ʇʦʧʦʚʘ ʩʦʦʙʱʠʣʘ, 
ʯʪʦ ʟʘʢʦʥʦʧʨʦʝʢʪ ʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʠ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʯʝʨʝʟ ʠʥʪʝʨʥʝʪ ʧʦʣʫʯʠʣ ʦʜʦʙʨʝʥʠʝ ʚʦ 

ʚʩʝʭ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʠʥʩʪʘʥʮʠʷʭ, ʠ ʦʥʘ ʥʘʜʝʝʪʩʷ ʥʘ ʝʛʦ ʩʢʦʨʦʝ ʧʨʠʥʷʪʠʝ. ɿʘʢʦʥʦʧʨʦʝʢʪ 

ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʝʪ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʪʝʭ, ʢʪʦ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪ ʜʣʷ ʩʚʦʝʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ 

ʠʥʪʝʨʥʝʪ-ʧʣʦʱʘʜʢʠ, ʥʦ ʠ ʪʝʭ, ʢʪʦ ʠʭ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʪ.<é> 

Прочие новости в сфере регулирования потребительского рынка 

<é> ɺ ʷʥʚʘʨʝ 2017 ʛʦʜʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨ ʜʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 
ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʉʝʨʛʝʡ ɺʝʣʴʤʷʡʢʠʥ ʚ ʧʠʩʴʤʝ ʧʝʨʚʦʤʫ ʚʠʮʝ-ʧʨʝʤʴʝʨʫ ʀʛʦʨʶ 

ʐʫʚʘʣʦʚʫ ʩʦʦʙʱʠʣ, ʯʪʦ ʄʠʥʟʜʨʘʚ ʥʝ ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʝʪ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʫ ʚʠʮʝ-ʧʨʝʤʴʝʨʘ ʧʦ 

ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʟʘʢʦʥʦʧʨʦʝʢʪʘ ʦ ʧʨʦʜʘʞʝ ʣʝʢʘʨʩʪʚ ʚ ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʩʝʪʷʭ ʠ ʧʨʦʩʠʪ ʧʨʝʢʨʘʪʠʪʴ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʟʘʢʦʥʦʧʨʦʝʢʪʘ.<é> 
 

ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʦʙʦʨʦʪʘ ʨʦʟʥʠʯʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʧʦ ʚʠʜʘʤ ʪʦʚʘʨʦʚ 

ɺ ʠʶʥʝ 2017 ʛʦʜʘ ʜʠʥʘʤʠʢʘ ʨʦʟʥʠʯʥʦʛʦ ʦʙʦʨʦʪʘ ʚ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʤ ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ 

ʧʨʦʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʦʚʘʣʘ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʥʘ *ʧ.ʧ. ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʠʁ ʥ̫ 2016 ʛʦʜʘ. <é> 

ʈʠʩʫʥʦʢ 43. ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʦʙʦʨʦʪʘ ʨʦʟʥʠʯʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʚ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʤ ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ ʧʦ ʚʠʜʘʤ ʪʦʚʘʨʦʚ ʚ 2007-2017 ʛʛ., % 
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ʆʙʦʨʦʪ ʨʦʟʥʠʯʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʚ ʮʝʣʦʤʇʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʝʥʥʳʝ ʪʦʚʘʨʳɸʣʢʦʛʦʣʴʥʳʝ ʥʘʧʠʪʢʠʅʝʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʝʥʥʳʝ ʪʦʚʘʨʳ
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<é> ɺ ʷʥʚʘʨʝ 2017 ʛʦʜʘ ʄʠʥʬʠʥ ʦʧʫʙʣʠʢʦʚʘʣ ʧʨʦʝʢʪ ʧʨʠʢʘʟʘ ʦʙ ʠʟʤʝʥʝʥʠʠ 

ʄʈʎ ʥʘ ʘʣʢʦʛʦʣʴʥʫʶ ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ ʢʨʝʧʦʩʪʴʶ ʙʦʣʝʝ 28 ʛʨʘʜʫʩʦʚ (ʟʘ ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʝʤ 

ʢʦʥʴʷʢʦʚ ʠ ʙʨʝʥʜʠ). ɼʦʢʫʤʝʥʪ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪ ʫʩʪʘʥʦʚʠʪʴ ʥʘ ʚʦʜʢʫ ʚ ʝʤʢʦʩʪʠ 0,5 ʣ 

ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʫʶ ʟʘʢʫʧʦʯʥʫʶ ʮʝʥʫ ʦʪ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʷ ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ 177 ʨʫʙ. (ʩʝʡʯʘʩ 165 

ʨʫʙ.), ʘ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʫʶ ʟʘʢʫʧʦʯʥʫʶ ʮʝʥʫ ʦʪ ʦʧʪʦʚʠʢʘ ð 182 ʨʫʙ. (174 ʨʫʙ.).  <é> 
 

ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʦʙʦʨʦʪʘ ʨʦʟʥʠʯʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʧʦ ʚʠʜʘʤ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ 

ɺ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʦʙʦʨʦʪʘ ʨʦʟʥʠʯʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʧʦ ʚʠʜʘʤ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʚ I ʧʦʣ. 2017 

ʛʦʜʫ ʩʦʭʨʘʥʠʣʘʩʴ ʪʝʥʜʝʥʮʠʷ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʜʦʣʠ ʨʳʥʢʦʚ (ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ I ʧʦʣ. 2017 ʛʦʜʘ ʥʘ *  

ʧ.ʧ. ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ I ʧʦʣ. 2016 ʛʦʜʘ), ʘ ʪʘʢʞʝ ʤʘʣʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ï ʥʘ *ʧ.ʧ. ʠ 

ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ ï ʥʘ *ʧ.ʧ <é> 

ʈʠʩʫʥʦʢ 48. ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʦʙʦʨʦʪʘ ʨʦʟʥʠʯʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʚ 2007-2017 ʛʛ., 

ʧʦ ʚʠʜʘʤ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, % 
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ʄʘʣʳʝ ʠ ʤʠʢʨʦʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʂʨʫʧʥʳʝ ʠ ʩʨʝʜʥʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ (ʚʢʣʶʯʘʷ ʩʝʪʠ)
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<é> 
ɺ ʠʶʥʝ 2017 ʛʦʜʘ ʦʙʦʨʦʪ ʨʦʟʥʠʯʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʥʘ *% ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʣʩʷ 

ʪʦʨʛʫʶʱʠʤʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ ʠ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʷʤʠ, 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʱʠʤʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʚʥʝ ʨʳʥʢʘ, ʘ ʜʦʣʷ ʨʦʟʥʠʯʥʳʭ ʨʳʥʢʦʚ ʠ ʷʨʤʘʨʦʢ 

ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ *% (ʚ ʠʶʥʝ 2016 ʛʦʜʘ ï *% ʠ *% ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ).  

ʊʘʙʣʠʮʘ 11. ʆʙʦʨʦʪ ʪʦʨʛʫʶʱʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʠ ʨʳʥʢʦʚ ʚ 2011-2017 ʛʛ., ʤʣʨʜ. ʨʫʙ. 
ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ 2011 2012 2013 2014 2015 2016 ʠʶʥ. 15 ʠʶʥ. 16 II  ʢʚ. 16 II ʢʚ.17 I ʧʦʣ. 16 I ʧʦʣ. 17 

ʆʙʦʨʦʪ ʨʦʟʥʠʯʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ 19082,6 21394,5 23685,9 *  *  *  *  *  *  *  *  *  
ʪʦʨʛʫʶʱʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 16697,3 19126,7 24089,6 *  *  *  *  *  *  *  *  *  
ʧʨʦʜʘʞʘ ʪʦʚʘʨʦʚ ʥʘ ʨʳʥʢʘʭ 2385,3 2267,8 2266,6 *  *  *  *  *  *  *  *  *  
ʜʦʣʷ ʪʦʨʛʫʶʱʠʭ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, % 
88,5 89,4 90,6 *  *  *  *  *  *  *  *  *  

ʜʦʣʷ ʨʳʥʢʦʚ, % 11,5 10,6 9,4 *  *  *  *  *  *  *  *  *  
ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʜʘʥʥʳʝ ʌʉɻʉ 

<é> 

ʈʝʛʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʦʙʦʨʦʪʘ ʨʦʟʥʠʯʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ 

ʈʝʛʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʦʙʦʨʦʪʘ ʨʦʟʥʠʯʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʈʦʩʩʠʠ 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩ ̫ʥʘʨʘʩʪʘʶʱʝʡ ʥʝʨʘʚʥʦʤʝʨʥʦʩʪʴʶ: ʚ I ʧʦʣ. 2017 ʫʞʝ *% ʦʙʦʨʦʪʘ ʛʦʜʘ 

ʧʨʠʭʦʜʠʣʦʩʴ ʥʘ 11 ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ (ʄʦʩʢʚʘ, ʄʦʩʢʦʚʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ, ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛ, 

ʉʚʝʨʜʣʦʚʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ, ʂʨʘʩʥʦʜʘʨʩʢʠʡ ʢʨʘʡ, ʉʘʤʘʨʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ, ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ 

ʊʘʪʘʨʩʪʘʥ ʠ ɹʘʰʢʦʨʪʦʩʪʘʥ, ʊʶʤʝʥʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ, ʏʝʣʷʙʠʥʩʢʘʷ ʠ ʈʦʩʪʦʚʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʠ). 

<é> 

ʈʠʩʫʥʦʢ 58. ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʦʙʦʨʦʪʘ ʨʦʟʥʠʯʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʧʦ 

ʩʫʙʲʝʢʪʘʤ ʈʌ ʚ I ʧʦʣ. 2016 ʛʦʜʘ, % 

ʈʠʩʫʥʦʢ 59. ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʦʙʦʨʦʪʘ ʨʦʟʥʠʯʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʧʦ 

ʩʫʙʲʝʢʪʘʤ ʈʌ ʚ I ʧʦʣ. 2017 ʛʦʜʘ, % 
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<é> 

ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʚ ʧʨʝʜʝʣʘʭ 5% ʦʪʤʝʯʘʣʦʩʴ ʚ ʅʦʚʦʩʠʙʠʨʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ (*%), 

ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ɹʘʰʢʦʨʪʦʩʪʘʥ (*%), ʈʦʩʪʦʚʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ (*%),<é> 

ʈʠʩʫʥʦʢ 60. ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʦʙʦʨʦʪʘ ʨʦʟʥʠʯʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʧʦ 

ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʤ ʦʢʨʫʛʘʤ ʈʌ ʚ I ʧʦʣ. 2016 ʛʦʜʘ, % 

ʈʠʩʫʥʦʢ 61. ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʦʙʦʨʦʪʘ ʨʦʟʥʠʯʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʧʦ 

ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʤ ʦʢʨʫʛʘʤ ʈʌ ʚ I ʧʦʣ. 2017 ʛʦʜʘ, % 
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ʀʥʬʣʷʮʠʷ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʝʥʥʳʭ ʪʦʚʘʨʦʚ 

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʦʙʥʦʚʣʝʥʥʦʤʫ ʙʘʟʦʚʦʤʫ ʧʨʦʛʥʦʟʫ ʄʕʈ ʥʘ 2017-2019 ʛʛ. ʦʪ 24 

ʥʦʷʙʨʷ 2016 ʛʦʜʘ ʚ 2017 ʛʦʜʫ ʠʥʬʣʷʮʠʷ ʩʦʩʪʘʚʠʪ *%, ʚ 2018 ï *% ʠ ʚ 2019 ʛʦʜʫ ï *%. 

ʕʪʦʪ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʚʭʦʜʠʪ ʚ ʦʙʱʠʡ ʥʝʛʘʪʠʚʥʳʡ ʧʨʦʛʥʦʟ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʈʦʩʩʠʠ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʪʨʸʭ ʙʣʠʞʘʡʰʠʭ ʣʝʪ. ɺ ʜʦʢʫʤʝʥʪʝ, ʫʭʫʜʰʠʣʦʩʴ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ, ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʤ ʘʧʨʝʣʴʩʢʠʤ ʧʨʦʛʥʦʟʦʤ. <é> 

ʈʠʩʫʥʦʢ 64. ʀʥʜʝʢʩ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʭ ʮʝʥ ʥʘ ʢʦʥʝʮ ʧʝʨʠʦʜʘ ʚ 2007-2017 ʛʛ., % ʢ ʜʝʢʘʙʨʶ ʧʨʝʜʳʜʫʱʝʛʦ ʛʦʜʘ ʠ 

ʧʨʦʛʥʦʟ ʥʘ 2017-2019 (ʢʦʥʩʝʨʚʘʪʠʚʥʳʡ) ʛʛ. 
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ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʜʘʥʥʳʝ ʌʉɻʉ 

ɺ ʠʶʥʝ 2017 ʛʦʜʘ ʠʥʜʝʢʩ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʭ ʮʝʥ ʩʦʩʪʘʚʠʣ *% ʢ ʠʶʥʶ 2016 (ʚ 

ʠʶʥʝ 2016 ʛʦʜʘ ï *%), ʠʥʜʝʢʩ ʮʝʥ ʥʘ ʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʝʥʥʳʝ ʪʦʚʘʨʳ ï *% (ʚ ʠʶʥʝ 2016 

ʛʦʜʘ ï *%), ʥʘ ʥʝʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʝʥʥʳʝ ʪʦʚʘʨʳ ï *% (ʚ ʠʶʥʝ 2016 ʛʦʜʘ ï *%), ʥʘ ʫʩʣʫʛʠ 

ï *% (ʚ ʠʶʥʝ 2016 ʛʦʜʘ ï *%). <é> 

ɼʦʭʦʜʳ ʠ ʨʘʩʭʦʜʳ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ 

ɺ I ʧʦʣ. 2017 ʛʦʜʘ ʨʝʘʣʴʥʳʝ ʜʦʭʦʜʳ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʩʥʠʟʠʣʠʩʴ ʥʘ *% (ʚ I ʧʦʣ. 2016 

ʛʦʜʘ ʥʘ *%), ʘ ʨʝʘʣʴʥʘʷ ʟʘʨʘʙʦʪʥʘʷ ʧʣʘʪʘ ʚ I ʧʦʣ. 2017 ʛʦʜʘ ʫʚʝʣʠʯʠʣʘʩʴ ʥʘ *%, ʚ ʪʦ 

ʚʨʝʤʷ ʢʘʢ ʚ I ʧʦʣ. 2016 ʛʦʜʘ ʩʦʢʨʘʪʠʣʘʩʴ ʥʘ *%. <é> 

ʈʠʩʫʥʦʢ 72. ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʨʝʘʣʴʥʦʡ ʟʘʨʧʣʘʪʳ ʠ ʨʝʘʣʴʥʳʭ ʜʦʭʦʜʦʚ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʚ 2007-2016 ʛʛ. ʠ ʧʨʦʛʥʦʟ ʥʘ  

2017-2019 ʛʛ. (ʢʦʥʩʝʨʚʘʪʠʚʥʳʡ), % 

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017* 2018* 2019*

ʈʝʘʣʴʥʘʷ ʟ/ʧʈʝʘʣʴʥʳʝ ʜʝʥʝʞʥʳʝ ʜʦʭʦʜʳ

 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʜʘʥʥʳʝ ʌʉɻʉ 

<é> ʉ 1 ʬʝʚʨʘʣʷ 2017 ʛʦʜʘ ʙʳʣʠ ʧʨʦʠʥʜʝʢʩʠʨʦʚʘʥʳ ʥʘ 5,4% ʧʝʥʩʠʠ ʧʦ 

ʩʪʘʨʦʩʪʠ, ʧʦ ʫʪʝʨʝ ʢʦʨʤʠʣʴʮʘ, ʧʦ ʠʥʚʘʣʠʜʥʦʩʪʠ, ʠ ʪ.ʜ. ʏʪʦ ʢʘʩʘʝʪʩʷ ʨʘʙʦʪʘʶʱʠʭ 

ʧʝʥʩʠʦʥʝʨʦʚ, ʪʦ ʧʦʚʳʰʝʥʥʫʶ ʧʝʥʩʠʶ ʠʤ ʙʫʜʫʪ ʚʳʧʣʘʯʠʚʘʪʴ ʧʦʩʣʝ ʟʘʚʝʨʰʝʥʠʷ 

ʪʨʫʜʦʚʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʇʦʤʠʤʦ ʧʝʥʩʠʡ, ʙʳʣʠ ʧʨʦʠʥʜʝʢʩʠʨʦʚʘʥʳ ʠ ʝʞʝʤʝʩʷʯʥʳʝ 

ʜʝʥʝʞʥʳʝ ʚʳʧʣʘʪʳ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʤ ʣʴʛʦʪʥʠʢʘʤ. ʆʥʠ ʢʦʩʥʫʪʴʩʷ ʙʦʣʝʝ ʩʦʨʦʢʘ ʢʘʪʝʛʦʨʠʡ 

ʛʨʘʞʜʘʥ, ʚʢʣʶʯʘʶʱʠʭ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ɺʆɺ, ʠʥʚʘʣʠʜʦʚ, ʯʝʨʥʦʙʳʣʴʮʝʚ, ʘʬʛʘʥʮʝʚ, ɻʝʨʦʝʚ 

ʉʦʚʝʪʩʢʦʛʦ ʉʦʶʟʘ ʠ ʉʦʮʠʘʣʠʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʪʨʫʜʘ ʠ ʤʥʦʛʠʭ ʜʨ.   <é> 
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ʈʠʩʫʥʦʢ 79. ʊʝʤʧʳ ʨʦʩʪʘ ʨʝʘʣʴʥʳʭ ʜʦʭʦʜʦʚ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʚ 2007-2017 ʛʛ., % ʢ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʦʤʫ ʧʝʨʠʦʜʫ ʧʨʝʜ. ʛʦʜʘ 
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ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʜʘʥʥʳʝ ʌʉɻʉ 

Состояние банковской системы и динамика кредитов и депозитов 

населения 

3 ʬʝʚʨʘʣʷ 2017 ʛʦʜʘ ʎɹ ʈʌ ʧʨʠʥʷʣ ʨʝʰʝʥʠʝ ʥʝ ʤʝʥʷʪʴ ʢʣʶʯʝʚʫʶ ʩʪʘʚʢʫ 

(10%). ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʎɹ ʈʌ ʦʪʤʝʪʠʣ, ʯʪʦ ʠʥʬʣʷʮʠʦʥʥʳʝ ʦʞʠʜʘʥʠʷ ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʦ 

ʩʥʠʞʘʶʪʩʷ, ʘ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ ʚʦʩʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʝʪʩʷ ʙʳʩʪʨʝʝ, ʯʝʤ ʦʞʠʜʘʣʦʩʴ ʨʘʥʝʝ. 

ʇʣʘʥʠʨʫʝʤʦʝ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʄʠʥʬʠʥʦʤ ʈʦʩʩʠʠ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʧʦ ʧʦʢʫʧʢʝ/ʧʨʦʜʘʞʝ 

ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʦʡ ʚʘʣʶʪʳ ʥʘ ʚʘʣʶʪʥʦʤ ʨʳʥʢʝ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʧʝʨʝʭʦʜʥʦʛʦ 

ʙʶʜʞʝʪʥʦʛʦ ʧʨʘʚʠʣʘ ʥʝ ʩʦʟʜʘʩʪ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠʥʬʣʷʮʠʦʥʥʳʭ ʨʠʩʢʦʚ ʧʨʠ 

ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʠ ɹʘʥʢʦʤ ʈʦʩʩʠʠ ʫʤʝʨʝʥʥʦ ʞʝʩʪʢʦʡ ʜʝʥʝʞʥʦ-ʢʨʝʜʠʪʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ. ʇʦ 

ʧʨʦʛʥʦʟʫ ʎɹ ʈʌ, ʠʥʬʣʷʮʠʷ ʟʘʤʝʜʣʠʪʩʷ ʜʦ ʮʝʣʝʚʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ 4% ʢ ʢʦʥʮʫ 2017 ʛʦʜʘ ʠ 

ʙʫʜʝʪ ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʪʴʩʷ ʚʙʣʠʟʠ ʥʝʛʦ ʚ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʤ. ʉʣʝʜʫʶʱʝʝ ʟʘʩʝʜʘʥʠʝ ʉʦʚʝʪʘ 

ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ɹʘʥʢʘ ʈʦʩʩʠʠ, ʥʘ ʢʦʪʦʨʦʤ ʙʫʜʝʪ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴʩʷ ʚʦʧʨʦʩ ʦʙ ʫʨʦʚʥʝ 

ʢʣʶʯʝʚʦʡ ʩʪʘʚʢʠ, ʟʘʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʦ ʥʘ 24 ʤʘʨʪʘ 2017 ʛʦʜʘ. <é> 

ʈʠʩʫʥʦʢ 82. ʆʙʲʝʤ ʚʢʣʘʜʦʚ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʮ ʠ ʢʨʝʜʠʪʦʚ, 

ʚʳʜʘʥʥʳʭ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʤ ʣʠʮʘʤ ʚ 2009-2017 ʛʛ. ʚ ʨʫʙʣʷʭ ʠ ʚ 

ʚʘʣʶʪʝ, ʤʣʨʜ. ʨʫʙ. 

ʈʠʩʫʥʦʢ 83. ʆʙʲʝʤ ʚʢʣʘʜʦʚ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʮ ʠ ʢʨʝʜʠʪʦʚ, 

ʚʳʜʘʥʥʳʭ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʤ ʣʠʮʘʤ ʚ 2009-2017 ʛʛ. ʚ ʨʫʙʣʷʭ ʠ ʚ 

ʚʘʣʶʪʝ, % ʢ ʷʥʚ. 2009 ʛʦʜʘ 
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ɺʢʣʘʜʳ (ʜʝʧʦʟʠʪʳ) ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʮʀʧʦʪʝʢʘ

ʂʨʝʜʠʪʳ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʤ ʣʠʮʘʤ
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ɺʢʣʘʜʳ (ʜʝʧʦʟʠʪʳ) ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʮʀʧʦʪʝʢʘ

ʂʨʝʜʠʪʳ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʤ ʣʠʮʘʤ  
ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʜʘʥʥʳʝ ʎɹ ʈʌ 

ʇʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʝ ʦʞʠʜʘʥʠʷ ʠ ʫʚʝʨʝʥʥʦʩʪʴ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ  

ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʝ ʩʣʦʞʥʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ, ʥʘʩʝʣʝʥʠʝ 

ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʝʪ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʩʧʨʦʩʘ. ɺ ʘʚʛʫʩʪʝ ʎɹ ʈʌ ʦʪʤʝʪʠʣ, ʯʪʦ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ 

ʩʧʨʦʩʘ ʧʦ ʛʨʫʧʧʝ ʪʦʚʘʨʦʚ ʩ ʚʳʩʦʢʦʡ ʮʝʥʦʚʦʡ ʵʣʘʩʪʠʯʥʦʩʪʴʶ ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʝʪ 

ʠʥʬʣʷʮʠʦʥʥʳʡ ʨʠʩʢʠ ʫʞʝ ʚ 2017 ʛʦʜʫ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʧʨʦʜʦʣʞʘʝʪ ʫʩʫʛʫʙʣʷʪʴʩʷ 

ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʩ ʧʦʚʳʰʝʥʥʳʤ ʫʨʦʚʥʝʤ ʢʨʝʜʠʪʥʦʡ ʥʘʛʨʫʟʢʠ ʜʣʷ ʯʘʩʪʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ. 



˻ͭ ͔͍͚ͪ͊ͫͦ͡ ͦ͋ͦͪ͘ "˿ͦͫͭͦΎ͙͔ͤ ͔͙͔ͨͦͭͪ͋ͭ͡Έ͎ͫͦͦ͟ ͪ·ͤ͊͟ ˾͙͙ͦͫͫ ͙ 
˾͔͚͙͎ͭͤ ͎͍ͭͦͪͦ·ͻ ͔͔͚ͫͭ Ca/D ˾̅"  ό˨͔ͣͦ-͍͔͙ͪͫΎύ 
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<é> ʀʥʜʝʢʩ ʧʨʦʠʟʦʰʝʜʰʠʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ ʣʠʯʥʦʤ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦʤ ʧʦʣʦʞʝʥʠʠ 
ʫʚʝʣʠʯʠʣʩʷ ʥʘ *  ʧ.ʧ. ʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣ *  ʧʨʦʪʠʚ *  ʚ I ʢʚ. 2017 ʛʦʜʘ. <é> 
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ʆʮʝʥʢʘ ʧʨʦʠʩʰʝʜʰʠʭ ʟʘ ʛʦʜ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡʆʮʝʥʢʘ ʦʞʠʜʘʝʤʳʭ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʛʦʜʘ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ
 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʜʘʥʥʳʝ ʌʉɻʉ 

<é> 

 

***ДЕМО-ВЕРСИЯ*** 

Полные тексты разделов содержат: динамику макроэкономических 

показателей розничной торговли (оборот в целом, по продовольственным 

и непродовольственным товарам), описание структуры оборота 

розничной торговли (по товарным категориям, по видам торгующих 

организаций, по регионам), анализ динамики доходов и расходов 

населения, а также потребительских ожиданий и уверенности населения, 

уровню и темпах развития инфляции. Раздел «Государственное 

регулирование розничной торговли» содержит оперативную информацию 

по «Закону о торговле» (подзаконным актам, итогам заседаний рабочих 

групп и др.).  

***ДЕМО-ВЕРСИЯ*** 

 



 

24 

Раздел II . Основные события в розничной торговле FMCG 

ʆ ʧʨʦʜʣʝʥʠʠ ʢʦʥʪʨʩʘʥʮʠʡ, ʦʛʨʘʥʠʯʠʚʘʶʱʠʭ ʧʦʩʪʘʚʢʠ 

ʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʝʥʥʳʭ ʪʦʚʘʨʦʚ ʠʟ ɽʉ, ʉʐɸ ʠ ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ ʜʨʫʛʠʭ ʩʪʨʘʥ 

<é> 13 ʷʥʚʘʨʷ 2017 ʛʦʜʘ ʧʝʨʚʳʡ ʚʠʮʝ-ʧʨʝʤʴʝʨ ʀʛʦʨʴ ʐʫʚʘʣʦʚ ʩʦʦʙʱʠʣ: 

çʅʘʚʝʨʥʦʝ, ʧʨʠʰʣʦ ʚʨʝʤʷ ʧʦʥʠʤʘʪʴ, ʯʪʦ ʩʘʥʢʮʠʠ ʩʢʦʨʦ ʧʨʝʢʨʘʪʷʪ ʩʚʦʝ ʜʝʡʩʪʚʠʝ ʠʣʠ 

ʢʦʥʪʨʩʘʥʢʮʠʠ. ɺʦ ʚʩʷʢʦʤ ʩʣʫʯʘʝ, ʚ ʤʦʝʡ ʨʘʙʦʪʝ, ʤʥʝ ʠ ʤʠʥʠʩʪʨʫ ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ, 

ʤʠʥʠʩʪʨʫ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʩʢʦʨʝʝ ʚʩʝʛʦ, ʥʫʞʥʦ ʠʩʭʦʜʠʪʴ ʠʟ ʪʦʛʦ, ʯʪʦ ʢʦʥʪʨʩʘʥʢʮʠʠ ʙʫʜʫʪ 

ʦʪʤʝʥʝʥʳ. ɼʘʞʝ ʝʩʣʠ ʵʪʦʛʦ ʥʝ ʧʨʦʠʟʦʡʜʝʪ, ʵʪʦ ʙʫʜʝʪ ʜʨʫʛʘʷ ʜʣʷ ʥʘʩ ʟʘʜʘʯʘé ʂʘʢ 

ʙʫʜʝʪ ʨʘʟʚʠʚʘʪʴʩʷ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʘʷ ʧʦʚʝʩʪʢʘ, ʤʳ ʩ ʚʘʤʠ ʫʚʠʜʠʤ, ʩʝʡʯʘʩ ʧʨʠʜʝʪ ʥʦʚʘʷ 

ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʷ ʉʐɸ, ʢʘʢ ʵʪʦ ʚʩʝ ʙʫʜʝʪ ʨʘʟʚʠʚʘʪʴʩʷ ʚ ʠʭ ʜʠʘʣʦʛʝ ð ʉʐɸ ʠ ɽʉ, ʢʘʢ 

ʦʥʠ ʙʫʜʫʪ ʛʦʚʦʨʠʪʴ ʩ ʥʘʤʠ. ɺʳ ʟʥʘʝʪʝ ʧʦʟʠʮʠʶ ʥʘʰʝʛʦ ʧʨʝʟʠʜʝʥʪʘ: ʤʳ ʛʦʪʦʚʳ ʚʩʝʛʜʘ 

ʢ ʵʪʦʤʫ ʜʠʘʣʦʛʫ ʥʘʩʪʦʣʴʢʦ, ʥʘʩʢʦʣʴʢʦ ʢ ʵʪʦʤʫ ʛʦʪʦʚʳ ʥʘʰʠ ʧʘʨʪʥʝʨʳè.   <é> 
 

ɿʥʘʯʠʤʳʝ ʩʦʙʳʪʠʷ I ʧʦʣʫʛʦʜʠʷ 2017 ʛʦʜʘ 

Новые проекты российских компаний в ритейле FMCG 

 <é> ɺ ʷʥʚʘʨʝ 2017 ʛʦʜʘ ʩʪʘʣʦ ʠʟʚʝʩʪʥʦ, ʯʪʦ ʙʳʚʰʠʡ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ ʆʆʆ çɸʢ 
ɹʘʨʩ ʈʝʛʠʦʥè (ʩʝʪʠ çʏʘʢ-ʏʘʢè ʠ çʅʘʰʘ ʤʘʨʢʘè) ɻʘʣʠ ʄʠʥʫʣʣʠʥʘ ʟʘʧʫʩʪʠʣ 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʫʶ ʪʦʨʛʦʚʫʶ ʩʝʪʴ çʊʨʘʬʠʢè. ʇʝʨʚʳʡ ʤʘʛʘʟʠʥ, ʧʣʦʱʘʜʴʶ 100 ʢʚ.ʤ. ʙʳʣ 

ʦʪʢʨʳʪ ʚ ʘʚʛʫʩʪʝ 2016 ʛʦʜʘ ʚ ʂʘʟʘʥʠ ʧʦ ʘʜʨʝʩʫ: ʉʠʙʠʨʩʢʠʡ ʪʨʘʢʪ, 9/5. ɸʩʩʦʨʪʠʤʝʥʪ 

ʚʢʣʶʯʘʪ 3 ʪʳʩ. ʥʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʡ.  ɺ ʧʝʨʚʦʤ ʢʚʘʨʪʘʣʝ 2017 ʛʦʜʘ ʥʘʯʘʣʠ ʨʘʙʦʪʫ ʝʱʝ 

ʦʢʦʣʦ 5 ʤʘʛʘʟʠʥʦʚ, ʘ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʳʡ ʧʣʘʥ ʥʘ ʩʣʝʜʫʶʱʠʡ ʛʦʜ ð 10 ʤʘʛʘʟʠʥʦʚ ʚ ʨʘʟʥʳʭ 

ʨʘʡʦʥʘʭ ʛʦʨʦʜʘ. ʂʘʢ ʨʘʩʩʢʘʟʘʣ ʄʠʥʫʣʣʠʥ ʧʨʦʝʢʪ ʩʪʘʨʪʦʚʘʣ 1 ʘʧʨʝʣʷ 2016 ʛʦʜʘ ð ʜʚʘ 

ʤʝʩʷʮʘ ʟʘʥʷʣʘ ʧʨʝʜʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʘʷ ʬʘʟʘ (ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʠʝ ʬʦʨʤʘʪʘ, ʧʣʘʥʠʨʦʚʢʘ 

ʤʘʛʘʟʠʥʘ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʬʘʩʪʬʫʜʘ, ʧʦʜʙʦʨ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʠ IT), ʜʚʘ ʤʝʩʷʮʘ 

ð ʟʘʧʫʩʢ ʤʘʛʘʟʠʥʘ. ʅʘ ʜʘʥʥʳʡ ʤʦʤʝʥʪ ʢʦʤʘʥʜʘ ʧʨʦʝʢʪʘ ʦʯʝʥʴ ʩʞʘʪʘʷ. <é> 
 

ɺʘʞʥʝʡʰʠʝ ʩʦʙʳʪʠʷ, ʩʧʦʩʦʙʥʳʝ ʦʢʘʟʘʪʴ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʨʦʟʥʠʯʥʫʶ 

ʪʦʨʛʦʚʣʶ FMCG ʈʦʩʩʠʠ 

Пищевая промышленность и рынок продовольственных товаров 

<é> ɺ ʬʝʚʨʘʣʝ 2017 ʛʦʜʘ ʩʪʘʣʦ ʠʟʚʝʩʪʥʦ, ʯʪʦ ʰʚʝʡʮʘʨʩʢʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ Nestle 

ʧʦʢʘʟʘʣʘ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʜʚʫʟʥʘʯʥʳʡ ʨʦʩʪ ʚʳʨʫʯʢʠ. ʇʦ ʚʩʝʤʫ ʤʠʨʫ ʦʨʛʘʥʠʯʝʩʢʘʷ ʚʳʨʫʯʢʘ 

Nestle ʚʳʨʦʩʣʘ ʥʘ 3,2%, ʘ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʢʫʨʩʦʚʳʭ ʨʘʟʥʠʮ - ʥʘ 0,8%, ʜʦ 89,5 ʤʣʨʜ 

ʰʚʝʡʮʘʨʩʢʠʭ ʬʨʘʥʢʦʚ. ɸʙʩʦʣʶʪʥʳʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʧʨʦʜʘʞ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʥʝ 

ʨʘʩʢʨʳʣʘ, ʥʦ ʦʪʤʝʪʠʣʘ ʩʠʣʴʥʳʡ ʨʦʩʪ ʧʨʦʜʘʞ ʨʘʩʪʚʦʨʠʤʦʛʦ ʢʦʬʝ ʧʦʜ ʙʨʝʥʜʦʤ 

Nescafe. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʢʘʪʝʛʦʨʠʷ ʢʦʨʤʦʚ ʜʣʷ ʞʠʚʦʪʥʳʭ (ʚ ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ - ʢʦʨʤʦʚ ʜʣʷ 

ʢʦʰʝʢ ʧʦʜ ʙʨʝʥʜʦʤ Felix) ʥʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʤ ʨʳʥʢʝ ʧʦʢʘʟʘʣʘ ʩʘʤʳʝ ʚʳʩʦʢʠʝ ʪʝʤʧʳ ʨʦʩʪʘ 

ʥʘ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ. ɺ ʩʪʨʘʥʘʭ ʉʝʚʝʨʥʦʡ ɸʬʨʠʢʠ, ɹʣʠʞʥʝʛʦ ɺʦʩʪʦʢʘ ʠ ɽʚʨʦʧʳ, ʢ 

ʢʦʪʦʨʳʤ ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʧʨʠʯʠʩʣʷʝʪ ʠ ʈʦʩʩʠʶ, ʦʨʛʘʥʠʯʝʩʢʠʡ ʨʦʩʪ ʚʳʨʫʯʢʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʚ 

2016 ʛ. ʩʦʩʪʘʚʠʣ 1,9%, ʦʙʲʝʤ ʚʳʨʫʯʢʠ - 26,8 ʤʣʨʜ ʰʚʝʡʮʘʨʩʢʠʭ ʬʨʘʥʢʦʚ. ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ 

2017 ʛʦʜʘ ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʦʞʠʜʘʝʪ ʦʨʛʘʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʚʳʨʫʯʢʠ ʥʘ 2-4%.<é> 
 

ɼʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ɸʅʆ çʈʦʩʢʘʯʝʩʪʚʦè 

<é> 
 ɺ ʷʥʚʘʨʝ 2017 ʛʦʜʘ ʩʪʘʣʦ ʠʟʚʝʩʪʥʦ, ʯʪʦ ɸʅʆ çʈʦʩʢʘʯʝʩʪʚʦè ʚ 2017 ʛʦʜʫ 

ʥʘʤʝʨʝʥʘ ʚʜʚʦʝ ʫʚʝʣʠʯʠʪʴ ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʝ ʚ ʨʦʟʥʠʮʝ ʪʦʚʘʨʦʚ ʩʦ ʟʥʘʢʦʤ 

ʢʘʯʝʩʪʚʘ. ʂʘʢ ʨʘʩʩʢʘʟʘʣ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʄʘʢʩʠʤ ʇʨʦʪʘʩʦʚ, ʥʘ ʵʪʠ ʮʝʣʠ 

ʙʫʜʝʪ ʚʳʜʝʣʝʥʦ 30 ʤʣʥ ʨʫʙ. ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 15 ʤʣʥ ʨʫʙ. ʚ 2016 ʛʦʜʫ. 

çʌʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʦʡʜʝʪ ʥʘ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʠʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʦ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʠ ʚ ʤʘʛʘʟʠʥʘʭ ʚʳʩʦʢʦʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ 

ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʥʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʣʫʯʰʠʭ ʧʨʘʢʪʠʢè, ð ʩʦʦʙʱʠʣ 

ʇʨʦʪʘʩʦʚ.  <é> 
 

https://vk.com/public130981199
http://www.nestle.ru/
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ɼʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʀɸ INFOLine 

ʀɸ INFOLine ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪ ʫʩʣʫʛʠ ʧʦ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʶ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʭ 

(ʟʘʢʘʟʥʳʭ) ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ. ɿʘʢʘʟʥʳʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʦʪ INFOLine ï ʵʪʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʫʩʣʫʛ, 

ʚʳʧʦʣʥʝʥʥʳʡ ʧʦ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʤ ʟʘʧʨʦʩʘʤ ʠ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʷʤ ʢʣʠʝʥʪʦʚ. 

ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʦʝ ʘʛʝʥʪʩʪʚʦ INFOLine ʝʞʝʛʦʜʥʦ ʚʳʧʫʩʢʘʝʪ ʙʦʣʝʝ 150 

ʟʘʢʘʟʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʜʣʷ ʚʝʜʫʱʠʭ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ. 

ʀʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʧʨʠʟʚʘʥʳ ʨʝʰʘʪʴ ʙʦʣʝʝ ʫʟʢʠʝ ʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʝ 

ʟʘʜʘʯʠ, ʩʨʝʜʠ ʢʦʪʦʨʳʭ: ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʡ ʧʨʦʛʥʦʟ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʳʥʢʘ ʠʣʠ ʦʪʨʘʩʣʠ, 

SWOT, PEST- ʘʥʘʣʠʟ, ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʮʝʥ, ʙʘʟʳ ɺʕɼ, ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʮʝʥ, ʥʦʚʠʥʦʢ, 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʠ ʤʥʦʛʦʝ ʜʨʫʛʦʝ. ʉʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ INFOLine ʧʨʝʜʣʘʛʘʶʪ ɺʘʤ 

ʚʦʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ ʚʩʝʤʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʤʠ ʫʩʣʫʛʠ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦʝ (ʟʘʢʘʟʥʦʝ) 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ. ɼʣʷ ʵʪʦʛʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʦʬʦʨʤʠʪʴ ʟʘʷʚʢʫ ʥʘ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ 

ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, ʟʘʧʦʣʥʠʚ ʥʝʙʦʣʴʰʫʶ ʘʥʢʝʪʫ.  

Для заполнения анкеты перейдите по ссылке. 

ʇʦʩʣʝ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʦʪ ɺʘʩ ʘʥʢʝʪʳ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ INFOLine ʦʮʝʥʷʪ ʦʙʲʝʤ ʨʘʙʦʪʳ 

ʩʨʦʢʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ, ʠʩʪʦʯʥʠʢʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʠ ʤʝʪʦʜʳ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʧʘʨʘʤʝʪʨʳ ʙʶʜʞʝʪʘ, ʧʦʩʣʝ ʯʝʛʦ ʩʚʷʞʫʪʩʷ ʩ ɺʘʤʠ ʠ ʥʘʧʨʘʚʷʪ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʝ 

ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʝ ʠ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʚʦʧʨʦʩʳ, ʝʩʣʠ ʪʘʢʠʝ ʧʦʪʨʝʙʫʶʪʩʷ. ɸʥʘʣʠʟ ʘʥʢʝʪʳ 

ʟʘʥʠʤʘʝʪ 2-4 ʯʘʩʘ, ʠ ʚ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʝ ʩʣʫʯʘʝʚ ʤʳ ʥʘʧʨʘʚʣʷʝʤ ʦʪʚʝʪ ʚ ʜʝʥʴ ʟʘʷʚʢʠ. 

ɺʦʩʧʦʣʴʟʦʚʘʚʰʠʩʴ ʫʩʣʫʛʘʤʠ ʀʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʦʪ INFOLine, ɺʳ 

ʧʦʣʫʯʠʪʝ: 
Á ʋʥʠʢʘʣʴʥʦʩʪʴ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ. ɺ ʦʪʣʠʯʠʝ ʦʪ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʥʳʭ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʚʢʣʶʯʘʶʪ ʚ ʩʝʙʷ ʫʥʠʢʘʣʴʥʳʝ 

ʤʝʪʦʜʳ ʩʙʦʨʘ ʠ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʠ ʯʝʪʢʠʝ ʧʘʨʘʤʝʪʨʳ ʜʣʷ ʘʥʘʣʠʟʘ. 

ɹʣʘʛʦʜʘʨʷ ʵʪʦʤʫ ɺʳ ʧʦʣʫʯʘʝʪʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʙʫʜʝʪ ʥʝʜʦʩʪʫʧʥʦ 

ɺʘʰʠʤ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʘʤ. 

Á ʆʙʲʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʜʘʥʥʳʭ. ɸʛʝʥʪʩʪʚʦ INFOLine ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʣʠʜʝʨʦʚ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʘʥʘʣʠʪʠʢʠ, ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʦʚ ʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ. ʅʘʢʦʧʣʝʥʥʘʷ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘʤʠ INFOLine ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʘʷ ʙʘʟʘ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʪʴ 

ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦ ʪʦʯʥʳʝ ʠ ʨʝʧʨʝʟʝʥʪʘʪʠʚʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ, ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʦ ʦʪʨʘʞʘʶʱʠʝ 

ʩʠʪʫʘʮʠʶ ʥʘ ʨʳʥʢʝ 

Á ʆʧʝʨʘʪʠʚʥʦʩʪʴ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘ. ʉʨʦʢʠ ʠ ʧʝʨʠʦʜʠʯʥʦʩʪʴ ʟʘʢʘʟʥʳʭ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʶʪʩʷ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ɺʘʤ ʫʚʝʨʝʥʥʦ 

ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʪʴ ʜʘʣʴʥʝʡʰʫʶ ʩʪʨʘʪʝʛʠʶ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ɺʘʰʝʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. 

 

Если у Вас появились дополнительные вопросы, то Вы можете задать их 

специалистам INFOLine по телефона +7(812)322-6848 или +7(495)772-7640, а 

также по электронной почте: mail@advis.ru 

 

***ДЕМО-ВЕРСИЯ*** 

Раздел также содержит кейсы по ключевым событиям, произошедшим в 

розничной торговле за рассматриваемый период времени. 

***ДЕМО-ВЕРСИЯ*** 

 

https://kp.infoline.spb.ru/pub/form/4_zakaznoe_issledovanie/slko54/
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Раздел III. События и планы развития торговых сетей FMCG 

çʄʘʛʥʠʪè, ʇɸʆ / ʊʦʨʛʦʚʳʝ ʩʝʪʠ çʄʘʛʥʠʪè, çʄʘʛʥʠʪ ʉʝʤʝʡʥʳʡè, 

çʄʘʛʥʠʪ-ʂʦʩʤʝʪʠʢè 

«Магнит», ПАО / Торговые сети «Магнит», «Магнит Семейный» 

ʅʘʟʚʘʥʠʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ: ʄʘʛʥʠʪ, ʇɸʆ (ʊʘʥʜʝʨ, ɸʆ / ʊʦʨʛʦʚʳʝ ʩʝʪʠ çʄʘʛʥʠʪè, 

çʄʘʛʥʠʪ ʉʝʤʝʡʥʳʡè) ɸʜʨʝʩ: 350072, ʛ. ʂʨʘʩʥʦʜʘʨ, ʫʣ. ʉʦʣʥʝʯʥʘʷ, 15 / 5 ʊʝʣʝʬʦʥʳ: 

(861) 2109810 ʊʝʣʝʬʦʥ ʛʦʨʷʯʝʡ ʣʠʥʠʠ: 88002009002 ʌʘʢʩʳ: (861) 2109810 E-Mail: 

info@gw.tander.ru Web: www.magnit-info.ru ʈʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ: ɻʘʣʠʮʢʠʡ ʉʝʨʛʝʡ 

ʅʠʢʦʣʘʝʚʠʯ, ʛʝʥʝʨʘʣʴʥʳʡ ʜʠʨʝʢʪʦʨ; ʇʦʤʙʫʭʯʘʥ ʍʘʯʘʪʫʨ ʕʜʫʘʨʜʦʚʠʯ, ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ 

ʩʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ 

Развитие сети 

ʇʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 1 ʠʶʣ̫ 2016 ʛʦʜʘ ʦʙʱʝʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʤʘʛʘʟʠʥʦʚ ʩʝʪʠ 

çʄʘʛʥʠʪè ʩʦʩʪʘʚʣʷʣʦ <é>. 
ɺ ʷʥʚʘʨʝ 2017 ʛʦʜʘ ʉʝʨʛʝʡ ɻʘʣʠʮʢʠʡ ʩʦʦʙʱʠʣ, ʯʪʦ ʚ 2016 ʛʦʜʫ ʢʦʤʧʘʥʠʷ 

ʟʘʢʨʳʣʘ 190 ʤʘʛʘʟʠʥʦʚ ʠ ʝʱʝ ʚ ʷʥʚʘʨʝ-ʬʝʚʨʘʣʝ 2017 ʛʦʜʘ ʧʨʦʜʦʣʞʠʪ ʟʘʢʨʳʚʘʪʴ ʯʘʩʪʴ 

ʤʘʛʘʟʠʥʦʚ. çʇʨʠ ʵʪʦʤ ʚ 2016 ʛʦʜʫ, ʚʦ II ʧʦʣʫʛʦʜʠʠ, ʤʳ ʫʚʠʜʝʣʠ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʜʦʣʠ 

ʫʙʳʪʦʯʥʳʭ ʤʘʛʘʟʠʥʦʚ, ʚ ʧʦʪʝʨʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʵʪʦ ʩ ʫ ʯʝʪʦʤ ʚʥʦʚʴ ʦʪʢʨʳʪʳʭ ʤʘʛʘʟʠʥʦʚ. 

ʊʦʯʥʳʝ ʮʠʬʨʳ ʷ ʥʝ ʥʘʟʦʚʫ, ʥʦ ʜʠʥʘʤʠʢʘ ʫ ʥʘʩ ʧʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʫ ʜʦʣʠ ʫʙʳʪʦʯʥʳʭ 

ʤʘʛʘʟʠʥʦʚ ʭʦʨʦʰʘʷ. ʀ ʚʦʦʙʱʝ ʚʳ ʟʥʘʝʪʝ, ʯʪʦ ʜʣʷ ʥʘʩ ʵʪʦ ʩʘʤʦʝ ʚʘʞʥʦʝ, ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ 

ʧʨʠʙʳʣʴʥʳʭ ʤʘʛʘʟʠʥʦʚ. ʄʳ ʤʦʛʣʠ ʙʳ ʦʪʢʨʳʪʴ ʚ ʪʦʤ ʛʦʜʫ ʠ 2000 ʠ 3000 ʤʘʛʘʟʠʥʦʚ, 

ʥʦ ʚ ʢʦʥʮʝ 2015 ʤʳ ʧʦʯʫʚʩʪʚʦʚʘʣʠ, ʯʪʦ ʥʘʤ ʥʘʜʦ ʧʝʨʝʦʩʤʳʩʣʠʪʴ ʬʫʥʜʘʤʝʥʪʘʣʴʥʳʝ 

ʚʝʱʠ ʧʦ ʦʪʢʨʳʪʠʷʤ. ʀ ʧʦʵʪʦʤʫ ʤʳ ʨʝʰʠʣʠ, ʯʪʦ ʥʘʤ ʣʫʯʰʝ ʚʟʷʪʴ ʧʘʫʟʫ ʠ 

ʚʥʠʤʘʪʝʣʴʥʦ ʦʮʝʥʠʪʴ, ʯʪʦ ʤʳ ʩʝʡʯʘʩ ʜʝʣʘʝʤ. ʇʣʘʥʳ ʥʘ ʩʣʝʜʫʶʱʠʡ ʛʦʜ ʫ ʥʘʩ 

ʩʪʘʥʦʚʷʪʩʷ ʙʦʣʝʝ ʘʤʙʠʮʠʦʟʥʳʝè, - ʜʦʙʘʚʠʣ ʦʥ. ʊʘʢ, ʚ 2017 ʛʦʜʫ çʄʘʛʥʠʪè ʧʣʘʥʠʨʫʝʪ 

ʦʪʢʨʳʪʴ ʥʝ ʤʝʥʝʝ 15 ʛʠʧʝʨʤʘʨʢʝʪʦʚ, ʥʝ ʤʝʥʝʝ 25 ʩʫʧʝʨʤʘʨʢʝʪʦʚ çʄʘʛʥʠʪ ʉʝʤʝʡʥʳʡè, 

1600-1700 ʤʘʛʘʟʠʥʦʚ ʫ ʜʦʤʘ (ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ 250 ʚ ʉɿʌʆ) ʠ 1000 ʤʘʛʘʟʠʥʦʚ çʜʨʦʛʝʨʠè, 

ʯʪʦ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʤʝʥʴʰʝ (ʢʨʦʤʝ ʤʘʛʘʟʠʥʦʚ ʫ ʜʦʤʘ) ʯʝʤ ʚ 2016 ʛʦʜʫ. ɺ ʦʢʪʷʙʨʝ 2016 ʛʦʜʘ 

ʉʝʨʛʝʡ ɻʘʣʠʮʢʠʡ ʩʦʦʙʱʘʣ, ʯʪʦ ʚ 2017 ʛʦʜʫ ʨʠʪʝʡʣʝʨ ʤʦʞʝʪ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʫʩʢʦʨʠʪʴ 

ʪʝʤʧʳ ʦʪʢʨʳʪʠʷ ʤʘʛʘʟʠʥʦʚ. ʆʥ ʫʢʘʟʘʣ, ʯʪʦ ʩʝʪʴ ʧʨʠʜʘʝʪ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʥʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʫ 

ʦʙʲʝʢʪʦʚ, ʘ ʠʭ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ. ɺ ʷʥʚʘʨʝ 2017 ʛʦʜʘ ʥʘ ʪʝʣʝʬʦʥʥʦʡ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ ʩ 

ʠʥʚʝʩʪʦʨʘʤʠ ʉʝʨʛʝʡ ɻʘʣʠʮʢʠʡ ʨʘʩʩʢʘʟʘʣ: çɼʘ, ʤʳ ʧʦʪʨʘʪʠʣʠ ʵʪʦʪ ʛʦʜ, ʢʘʢ ʠ ʛʦʚʦʨʠʣʠ 

(2016), ʥʘ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʠ ʧʝʨʝʩʤʦʪʨ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʧʨʦʜʘʞ. ʄʳ ʚʠʜʠʤ, ʯʪʦ ʤʳ ʚ 

ʵʪʦʤ ʛʦʜʫ, ʭʦʪʷ ʠ ʦʪʢʨʳʚʘʣʠ ʤʝʥʴʰʝʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʤʘʛʘʟʠʥʦʚ, ʥʦ ʚ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ 

ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ. ʄʳ ʧʦʥʠʤʘʝʤ, ʯʪʦ ʚ 2017 ʛʦʜʫ ʤʳ ʤʦʞʝʤ ʩʦʭʨʘʥʷʷ ʢʘʯʝʩʪʚʦ 

ʥʘʨʘʩʪʠʪʴ ʩʢʦʨʦʩʪʴ ʧʦ ʦʪʢʨʳʪʠʷʤ ʤʘʛʘʟʠʥʦʚ ʫ ʜʦʤʘ. ʏʪʦ ʢʘʩʘʝʪʩʷ ʨʝʛʠʦʥʦʚ, ʪʦ ʤʳ 

ʙʫʜʝʤ ʨʘʟʚʠʚʘʪʴʩʷ ʚʝʟʜʝ ʟʘ ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʝʤ ʪʝʭ ʨʝʛʠʦʥʦʚ, ʛʜʝ ʧʨʝʚʳʰʝʥʘ ʜʦʣʷ ʚ 25%. 

ʕʪʦ ʪʦʯʥʦ, ʝʩʣʠ ʷ ʥʝ ʦʰʠʙʘʶʩʴ, ʪʦʯʥʦ ʟʘʪʨʫʜʥʷʶʩʴ ʩʢʘʟʘʪʴ, ʧʦʨʷʜʢʘ 40 

ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ ʠʟ ʧʦʯʪʠ 1000, ʚ ʢʦʪʦʨʳʭ ʤʳ ʦʧʝʨʠʨʫʝʤé ʀ ʧʦʨʷʜʢʘ 

60% ʥʦʚʳʭ ʦʪʢʨʳʪʠʡ ʫ ʥʘʩ ʚʦ II ʧʦʣ. ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ, ʜʫʤʘʶ ʯʪʦ ʤʳ ʪʦʣʴʢʦ ʥʘʙʠʨʘʝʤ 

ʩʢʦʨʦʩʪʴ ʚ I ʢʚ., ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦ, ʚ I ʧʦʣ. ʠ ʧʦʪʦʤʫ ʵʪʦ ʙʫʜʝʪ ʥʠʞʝ, ʯʝʤ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʜʣʷ 

ʪʦʛʦ, ʯʪʦʙʳ ʦʪʢʨʳʪʴ 1700 ʤʘʛʘʟʠʥʦʚ. ʕʪʦ ʤʳ ʙʫʜʝʤ ʨʘʟʛʦʥʷʪʴʩʷ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʚʩʝʛʦ 

ʛʦʜʘé ʅʦ ʚʩʝʛʜʘ ʚʳ ʜʦʣʞʥʳ ʟʥʘʪʴ, ʧʝʨʚʦʝ ʤʝʩʪʦ ï ʵʪʦ ʥʝ ʜʣʷ ʥʘʩ. ʄʳ ʟʘ ʧʨʠʙʳʣʴ, 

ʤʳ ʟʘ ʜʝʥʴʛʠ, ʤʳ ʟʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʡ ʙʠʟʥʝʩ. ʀ ʧʦʵʪʦʤʫ ʤʳ ʙʫʜʝʤ ʚʩʝʛʜʘ ʣʦʚʠʪʴ ʙʘʣʘʥʩ 

ʤʝʞʜʫ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦʤ ʨʦʩʪʘ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴʶè. 

ɺ ʷʥʚʘʨʝ 2017 ʛʦʜʘ ʉʝʨʛʝʡ ɻʘʣʠʮʢʠʡ ʩʦʦʙʱʠʣ, ʯʪʦ ʩ 2017 ʛʦʜʘ ʢʦʤʧʘʥʠʷ 

ʫʪʚʝʨʜʠʣʘ ʧʨʦʛʨʘʤʤʫ ʨʝʩʪʘʡʣʠʥʛʘ ʤʘʛʘʟʠʥʦʚ. ʆʥ ʨʘʩʩʢʘʟʘʣ: çʇʦ ʨʝʩʪʘʡʣʠʥʛʫ ʤʳ 

ʚʠʜʝʣʠ, ʯʪʦ ʥʘʤ ʥʫʞʥʦ ʵʪʦ ʜʝʣʘʪʴ ʩ ʤʘʛʘʟʠʥʘʤʠ, ʥʦ ʤʳ ʥʝ ʧʦʥʠʤʘʣʠ ʢʘʢ, ʧʦʵʪʦʤʫ 

ʧʦʢʘ ʤʳ ʥʝ ʥʘʰʣʠ ʢʦʥʮʝʧʪ, ʤʳ ʪʷʥʫʣʠ ʠ ʥʘʯʘʣʠ ʵʪʦ ʜʝʣʘʪʴ ʪʦʣʴʢʦ ʩ ʦʢʪʷʙʨʷ ʤʝʩʷʮʘé 

ʇʦʪʦʤ, ʢʦʛʜʘ ʤʳ ʚ ʩʝʥʪʷʙʨʝ ʥʘʯʘʣʠ ʪʝʩʪʠʨʦʚʘʪʴ ʥʦʚʫʶ ʤʦʜʝʣʴ, ʥʘʤ ʧʦʪʨʝʙʦʚʘʣʦʩʴ 

ʚʨʝʤʷ, ʯʪʦʙʳ ʧʦʥʷʪʴ, ʯʪʦ ʧʨʘʚʠʣʴʥʦ ʜʝʣʘʪʴ ʩ ʨʝʩʪʘʡʣʠʥʛʦʤ ʵʪʠʭ ʤʘʛʘʟʠʥʦʚ. ʄʳ 

ʫʚʠʜʝʣʠ, ʯʪʦ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʳʡ ʨʦʩʪ ʚ ʥʝʠʟʤʝʥʥʦʡ ʩʨʝʜʝ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ, ʛʜʝ ʥʠʢʪʦ ʥʝ 

ʦʪʢʨʳʚʘʣʩʷ, ʥʝ ʙʳʣʦ ʢʘʥʥʠʙʘʣʠʟʤʘ, ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʳʡ ʨʦʩʪ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 12%  ʦʪ ʧʨʠʨʦʩʪʘ 

ʢ ʦʙʳʯʥʳʤ ʧʨʦʜʘʞʘʤ ʠ ʵʪʦ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʳʡ ʨʦʩʪ ʠ ʵʪʦ ʥʘʩ ʫʩʪʨʦʠʣʦ. ʀ ʚ ʧʨʦʰʣʦʤ ʛʦʜʫ 

ʤʳ ʩʜʝʣʘʣʠ ʨʝʩʪʘʡʣʠʥʛ 158 ʤʘʛʘʟʠʥʦʚ. <é> 

Итоги деятельности и прогнозы 

ʏʠʩʪʘʷ ʚʳʨʫʯʢʘ ʩʝʪʠ çʄʘʛʥʠʪè ʟʘ 2016 ʛʦʜ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 1069,206 ʤʣʨʜ ʨʫʙ., 

ʫʚʝʣʠʯʠʚʰʠʩʴ ʥʘ 12,81% (ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʣʦʩʴ 14-16%) ʢ ʫʨʦʚʥʶ 2015 ʛʦʜʘ. ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ 
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2016 ʛʦʜʘ EBITDA ʧʦ ʚʳʨʦʩʣʘ ʥʘ 10,02% (ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʣʦʩʴ 10-10,5%) ʚ ʛʦʜʦʚʦʤ 

ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ ï ʜʦ 107,749 ʤʣʨʜ ʨʫʙ. ʉʪʦʠʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʥʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ çʮʝʥʦʚʳʝ 

ʚʦʡʥʳè, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʣ çʄʘʛʥʠʪè ʚ ʧʝʨʚʳʝ ʥʝʜʝʣʠ ʜʝʢʘʙʨʷ 2016 ʛʦʜʘ, ʵʪʦ ʥʝ 

ʧʨʠʥʝʩʣʦ ʝʤʫ ʪʘʢʦʛʦ ʞʝ ʦʪʢʣʠʢʘ ʢʣʠʝʥʪʦʚ, ʢʘʢ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʮʝʥʳ ʠ ʘʢʮʠʠ ʫ ʜʨʫʛʠʭ 

ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ʨʠʪʝʡʣʝʨʦʚ. ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʳʡ ʜʠʨʝʢʪʦʨ ʀɸ çINFOline-ɸʥʘʣʠʪʠʢʘè ʄʠʭʘʠʣ 

ɹʫʨʤʠʩʪʨʦʚ ʩʯʠʪʘʝʪ, ʯʪʦ ʪʘʢʘʷ ʩʠʪʫʘʮʠʷ ʚʦʟʤʦʞʥʘ ʠʟ-ʟʘ ʤʝʥʴʰʝʡ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʩʝʪʠ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʚ ʢʨʫʧʥʳʭ ʛʦʨʦʜʘʭ, ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʜʨʫʛʠʤʠ ʨʠʪʝʡʣʝʨʘʤʠ. 

ɺ ʷʥʚʘʨʝ 2017 ʛʦʜʘ ʥʘ ʪʝʣʝʬʦʥʥʦʡ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ ʜʣʷ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ ʍʘʯʘʪʫʨ 

ʇʦʤʙʫʭʯʘʥ ʩʦʦʙʱʠʣ: çʏʪʦ ʢʘʩʘʝʪʩʷ ʧʨʠʨʦʩʪʘ ʧʨʦʜʘʞ ʚ 9-13% ʤʳ ʩʦʚʝʨʰʝʥʥʦ ʥʝ 

ʧʦʥʠʤʘʝʤ ʢʘʢʘʷ ʙʫʜʝʪ ʠʥʬʣʷʮʠʷ ʚ 2017 ʛʦʜʫé ɽʩʣʠ ʢʘʢ ʤʳ ʦʞʠʜʘʝʤ ʚʦ II ʧʦʣ. 2017 

ʛʦʜʫ ʚʩʝ-ʪʘʢʠ ʟʘʨʧʣʘʪʥʘʷ ʠʥʬʣʷʮʠʷ ʚʩʝ-ʪʘʢʠ ʥʘʯʥʝʪ ʥʝʤʥʦʞʢʦ ʰʝʚʝʣʠʪʴʩʷ ʚ 

ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʫʶ ʟʦʥʫ, ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʚʳʙʦʨʘʤʠ ʧʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʚ I ʢʚ. 2018 ʛʦʜʘ, ʪʦ, ʚʦʟʤʦʞʥʦ, 

ʤʳ ʧʨʦʛʥʦʟ ʧʦʚʳʩʠʤé ʏʪʦ ʢʘʩʘʝʪʩʷ ʩʣʝʜʫʶʱʝʛʦ ʛʦʜʘ, ʤʳ EBITDA ʥʝ ʜʘʝʤ, ʥʦ ʤʳ 

ʜʫʤʘʝʤ, ʯʪʦ ʚʨʷʜ ʣʠ ʵʪʠ ʧʘʨʘʤʝʪʨʳ ʙʫʜʫʪ ʜʨʘʤʘʪʠʯʥʦ ʚʳʰʝ ʠʣʠ ʥʠʞʝè. ʉ ʪʦʯʢʠ 

ʟʨʝʥʠʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ çʄʘʛʥʠʪè ʧʨʦʜʦʣʞʠʪ ʬʦʢʫʩʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʥʘ ʯʠʩʪʦʡ 

ʧʨʠʙʳʣʠ ʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ ʜʝʥʝʞʥʦʛʦ ʧʦʪʦʢʘ. <é> 
ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ çʄʘʛʥʠʪè (ʧʦ ʬʦʨʤʘʪʘʤ) ʟʘ 

2015-2016 ʛʛ. ʠ I ʧʦʣ. 2016-2017 ʛʛ. ʧʦ ʄʉʌʆ ʠ ʋʆ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ ʥʠʞʝ (ʚ 

ʩʢʦʙʢʘʭ ï ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ). 

ʊʘʙʣʠʮʘ 34. ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ çʄʘʛʥʠʪè ʚ 2015-2017 ʛʛ. 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʌʦʨʤʘʪ 2015 2016 I ʢʚ. 2016 I ʢʚ. 2017 II ʢʚ.16  II  ʢʚ. 17 I ʧʦʣ. 2016 I ʧʦʣ. 2017 

ʏʠʩʪʘʷ ʚʳʨʫʯʢʘ, 

ʤʣʨʜ. ʨʫʙ. 

ʄʘʛʥʠʪ 701,275 790,157 *  *  *  *  *  *  
ɻʠʧʝʨʤʘʨʢʝʪ ʄʘʛʥʠʪ 161,579 157,689 *  *  *  *  *  *  
ʄʘʛʥʠʪ ʉʝʤʝʡʥʳʡ 44,825 56,911 *  *  *  *  *  *  
ʄʘʛʥʠʪ-ʂʦʩʤʝʪʠʢ 40,122 64,449 *  *  *  *  *  *  
Розничная выручка 947,801 1069,206 *  *  *  *  *  *  
ʆʧʪʦʚʳʝ ʧʨʦʜʘʞʠ 2,812 5,606 *  *  *  *  *  *  
Общая выручка 950,613 1074,812 *  *  *  *  *  *  

ʇʨʠʨʦʩʪ ʯʠʩʪʦʡ 

ʚʳʨʫʯʢʠ, % 

ʄʘʛʥʠʪ 21,37% 12,67% *  *  *  *  *  *  
ɻʠʧʝʨʤʘʨʢʝʪ ʄʘʛʥʠʪ 15,7% (2,41%) *  *  *  *  *  *  
ʄʘʛʥʠʪ ʉʝʤʝʡʥʳʡ 75,55% 26,96% *  *  *  *  *  *  
ʄʘʛʥʠʪ-ʂʦʩʤʝʪʠʢ 103,08% 60,63% *  *  *  *  *  *  
Розничная выручка 24,27% 12,81% *  *  *  *  *  *  
ʆʧʪʦʚʳʝ ʧʨʦʜʘʞʠ 248,88% 99,32% *  *  *  *  *  *  
Общая выручка 24,5% 13,07% *  *  *  *  *  *  

LFL (ʚʳʨʫʯʢʘ), % 

ʄʘʛʥʠʪ 7,29% 2,38% *  *  *  *  *  *  
ɻʠʧʝʨʤʘʨʢʝʪ ʄʘʛʥʠʪ 1,51% (10,09%) *  *  *  *  *  *  
ʄʘʛʥʠʪ ʉʝʤʝʡʥʳʡ 0,62% (7,05%) *  *  *  *  *  *  
ʄʘʛʥʠʪ-ʂʦʩʤʝʪʠʢ 19,61% 4,87% *  *  *  *  *  *  
Компания в целом 6,21% (0,26%) *  *  *  *  *  *  

LFL (ʩʨʝʜʥʠʡ ʯʝʢ), 

% 

ʄʘʛʥʠʪ 8,14% 0,32% *  *  *  *  *  *  
ɻʠʧʝʨʤʘʨʢʝʪ ʄʘʛʥʠʪ 5,53% (0,85%) *  *  *  *  *  *  
ʄʘʛʥʠʪ ʉʝʤʝʡʥʳʡ 4,33% (1,08%) *  *  *  *  *  *  
ʄʘʛʥʠʪ-ʂʦʩʤʝʪʠʢ 13,24% 7,55% *  *  *  *  *  *  
Компания в целом 7,23% (0,9%) *  *  *  *  *  *  

LFL (ʪʨʘʬʠʢ), % 

ʄʘʛʥʠʪ (0,79%) 2,05% *  *  *  *  *  *  
ɻʠʧʝʨʤʘʨʢʝʪ ʄʘʛʥʠʪ (3,8%) (9,32%) *  *  *  *  *  *  
ʄʘʛʥʠʪ ʉʝʤʝʡʥʳʡ (3,55%) (6,04%) *  *  *  *  *  *  
ʄʘʛʥʠʪ-ʂʦʩʤʝʪʠʢ 5,62% (2,5%) *  *  *  *  *  *  
Компания в целом (0,96%) 0,65% *  *  *  *  *  *  

ɺʘʣʦʚʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ, 
ʤʣʨʜ. ʨʫʙ. 

ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʚ ʮʝʣʦʤ 270,821 295,770 *  *  *  *  *  *  

ɺʘʣʦʚʘʷ 

ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ, % 
ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʚ ʮʝʣʦʤ 28,49% 27,52% *  *  *  *  *  *  

ʏʠʩʪʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ, 
ʤʣʨʜ. ʨʫʙ. 

ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʚ ʮʝʣʦʤ 59,061 54,363 *  *  *  *  *  *  

ʈʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʦ 

ʯʠʩʪʦʡ ʧʨʠʙʳʣʠ, % 
ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʚ ʮʝʣʦʤ 6,21% 5,06% *  *  *  *  *  *  

EbitDA, ʤʣʨʜ. ʨʫʙ. ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʚ ʮʝʣʦʤ 103,973 107,749 *  *  *  *  *  *  
ʈʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ 

EbitDA, % 
ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʚ ʮʝʣʦʤ 10,94% 10,02% *  *  *  *  *  *  

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʜʘʥʥʳʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ çʄʘʛʥʠʪè  
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<é> 

Планируемые открытия гипермаркетов 

<é>ɺ 2017 ʛʦʜʫ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʦʪʢʨʳʪʠʝ ʛʠʧʝʨʤʘʨʢʝʪʘ çʄʘʛʥʠʪè ʚ ɺʝʣʠʢʦʤ 

ʅʦʚʛʦʨʦʜʝ ʧʦ ʘʜʨʝʩʫ: ʫʣ. ɹʦʣʴʰʘʷ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʩʢʘʷ. ʆʙʱʘʷ ʧʣʦʱʘʜʴ 

ʛʠʧʝʨʤʘʨʢʝʪʘ ʩʦʩʪʘʚʠʪ 4,5 ʪʳʩ.ʢʚ.ʤ. ʆʜʥʘʢʦ 5 ʦʢʪʷʙʨʷ 2016 ʛʦʜʘ ʥʘ ʟʘʩʝʜʘʥʠʠ 

ʛʨʘʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʩʦʚʝʪʘ ʘʨʭʠʪʝʢʪʦʨʳ ʦʪʢʘʟʘʣʠ ʚ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘ.  <é> 

Планируемые открытия супермаркетов 

<é>ɺ 2017 ʛʦʜʫ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʦʪʢʨʳʪʠʝ ʩʫʧʝʨʤʘʨʢʝʪʘ çʄʘʛʥʠʪ ʉʝʤʝʡʥʳʡè ʚ 

ʉʚʝʨʜʣʦʚʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʦ ʘʜʨʝʩʫ: ʛ. ʂʘʤʝʥʩʢ-ʋʨʘʣʴʩʢʠʡ, ʧʨ-ʪ ʇʦʙʝʜʳ (ʨʘʥʝʝ 

ʛʘʩʪʨʦʥʦʤ çʋʨʘʣè). <é> 

Открытие гипермаркетов 

<é> 

Открытие супермаркетов
26

 

<é> 

Логистика: показатели 

ʇʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 1 ʠʶʣ̫ 2017 ʛʦʜʘ çʄʘʛʥʠʪè (ɸʆ çʊʘʥʜʝʨè) ʫʧʨʘʚʣʷʣ *  

ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʠʪʝʣʴʥʳʤʠ ʮʝʥʪʨʘʤʠ, ʩʫʤʤʘʨʥʦʡ ʧʣʦʱʘʜʴʶ *  ʪʳʩ. ʢʚ. ʤ. ʋʨʦʚʝʥʴ 

ʮʝʥʪʨʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʜʣʷ ʤʘʛʘʟʠʥʦʚ ʫ ʜʦʤʘ ʟʘ I ʧʦʣ. 2017 ʛʦʜʘ ʩʦʩʪʘʚʠʣ *%, ʘ 

ʛʠʧʝʨʤʘʨʢʝʪʦʚ ï *%. ɺ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʜʦʚʝʜʝʥʠʝ ʜʘʥʥʦʛʦ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʜʦ 92% ʜʣʷ ʤʘʛʘʟʠʥʦʚ ʫ ʜʦʤʘ ʠ ʜʦ 80% ʜʣʷ ʛʠʧʝʨʤʘʨʢʝʪʦʚ. ɸʚʪʦʧʘʨʢ ʧʦ 

ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 1 ʠʶʣ̫ 2017 ʛʦʜʘ ʥʘʩʯʠʪʳʚʘʣ *  ʛʨʫʟʦʚʳʭ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʡ. <é> 

Логистика: планы 

ɺ 2017 ʛʦʜʫ  çʄʘʛʥʠʪè ʧʣʘʥʠʨʫʝʪ ʚʚʝʩʪʠ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ ʚʪʦʨʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ ʈʎ 

ʚ ʈʦʩʪʦʚʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʦ ʘʜʨʝʩʫ: ʧʦʩ. ʀʥʪʝʨʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ. ʇʣʦʱʘʜʴ ʈʎ ʩʦʩʪʘʚʠʪ 

ʦʢʦʣʦ 60 ʪʳʩ. ʢʚ. ʤ., ʚʢʣʶʯʘʷ ʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʝʥʥʳʡ ʩʢʣʘʜ ï 18,5 ʪʳʩ. ʢʚ. ʤ., 

ʥʝʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʝʥʥʳʡ ʩʢʣʘʜ ï 18,5 ʪʳʩ. ʢʚ. ʤ., ʭʦʣʦʜʠʣʴʥʳʝ ʢʘʤʝʨʳ ï 10 ʪʳʩ. ʢʚ. ʤ., 

ʧʦʤʝʱʝʥʠʝ ʜʣʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʪʦʚʘʨʦʚ ʥʘ ʚʳʚʦʟ ï 13 ʪʳʩ. ʢʚ. ʤ. ɺ ʜʝʢʘʙʨʝ 2013 ʛʦʜʘ 

ʙʳʣʘ ʚʚʝʜʝʥʘ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ ʧʝʨʚʘʷ ʦʯʝʨʝʜʴ ʈʎ, ʧʣʦʱʘʜʴʶ 17,807 ʪʳʩ. ʢʚ. ʤ. 

ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʈʎ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʪ ʙʦʣʝʝ 1,6 ʤʣʨʜ ʨʫʙ. <é> 

Собственное производство 

ɺ 2017 ʛʦʜʫ çʄʘʛʥʠʪè ʠʥʚʝʩʪʠʨʫʝʪ ʚ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʦʢʦʣʦ 10 

ʤʣʨʜ ʨʫʙ. ɺʩʝʛʦ ʚ 2016-2021 ʛʛ. çʄʘʛʥʠʪè ʚʣʦʞʠʪ ʥʝ ʤʝʥʝʝ 52 ʤʣʨʜ ʨʫʙ. ʊʘʢ, ʚ 

ʙʣʠʞʘʡʰʠʝ 10 ʣʝʪ çʄʘʛʥʠʪè ʧʣʘʥʠʨʫʝʪ ʦʪʢʨʳʪʴ ʜʦ 40 ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ. ʕʪʦ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʚʳʨʘʱʠʚʘʥʠʝ ʰʘʤʧʠʥʴʦʥʦʚ, ʟʘʚʦʜʳ ʧʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ 

ʤʷʩʥʳʭ ʧʦʣʫʬʘʙʨʠʢʘʪʦʚ, ʩʥʝʢʦʚ, ʙʳʪʦʚʦʡ ʭʠʤʠʠ. ʋʯʘʩʪʢʠ ʧʦʜ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 

ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʫʞʝ ʧʨʠʦʙʨʝʣʘ. ɺ 2018-2019 ʛʛ. ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʦʪʢʨʳʪʠʝ ʚʪʦʨʦʡ ʦʯʝʨʝʜʠ 

ʢʨʫʧʥʦʛʦ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʧʘʨʢʘ ʚ ʨʘʡʦʥʝ ʧʦʩ. ɼʦʨʦʞʥʳʡ ʚ ʂʨʘʩʥʦʜʘʨʝ (94 ʛʘ), ʘ ʚ 

2019-2020 ʛʛ. ï ʪʨʝʪʴʷ (277 ʛʘ), ʛʜʝ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪʩʷ ʩʦʟʜʘʚʘʪʴ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ, ʠ 

ʠʤʧʦʨʪʦʟʘʤʝʱʘʶʱʠʝ ʤʦʱʥʦʩʪʠ. ɺʩʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ ʠ ʠʥʞʝʥʝʨʥʫʶ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʦʝʢʪʘ ʙʫʜʝʪ ʩʪʨʦʠʪʴ ʩʘʤ ʠʥʚʝʩʪʦʨ. <é> 

Private label 

ɼʦʣʷ ʉʊʄ ʚ ʧʨʦʜʘʞʘʭ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʟʘ 2016 ʛʦʜ ʩʥʠʟʠʣʘʩʴ ʜʦ 10% ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ 

ʩ 11% 2015 ʛʦʜʫ. ʇʦʜ ʉʊʄ ʫ çʄʘʛʥʠʪʘè ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ 616 ʪʦʚʘʨʥʳʭ ʧʦʟʠʮʠʡ (596 ʧʦ 

ʠʪʦʛʘʤ 2015 ʛʦʜʘ), ʦʢʦʣʦ 83% ʠʟ ʢʦʪʦʨʳʭ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ ʢ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ food. ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ 

çʄʘʛʥʠʪʘè ʥʘ 2016 ʛʦʜ ʚʢʣʶʯʘʣʘ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʯʠʩʣʘ ʙʨʝʥʜʦʚ ʩ 80 ʜʦ 40. 

ʉʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʝ ʤʘʨʢʠ ʫʢʨʫʧʥʷʣʠʩʴ, ʧʦʜ ʥʠʤʠ ʚʳʧʫʩʢʘʶʪʩʷ ʪʝ ʚʠʜʳ ʪʦʚʘʨʘ, ʚ 

ʢʦʪʦʨʳʭ ʫ çʄʘʛʥʠʪʘè ʝʱʝ ʥʝʪ ʉʊʄ, ʪʘʢʞʝ ʙʳʣʠ ʟʘʧʫʱʝʥʳ ʦʪʜʝʣʴʥʳʝ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ 

ʉʊʄ ʜʣʷ ʛʠʧʝʨʤʘʨʢʝʪʦʚ ʠ ʤʘʛʘʟʠʥʦʚ ʢʦʩʤʝʪʠʢʠ. ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʮʝʣʠ ʧʦ ʜʦʣʝ ʉʊʄ ʚ 

ʦʙʦʨʦʪʝ ï ʧʨʠʤʝʨʥʦ 20%. <é> 

Корпоративные события 

30 ʷʥʚʘʨʷ 2017 ʛʦʜʘ çʄʘʛʥʠʪè ʠ Teradata ʟʘʧʫʩʪʠʣʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʫ Teradata ʜʣʷ 

ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʂʫʙʘʥʩʢʦʛʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ. ʎʝʣʴ ʢʫʨʩʘ 

ð ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʙʫʜʫʱʠʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ 

                                                 
26 ʀɸ INFOLine ʩʯʠʪʘʝʪ ʤʘʛʘʟʠʥʳ çʄʘʛʥʠʪ ʉʝʤʝʡʥʳʡè ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʙʣʠʟʢʠʤʠ ʧʦ ʬʦʨʤʘʪʫ ʢ çʩʫʧʝʨʤʘʨʢʝʪʘʤè. 
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Teradata, ʨʝʰʝʥʠʷ ʟʘʜʘʯ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʦʡ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʙʦʣʴʰʠʤʠ ʦʙʲʝʤʘʤʠ 

ʜʘʥʥʳʭ. ʇʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʢʫʨʩʘ ʙʫʜʫʪ ʚʳʙʨʘʥʳ ʫʯʘʱʠʝʩʷ ʜʣʷ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʛʦ 

ʪʨʫʜʦʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ ʚ ʩʝʪʠ çʄʘʛʥʠʪè, ʢʦʪʦʨʘʷ ʘʢʪʠʚʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪ ʚ ʩʚʦʝʡ IT-

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ Teradata. 

3 ʬʝʚʨʘʣʷ 2017 ʛʦʜʘ ʩʦʩʪʦʷʣʩʷ ʉʦʚʝʪ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʇɸʆ çʄʘʛʥʠʪè ʩʦ 

ʩʣʝʜʫʶʱʝʡ ʧʦʚʝʩʪʢʦʡ ʜʥʷ: 
Á ʈʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʝ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʡ ʦ ʚʳʜʚʠʞʝʥʠʠ ʢʘʥʜʠʜʘʪʦʚ ʚ ʉʦʚʝʪ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ 

ʇɸʆ çʄʘʛʥʠʪè ʜʣʷ ʠʟʙʨʘʥʠʷ ʥʘ ʛʦʜʦʚʦʤ ʦʙʱʝʤ ʩʦʙʨʘʥʠʠ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ ʇɸʆ 

çʄʘʛʥʠʪè. ʇʨʠʥʷʪʦ ʨʝʰʝʥʠʝ: ʚʢʣʶʯʠʪʴ ʚ ʩʧʠʩʦʢ ʢʘʥʜʠʜʘʪʫʨ ʜʣʷ 

ʛʦʣʦʩʦʚʘʥʠʷ ʧʦ ʚʳʙʦʨʘʤ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʇɸʆ çʄʘʛʥʠʪè ʥʘ ʛʦʜʦʚʦʤ 

ʦʙʱʝʤ ʩʦʙʨʘʥʠʠ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ, ʧʨʦʚʦʜʠʤʦʤ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 2016 ʦʪʯʝʪʥʦʛʦ ʛʦʜʘ, 

ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʢʘʥʜʠʜʘʪʦʚ: 

o ɸʣʝʢʩʘʥʜʨʦʚ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨ ɺʠʪʘʣʠʝʚʠʯ; 

o ʏʝʥʠʢʦʚ ɼʤʠʪʨʠʡ ʀʛʦʨʝʚʠʯ; 

o ʇʰʝʥʠʯʥʳʡ ɸʣʝʢʩʝʡ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨʦʚʠʯ; 

o ʇʦʤʙʫʭʯʘʥ ʍʘʯʘʪʫʨ ʕʜʫʘʨʜʦʚʠʯ; 

o ɻʘʣʠʮʢʠʡ ʉʝʨʛʝʡ ʅʠʢʦʣʘʝʚʠʯ; 

o ʐʭʘʯʝʤʫʢʦʚ ɸʩʣʘʥ ʖʨʴʝʚʠʯ. 

ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʧʦʟʠʮʠʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʷ ʇɸʆ çʄʘʛʥʠʪè ʧʨʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʘʚʘ ʛʦʣʦʩʘ ʧʦ 

ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʘʱʠʤ ʆʙʱʝʩʪʚʫ ʜʦʣʷʤ ʚ ʫʩʪʘʚʥʦʤ ʢʘʧʠʪʘʣʝ ʆʆʆ  çʈʠʪʝʡʣ ʠʤʧʦʨʪè. ʇʨʠʥʷʪʦ 

ʨʝʰʝʥʠʝ: ʜʘʪʴ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʝ ʥʘ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʝ ʆʆʆ çʈʠʪʝʡʣ ʠʤʧʦʨʪè ʠ ʇɸʆ çʈʆʉɹɸʅʂè 

ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷ ʢ ɼʦʛʦʚʦʨʫ ʦ ʚʳʜʘʯʝ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʭ ʛʘʨʘʥʪʠʡ ˉ KRD/GAR/012/16 

ʦʪ 16.12.2016 ʛʦʜʘ ʥʘ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʫʶ ʩʫʤʤʫ 1 ʤʣʨʜ. ʨʫʙ. ʜʦ 1 ʘʧʨʝʣʷ 2017 ʛʦʜʘ ʧʦ ʩʪʘʚʢʝ ʥʝ 

ʙʦʣʝʝ 10% ʛʦʜʦʚʳʭ. ʉʨʦʢ ʠʩʪʝʯʝʥʠʷ ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʢʘʞʜʦʡ ɻʘʨʘʥʪʠʠ ʥʝ ʤʦʞʝʪ ʧʨʝʚʳʰʘʪʴ 12 

ʤʝʩʷʮʝʚ ʩ ʜʘʪʳ ʚʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʚ ʩʠʣʫ ʠ ʥʝ ʧʦʟʜʥʝʝ, ʯʝʤ 1 ʬʝʚʨʘʣʷ 2018 ʛʦʜʘ (ʚʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʦ). 
<é> 

 

 
 

***ДЕМО-ВЕРСИЯ*** 

Полный текст раздела по каждой из более чем 200 торговых сетей России 

содержит описание ключевых событий за отчетный период, а также 

планы развития ритейлеров в ближайшей и долгосрочной перспективе. 

Информация по каждой сети сгруппирована по следующим подразделам: 

развитие сети,  итоги деятельности и прогнозы, инвестиционная 

деятельность, открытие/закрытие магазинов, новые форматы, логистика, 

private label, корпоративные события. В данном разделе приведена 

подробная информация по Топ-10 ритейлерам, Топ-200 ритейлерам 

второго эшелона, включая Союз Независимых Сетей, объединяющий 70 

региональных торговых сетей. 

***ДЕМО-ВЕРСИЯ*** 
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çʉʦʶʟ ʅʝʟʘʚʠʩʠʤʳʭ ʉʝʪʝʡ ʈʦʩʩʠʠè 

ʅʘʟʚʘʥʠʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ: ʉʦʶʟ ʅʝʟʘʚʠʩʠʤʳʭ ʉʝʪʝʡ ʈʦʩʩʠʠ ɸʜʨʝʩ: 125315, ʄʦʩʢʚʘ, 

ʃʝʥʠʥʛʨʘʜʩʢʠʡ ʧʨ., 72, ʩʪʨ. 4. ʊʝʣʝʬʦʥ: (495)7871522. ʌʘʢʩ: (495)7871522. E-Mail: 

info@smsr.ru Web: russretail.info ʈʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ: ʉʝʨʛʝʡ ʂʫʟʥʝʮʦʚ, ɼʠʨʝʢʪʦʨ ʉʦʶʟʘ 

ʅʉʈ 

История развития 

<é> 
ʇʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ ʠʶʣʷ 2017 ʛʦʜʘ ʚ ʉʅʉʈ ʚʭʦʜʠʪ ʙʦʣʝʝ 75 ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʳʭ ʩʝʪʠ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ 4000 ʪʦʨʛʦʚʳʤʠ ʪʦʯʢʘʤʠ. ʉʝʪʠïʫʯʘʩʪʥʠʢʠ: çɸɹʂè 

(ʄʦʩʢʚʘ), çɸʛʘʪè (ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʘ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥ), çɸʡʛʫʣʴè (ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʘ ʉʘʭʘ), çɸʣʠʢʘè 

(ʂʘʙʘʨʜʠʥʦïɹʘʣʢʘʨʠʷ), çɸʥʢʦʨè (ʗʅɸʆ), ʊɼ çɸʥʠʢʩè (ɸʣʪʘʡʩʢʠʡ ʢʨʘʡ), çɸʨʪʝʤʠʜʘ 

ɼʦʥè (ʈʦʩʪʦʚʩʢʘʷ ʦʙʣ.), çɸʬʘʥʘʩʠʡè (ɸʨʭʘʥʛʝʣʴʩʢʘʷ ʦʙʣ.), ɻʂ çɹʘʪʳʨè 

(ɹʘʰʢʦʨʪʦʩʪʘʥ ʨʝʩʧ.), çɹʘʨʩè (ʈʷʟʘʥʩʢʘʷ ʦʙʣ.), çɹʀʄè (ʄʦʩʢʚʘ), çɹʠʪʪʝè 

(ʂʦʤʩʦʤʦʣʴʩʢ-ʥʘ-ɸʤʫʨʝ), ʊɼ çɹʦʨʦʜʠʥʩʢʠʡè (ʂʘʨʝʣʠʷ ʨʝʩʧ.), çʊɻ çɺʳʩʰʘʷ ʃʠʛʘè 

(ʂʦʩʪʨʦʤʩʢʘʷ ʦʙʣ.), çɻʘʨʘʥʪ XXIè (ɸʨʭʘʥʛʝʣʴʩʢʘʷ ʦʙʣ.), çɻʦʨʦʜʦʢè (ɸʩʪʨʘʭʘʥʩʢʘʷ 

ʦʙʣ.), çɻʫʣʣʠʚʝʨè (ʋʣʴʷʥʦʚʩʢʘʷ ʦʙʣ.), çɼʦʤ ʝʜʳè (ʗʨʦʩʣʘʚʩʢʘʷ ʦʙʣ.), ʊɼ çɼʫʩʣʳʢè 

(ʊʘʪʘʨʩʪʘʥ ʨʝʩʧ.), çɽʚʨʦʨʦʩè (ʄʫʨʤʘʥʩʢʘʷ ʦʙʣ.), çɽʣʠʩʝʡè (ʉʚʝʨʜʣʦʚʩʢʘʷ ʦʙʣ.), ʊɻ 

çʀʞʪʨʝʡʜʠʥʛè (ʋʜʤʫʨʪʠʷ ʨʝʩʧ.), çʂʘʣʠʥʢʘè (ʅʠʞʝʛʦʨʦʜʩʢʘʷ ʦʙʣ.), çʂʘʨʘʚʘʥè 

(ʇʝʥʟʝʥʩʢʘʷ ʦʙʣ.), çʂʚʘʨʪʘʣè (ʅʦʚʛʦʨʦʜʩʢʘʷ ʦʙʣ.), çʂʦʨʟʠʥʢʘè (ɸʣʪʘʡʩʢʠʡ ʢʨʘʡ), 

çʂʨʘʩʥʳʡ ʗʨè (ʂʨʘʩʥʦʷʨʩʢʠʡ ʢʨʘʡ), çʂʨʫʩʪʘè (ʄʦʩʢʦʚʩʢʘʷ ʦʙʣ.), çʃʘʡʤè 

(ʅʠʞʝʛʦʨʦʜʩʢʘʷ ʦʙʣ.), ɻʂ çʃʘʤʘè (ʊʦʤʩʢʘʷ ʦʙʣ.), ʍʦʣʜʠʥʛ çʃʦʪʦʩè (ʂʘʨʝʣʠʷ ʨʝʩʧ.), 

çʃʶʙʠʤʳʝ ʧʨʦʜʫʢʪʳè (ʊʘʤʙʦʚʩʢʘʷ ʦʙʣ.), çʆʢʨʦʱʢʘè (ɺʣʘʜʠʤʠʨʩʢʘʷ ʦʙʣ.), 

çʄʝʨʢʫʨʠʡè (ɸʨʭʘʥʛʝʣʴʩʢʘʷ ʦʙʣ.), çʄʠʣʝʥʘè (ʉʘʨʘʪʦʚʩʢʘʷ ʦʙʣ.), çʄʠʥʜʘʣʴè 

(ʉʘʤʘʨʩʢʘʷ ʦʙʣ.), çʆôʂʝʡè (ʂʝʤʝʨʦʚʩʢʘʷ ʦʙʣ.), çʆʥʠʢʩè (ʂʝʤʝʨʦʚʩʢʘʷ ʦʙʣ.), ʅʇ çʊʇ 

ʇʘʥʦʨʘʤʘ ʈʠʪʝʡʣè (ɸʨʭʘʥʛʝʣʴʩʢʘʷ ʦʙʣ.), çʇʝʪʨʦʚʩʢʠʡè (ɸʨʭʘʥʛʝʣʴʩʢʘʷ ʦʙʣ.), 

çʇʨʘʟʜʥʠʯʥʳʡè (ʂʘʣʫʞʩʢʘʷ ʦʙʣ.), çʈʘʜʦʩʪʴè (ʂʝʤʝʨʦʚʩʢʘʷ ʦʙʣ.), <é> 
 
 

***ДЕМО-ВЕРСИЯ*** 

В разделе содержится описание и планы развития всех ритейлеров FMCG, 

входящих в СНСР и Союз Т3С 
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ɼʘʪʘ ʚʳʭʦʜʘ: ежемесячно  

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʩʪʨʘʥʠʮ: От 150 

ʉʧʦʩʦʙ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ: электронный  

ʎʝʥʘ ʝʜʠʥʦʨʘʟʦʚʦʛʦ 

ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʷ 
20 000 

ʎʝʥʘ ʧʨʠ ʦʬʦʨʤʣʝʥʠʠ ʧʦʜʧʠʩʢʠ 

ʥʘ I ʧʦʣ. 2017 (6 ʤʝʩʷʮʝʚ), ʨʫʙ. 
60 000 

 

 

Об информационных продуктах ИА INFOLine 

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʜʣʷ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʢʘʢ ʥʠʢʦʛʜʘ ʦʩʪʨʦ ʚʩʪʘʣ ʚʦʧʨʦʩ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ 

ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʠ ʘʥʘʣʠʟʘ ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʭ ʠ ʦʙʱʝʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʩʦʙʳʪʠʡ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʠ ʤʠʨʝ. ʈʝʰʝʥʠʝ 

ʜʘʥʥʦʡ ʟʘʜʘʯʠ ʥʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ ʚʦʟʤʦʞʥʳʤ ʙʝʟ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʠ ʚʳʩʦʢʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʦʪʜʝʣʘ. ɸʛʝʥʪʩʪʚʦ INFOLine ï ʵʪʦ ɺʘʰ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʡ ʦʪʜʝʣ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʙʫʜʝʪ 

ʨʘʙʦʪʘʪʴ ʥʘ ʧʦʣʴʟʫ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ɺʘʰʝʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʫʩʣʫʛʘʤʠ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʩʤʦʛʫʪ ʚʦʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ ʚʩʝ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʠ ɺʘʰʝʡ ʬʠʨʤʳ. ɸʛʝʥʪʩʪʚʦ INFOLine ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ ʠ ʨʘʙʦʪʘʝʪ ʥʘ 

ʨʳʥʢʝ ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʈʦʩʩʠʠ ʩ 2001 ʛʦʜʘ. ʇʨʦʚʝʜʝʥʥʳʝ ʚ 2005-2016 ʛʛ. 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʈʦʟʥʠʯʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘʤʠ 

ʘʛʝʥʪʩʪʚʘ INFOLine ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʣʫʯʰʠʤʠ ʥʘ ʨʳʥʢʝ, ʯʪʦ 

ʧʨʠʟʥʘʥʦ ʤʥʦʛʦʯʠʩʣʝʥʥʳʤʠ ʢʣʠʝʥʪʘʤʠ ʠ ʧʘʨʪʥʝʨʘʤʠ. 

 

ʉʧʝʮʠʘʣʴʥʦ ʜʣʷ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʈʦʟʥʠʯʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʠ 

ʦʪʨʘʩʣʠ ʪʦʚʘʨʦʚ ʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ INFOLine ʨʝʘʣʠʟʫʶʪ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ ʧʨʦʜʫʢʪʳ: 

 Периодический обзор «Состояние потребительского рынка и рейтинг торговых сетей FMCG РФ» 

ʉʦʜʝʨʞʠʪ ʩʪʨʫʢʪʫʨʠʨʦʚʘʥʥʫʶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʦ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʪʦʨʛʦʚʳʭ 

ʩʝʪʝʡ, ʦʪʢʨʳʪʠʠ ʥʦʚʳʭ ʤʘʛʘʟʠʥʦʚ, ʥʦʚʳʭ ʬʦʨʤʘʪʘʭ, ʩʣʠʷʥʠʷʭ ʠ 

ʧʦʛʣʦʱʝʥʠʷʭ, ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʩʦʙʳʪʠʷʭ, ʣʦʛʠʩʪʠʢʝ, ʠʪʦʛʘʭ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʧʨʦʛʥʦʟʘʭ, ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʣʘʥʘʭ ʠ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʠ 

ʩ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʘʤʠ ʚʝʜʫʱʠʭ ʩʝʪʝʡ ʬʦʨʤʘʪʘ FMCG. ɺ ʦʙʟʦʨʝ ʪʘʢʞʝ 

ʩʦʜʝʨʞʘʪʩʷ: ʤʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ, ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʝ ʜʘʥʥʳʝ 

ʠ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʨʦʟʥʠʯʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʠ 

ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʩʝʪʝʡ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʚ ʦʪʯʝʪʥʦʤ ʤʝʩʷʮʝ.  
ʆʪʨʘʩʣʝʚʦʡ ʦʙʟʦʨ çСостояние потребительского рынка и рейтинг 

торговых сетей FMCG РФ» ʩʦʜʝʨʞʠʪ: 

Операционные итоги ТОП-190 сетей FMCG  

Á ʈʝʡʪʠʥʛ ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʩʝʪʝʡ FMCG ʈʦʩʩʠʠ ʧʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʫ ʤʘʛʘʟʠʥʦʚ 

Á ʈʝʡʪʠʥʛ ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʩʝʪʝʡ FMCG ʈʦʩʩʠʠ ʧʦ ʚʝʣʠʯʠʥʝ ʪʦʨʛʦʚʳʭ 

ʧʣʦʱʘʜʝʡ  

Á ʈʝʡʪʠʥʛ ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʩʝʪʝʡ FMCG ʈʦʩʩʠʠ ʧʦ ʯʠʩʪʦʡ ʚʳʨʫʯʢʠ 

Раздел I. Развитие розничной торговли в России 

Á ʄʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʨʦʟʥʠʯʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ  

Á ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʝ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʨʦʟʥʠʯʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ  

Á ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʦʙʦʨʦʪʘ ʨʦʟʥʠʯʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʧʦ ʚʠʜʘʤ ʪʦʚʘʨʦʚ ʠ ʧʦ ʚʠʜʘʤ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ  

Á ʈʝʛʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʦʙʦʨʦʪʘ ʨʦʟʥʠʯʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ  

Á ɼʦʭʦʜʳ ʠ ʨʘʩʭʦʜʳ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ  

Á ʇʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʝ ʦʞʠʜʘʥʠʷ ʠ ʫʚʝʨʝʥʥʦʩʪʴ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ  

Раздел II. Основные события в розничной торговле FMCG  

Á ʉʦʙʳʪʠʷ ʚ ʨʦʟʥʠʯʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʝ FMCG ʈʦʩʩʠʠ  

Á ʂʝʡʩ çɺʘʞʥʝʡʰʠʝ ʪʨʝʥʜʳ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʝʥʥʳʭ ʪʦʚʘʨʦʚè  

Раздел III. События и планы развития торговых сетей FMCG (ТОП-190)  

Исследования отрасли розничной торговли 

Наименование Содержание 
Дата 

выхода 
ʎʝʥʘ, ʨʫʙ. 

ɸʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʘʷ ʙʘʟʘ «700 

торговых сетей FMCG 

России – 2016» 

ʈʘʩʰʠʨʝʥʥʘʷ ɹʘʟʘ ʩʦʜʝʨʞʠʪ ʨʘʟʜʝʣʳ: ʉʦʩʪʦʷʥʠʝ ʨʳʥʢʘ ʨʦʟʥʠʯʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ FMCG ʈʦʩʩʠʠ 

(ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʤʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʠ ʜʠʥʘʤʠʢʫ, ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ, ʧʣʦʱʘʜʠ ʠ 

ʚʳʨʫʯʢʫ ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʧʦ ʬʦʨʤʘʪʘʤ ʪʦʨʛʦʚʣʠ); ʈʝʡʪʠʥʛʠ ʊʆʇ-100 ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʩʝʪʝʡ FMCG 

ʈʦʩʩʠʠ ʧʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʫ, ʦʙʱʝʡ ʪʦʨʛʦʚʦʡ ʧʣʦʱʘʜʠ, ʚʳʨʫʯʢʝ, ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʣʦʛʠʩʪʠʢʝ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʨʝʡʪʠʥʛ ʊʆʇ-7 ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʧʦ ʧʨʷʤʦʤʫ ʠʤʧʦʨʪʫ; ɹʠʟʥʝʩï

ʩʧʨʘʚʢʠ ʧʦ ʊʆʇï50 ʨʠʪʝʡʣʝʨʘʤ; ɹʘʟʘ ʜʘʥʥʳʭ 700 ʩʝʪʝʡ ʠ 550 ʈʎ ʩʝʪʝʡ ʩ ʫʢʘʟʘʥʠʝʤ: ʆʧʝʨʘʪʦʨ 

ʨʦʟʥʠʯʥʦʡ ʩʝʪʠ, ɹʨʝʥʜʳ, ʂʦʥʪʘʢʪʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ, ʄʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʩʝʪʠ (ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʳʡ ʜʠʨʝʢʪʦʨ, ɼʠʨʝʢʪʦʨ 

ʧʦ ʟʘʢʫʧʢʘʤ, ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʜʠʨʝʢʪʦʨ, IT ʜʠʨʝʢʪʦʨ), ʦʙʱʝʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʤʘʛʘʟʠʥʦʚ, ʆʙʱʘʷ ʪʦʨʛʦʚʘʷ 

ʧʣʦʱʘʜʴ, ɺʳʨʫʯʢʘ, ʈʝʛʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʦʩʪʴ, ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʠʪʝʣʴʥʳʭ ʮʝʥʪʨʦʚ. 

II  ʢʚ. 2016 
50 000/  

70 000 ʨʫʙ. 

ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ «Рынок 

гипермаркетов FMCG 

России. Итоги 2016 года. 

Прогноз до 2019 года» 
ʉʪʘʥʜʘʨʪʥʘʷ ʚʝʨʩʠʷ / 

ʈʘʩʰʠʨʝʥʥʘʷ ʚʝʨʩʠʷ 

ɺ ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ ʘʥʘʣʠʟ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʨʳʥʢʘ ʨʦʟʥʠʯʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ FMCG ʈʦʩʩʠʠ (ʚʢʣʶʯʘʝʪ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʤʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʠ ʜʠʥʘʤʠʢʫ ʦʙʦʨʦʪʘ ʨʦʟʥʠʯʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ, ʧʣʦʱʘʜʠ ʠ ʚʳʨʫʯʢʠ ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʧʦ ʢʘʥʘʣʘʤ ʧʨʦʜʘʞ); ʦʧʠʩʘʥʘ ʠʩʪʦʨʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʠ ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʬʦʨʤʘʪʘ çʛʠʧʝʨʤʘʨʢʝʪè; ʜʘʥ ʧʨʦʛʥʦʟ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʬʦʨʤʘʪʘ  ʥʘ 2017-2019 ʛʛ.; 

ʧʨʠʚʝʜʝʥ ʘʥʘʣʠʟ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʬʦʨʤʘʪʘ ʚ ʨʘʟʨʝʟʝ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʦʢʨʫʛʦʚ; ʧʨʠʚʝʜʝʥʳ 

ʨʝʡʪʠʥʛʠ ʧʦ ʊʆʇ-50 ʨʠʪʝʡʣʝʨʘʤ, ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʤ ʬʦʨʤʘʪ çʛʠʧʝʨʤʘʨʢʝʪè. ʇʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʙʘʟʘ  1100 

ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʛʠʧʝʨʤʘʨʢʝʪʦʚ ʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʩʧʨʘʚʢʠ ʧʦ ʊʆʇ-15 ʨʠʪʝʡʣʝʨʘʤ FMCG ʚ ʬʦʨʤʘʪʝ 

çʛʠʧʝʨʤʘʨʢʝʪè 

ʄʘʨʪ 2017 

ʛ. 

50 000/ 

75 000 

ʨʫʙ. 

http://infoline.spb.ru/shop/issledovaniya-rynkov/page.php?ID=98574
http://infoline.spb.ru/shop/issledovaniya-rynkov/page.php?ID=98574
http://infoline.spb.ru/shop/issledovaniya-rynkov/page.php?ID=98574
http://infoline.spb.ru/shop/issledovaniya-rynkov/page.php?ID=139347
http://infoline.spb.ru/shop/issledovaniya-rynkov/page.php?ID=139347
http://infoline.spb.ru/shop/issledovaniya-rynkov/page.php?ID=139347
http://infoline.spb.ru/shop/issledovaniya-rynkov/page.php?ID=139347
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Наименование Содержание 
Дата 

выхода 
ʎʝʥʘ, ʨʫʙ. 

ɻʝʦʘʪʣʘʩʳ çʊʦʨʛʦʚʳʝ ʮʝʥʪʨʳ 

ʠ ʛʠʧʝʨʤʘʨʢʝʪʳ FMCG ʠ DIY 

Москвы и Московской 

области.  Санкт-Петербурга 

и Ленинградской области. 

Итоги 2014 года. Прогноз на 

2015-2016 годы  

ɻʝʦʘʪʣʘʩ çʊʦʨʛʦʚʳʝ ʮʝʥʪʨʳ ʠ ʛʠʧʝʨʤʘʨʢʝʪʳ FMCG ʠ DIY ʄʦʩʢʚʳ ʠ ʄʦʩʢʦʚʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ, ʉʘʥʢʪ-

ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʘ ʠ ʃʝʥʠʥʛʨʘʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠè ʩʦʜʝʨʞʠʪ ʙʦʣʴʰʝ 30 ʧʦʜʨʦʙʥʳʭ ʢʘʨʪ ʜʣʷ ʘʥʘʣʠʟʘ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ 

ʠ ʧʨʦʛʥʦʟʘ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʳʥʢʘ ʪʦʨʛʦʚʦ-ʨʘʟʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʳʭ ʮʝʥʪʨʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʛʠʧʝʨʤʘʨʢʝʪʦʚ FMCG ʠ DIY 

ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʘ ʠ ʃʆ/ ʄʦʩʢʚʳ ʠ ʄʆ; ʛʣʫʙʦʢʠʡ ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʨʝʡʪʠʥʛʘ 

ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ʜʝʚʝʣʦʧʝʨʦʚ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʪʦʨʛʦʚʦʡ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ ʠ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ʨʦʟʥʠʯʥʳʭ ʩʝʪʝʡ FMCG 

ʠ DIY ʨʝʛʠʦʥʘ; ʚʠʟʫʘʣʠʟʘʮʠʷ ʤʝʪʦʜʦʤ ʢʘʨʪʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʤʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʨʝʛʠʦʥʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʳʥʢʘ ʨʦʟʥʠʯʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ FMCG ʠ DIY ʠ 

ʨʳʥʢʘ ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʠ ʪʦʨʛʦʚʦ-ʨʘʟʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʳʭ ʮʝʥʪʨʦʚ. 

ʄʘʨʪ 2015 

ʛ. / ʆʙʥ. IV 

ʢʚ. 2016 

ʦʪ 

30 000 ʨʫʙ. 

ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ «Рынок ТЦ в 

32 городах и регионах РФ. 

Тенденции 2015 года» и 

Аналитическая база «1800 

торговых центров в 

крупнейших городах 

России» 

ɺ ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʠ çʈʳʥʦʢ ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʮʝʥʪʨʦʚ ʚ 32 ʛʦʨʦʜʘʭ ʠ ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʈʦʩʩʠʠ. ʊʝʥʜʝʥʮʠʠ 2015 ʛʦʜʘè 

ʦʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʦʚʘʥʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʨʳʥʢʘ ʪʦʨʛʦʚʦʡ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ ʈʦʩʩʠʠ ʚ 32 ʛʦʨʦʜʘʭ ʠ ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʈʦʩʩʠʠ, 

ʧʨʦʚʝʜʝʥ ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʨʳʥʢʘ ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʮʝʥʪʨʦʚ 32 ʛʦʨʦʜʦʚ ʠ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʈʦʩʩʠʠ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥ 

ʧʨʦʛʥʦʟ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʮʝʥʪʨʦʚ ʜʦ 2017 ʛʦʜʘ ʠ ʦʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʦʚʘʥʦ ʢʣʶʯʝʚʳʝ 

ʪʨʝʥʜʳ 2013-2014 ʛʛ. ʇʦ ʢʘʞʜʦʤʫ ʠʟ 32 ʛʦʨʦʜʦʚ ʠ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘʤʠ ʀɸ 

INFOLine ʧʨʠʚʝʜʝʥ ʧʨʦʛʥʦʟ ʚʚʦʜʘ ʥʘ 2015 ʛʦʜ, ʚʢʣʶʯʘʶʱʠʡ ʧʝʨʝʯʝʥʴ ʩʪʨʦʷʱʠʭʩʷ ʪʦʨʛʦʚʳʭ 

ʮʝʥʪʨʦʚ ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ.  ɹʘʟʘ ʜʘʥʥʳʭ ç1800 ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʮʝʥʪʨʦʚ ʚ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ʛʦʨʦʜʘʭ ʈʦʩʩʠʠè ï 

ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʡ ʧʨʦʜʫʢʪ ʀɸ INFOLine, ʩʦʜʝʨʞʘʱʠʡ ʩʚʝʜʝʥʠʷ ʦ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʠ ʩʪʨʦʷʱʠʭʩʷ 

ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʮʝʥʪʨʘʭ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ʛʦʨʦʜʦʚ ʈʦʩʩʠʠ. ɹʘʟʘ ʚʝʜʸʪʩʷ ʩ 2006 ʛʦʜʘ. ɹʘʟʘ 

ʀʶʥʴ 2015 

ʛ. / ʆʙʥ. IV 

ʢʚ. 2016 

ʦʪ 22 500 ʨʫʙ. 

ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ «INFOLine 

Retail Russia TOP-100. 

Тенденции 2016. Прогноз до 

2019» 

ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʈʦʟʥʠʯʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʈʌ, ʜʠʥʘʤʠʢʘ ʢʣʶʯʝʚʳʭ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʧʦ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʠ ʊʆʇ-100 ʠʛʨʦʢʦʚ, ʦʙʟʦʨʳ ʨʳʥʢʦʚ FMCG, ɹʊʕ, DIY ʠ 

ʪʦʚʘʨʦʚ ʜʣʷ ʜʦʤʘ, ʤʦʙʠʣʴʥʳʭ ʪʝʣʝʬʦʥʦʚ, ʘʧʪʝʢ, ʧʘʨʬʶʤʝʨʠʠ ʠ ʢʦʩʤʝʪʠʢʠ, Fashion ʠ 

ʜʝʪʩʢʠʭ ʪʦʚʘʨʦʚ. 

ʅʦʷʙʨʴ 

2016 

ʆʪ 50 000 

ʨʫʙ. 

ɸʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʘʷ ʙʘʟʘ ç600 

торговых сетей DIY РФ» 

ʇʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʦ ʩʪʨʫʢʪʫʨʠʨʦʚʘʥʥʦʝ ʦʧʠʩʘʥʠʝ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ʠʛʨʦʢʦʚ ʨʳʥʢʘ DIY, ʩʦʩʪʘʚʣʝʥ 

ʈʝʡʪʠʥʛ ʊʆʇ-50 ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ʦʧʝʨʘʪʦʨʦʚ DIY ʈʦʩʩʠʠ. ʇʨʠʚʝʜʝʥʳ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʝ ʠ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʢʦʥʪʘʢʪʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ ʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʧʦ ʊʆʇ-
ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʫ 300 ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʩʝʪʝʡ DIY. 

II  ʢʚ. 2016 50 000 ʨʫʙ. 

ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ 

«Рынок DIY. Анализ 

регионов, тенденции 2015 

года. Прогноз до 2017 года» 

ʀʩʩʣʝʜʚʘʥʠʝ ʦʧʠʩʳʚʘʝʪ ʩʠʪʫʘʮʠʶ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʨʦʟʥʠʯʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦ-

ʦʪʜʝʣʦʯʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʠ DIY ʚ ʈʌ ʠ ʧʦʜʨʦʙʥʦ ʧʦ 60 ʨʝʛʠʦʥʘʤ 9 ʌʆ. ʇʨʠʚʝʜʝʥʳ 
ʦʧʠʩʘʥʠʝ ʠ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʬʦʨʤʘʪʦʚ, ʚ ʪ.ʯ. ʀʥʪʝʨʥʝʪ-ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʥʘ 

ʨʳʥʢʝ DIY. ʇʨʠʚʝʜʝʥʳ ʈʝʡʪʠʥʛʠ ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʩʝʪʝʡ DIY ʠ ʧʦʜʨʦʙʥʳʝ ʙʠʟʥʝʩ-ʩʧʨʘʚʢʠ ʧʦ 

ʊʆʇ-50 ʦʧʝʨʘʪʦʨʘʤ DIY. ʆʧʠʩʘʥʳ ʧʨʝʜʧʦʯʪʝʥʠʷ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʪʦʚʘʨʦʚ DIY ʚ ʈʦʩʩʠʠ. 

II  ʢʚ. 2016 50 000 ʨʫʙ. 

ɹʘʟʘ «200 крупнейших 

проектов строительства 

торговых центров РФ» 

ʉʪʨʫʢʪʫʨʠʨʦʚʘʥʥʦʝ ʦʧʠʩʘʥʠʝ 200 ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ʨʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʠ ʪʦʨʛʦʚʳʭ 

ʮʝʥʪʨʦʚ ʈʌ ʩ ʫʢʘʟʘʥʠʝʤ ʢʦʥʪʘʢʪʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘ 
(ʠʥʚʝʩʪʦʨʘ, ʟʘʩʪʨʦʡʱʠʢʘ, ʛʝʥʧʦʜʨʷʜʯʠʢʘ, ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʱʠʢʘ, ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ 

ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʧʨʦʝʢʪʘ). 

II  ʢʚ. 2016 35 000 ʨʫʙ. 

Периодические продукты по пищевой промышленности, рынку продуктов питания, 

розничной торговле и др.: 
 

Название продукта Описание продукта 
Периодичнос

ть 

Цена, руб. 

в месяц 

ʇʝʨʠʦʜʠʯʝʩʢʠʡ ʝʞʝʤʝʩʷʯʥʳʡ ʦʙʟʦʨ çʄʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʢʘ 

ʈʦʩʩʠʠ ʠ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʠʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡè 

ʄʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ 

ʦʙʟʦʨ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʚ 

ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʦʪʨʘʩʣʷʭ ʈʌ. 

1 ʨʘʟ ʚ ʤʝʩʷʮ 5 000 

 ʊʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠʝ ʥʦʚʦʩʪʠ çʈʦʟʥʠʯʥʘʷ ʪʦʨʛʦʚʣʷ ʈʌè 

ʆʧʝʨʘʪʠʚʥʘʷ ʠ 

ʧʝʨʠʦʜʠʯʝʩʢʘʷ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦʙ 

ʠʥʪʝʨʝʩʫʶʱʝʡ ʚʘʩ 

ʦʪʨʘʩʣʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʈʌ 

ɽʞʝʜʥʝʚʥʦ 5 000 

ʊʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠʝ ʥʦʚʦʩʪʠ çʃʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʘʷ ʠ ʩʢʣʘʜʩʢʘʷ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴè 
1 ʨʘʟ ʚ ʥʝʜʝʣʶ 5 000 

ʊʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠʝ ʥʦʚʦʩʪʠ çʇʠʱʝʚʘʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴ ʠ 

ʨʳʥʦʢ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʧʠʪʘʥʠʷè (ʙʦʣʝʝ 15 ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ 

ʧʠʱʝʚʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ!) 

2 ʨʘʟʘ ʚ 

ʥʝʜʝʣʶ 
6 000 

ʊʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠʝ ʥʦʚʦʩʪʠ çʈʝʢʣʘʤʥʘʷ ʠ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʘʷ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴè 
1 ʨʘʟ ʚ ʥʝʜʝʣʶ 4 000 

ʇʝʨʠʦʜʠʯʝʩʢʠʡ ʝʞʝʤʝʩʷʯʥʳʡ ʦʙʟʦʨ çɹʘʥʢ ʥʦʚʠʥʦʢ ʥʘ 

ʨʳʥʢʝ ʧʠʱʝʚʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠè 

ʆʙʟʦʨ ʥʦʚʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ 

ʨʳʥʢʝ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ 

ʧʠʪʘʥʠʷ ʈʌ ʠ ʟʘʨʫʙʝʞʴʷ 

1 ʨʘʟ ʚ ʤʝʩʷʮ 12 500 

 

 
 

Внимание! ɺʳʰʝʧʝʨʝʯʠʩʣʝʥʥʳʡ ʥʘʙʦʨ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʥʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʦʣʥʳʤ. 
 

ʂʨʦʤʝ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʥʳʭ ʛʦʪʦʚʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʀɸ INFOLine ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʢʣʠʝʥʪʘʤ ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʭ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʫʩʣʫʛ ʜʣʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ ʟʘʜʘʯ, ʚʦʟʥʠʢʘʶʱʠʭ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. ʕʪʦ 

ʟʘʢʘʟʥʳʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʙʘʟ ʜʘʥʥʳʭ, ʘʩʩʦʨʪʠʤʝʥʪʥʦïʮʝʥʦʚʳʝ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʠ, ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʝ 

ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʠ ʧʦ ʟʘʧʨʦʩʫ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʠ ʜʨ. 

 

Всегда рады Вам помочь! Получить демо-версии и презентации Исследований, а также задать 

вопросы Вы можете, обратившись к менеджерам по тел. +7 (812) 322 68 48, +7 (495) 772 76 40 или 

почте: retail@infoline.spb.ru 
 

http://infoline.spb.ru/shop/issledovaniya-rynkov/page.php?ID=93618
http://infoline.spb.ru/shop/issledovaniya-rynkov/page.php?ID=93618
http://infoline.spb.ru/shop/issledovaniya-rynkov/page.php?ID=93617
http://infoline.spb.ru/shop/issledovaniya-rynkov/page.php?ID=59419&sphrase_id=25666
http://infoline.spb.ru/shop/issledovaniya-rynkov/page.php?ID=59419&sphrase_id=25666
http://infoline.spb.ru/shop/issledovaniya-rynkov/page.php?ID=59419&sphrase_id=25666
http://infoline.spb.ru/shop/issledovaniya-rynkov/page.php?ID=139922
http://infoline.spb.ru/shop/issledovaniya-rynkov/page.php?ID=139922
http://infoline.spb.ru/shop/issledovaniya-rynkov/page.php?ID=139922
http://infoline.spb.ru/shop/issledovaniya-rynkov/page.php?ID=139922
http://infoline.spb.ru/shop/issledovaniya-rynkov/page.php?ID=91377#tab-op-link
http://infoline.spb.ru/shop/issledovaniya-rynkov/page.php?ID=91377#tab-op-link
http://infoline.spb.ru/shop/issledovaniya-rynkov/page.php?ID=91377#tab-op-link
http://infoline.spb.ru/shop/periodicheskie-obzory/page.php?ID=19300
http://infoline.spb.ru/shop/periodicheskie-obzory/page.php?ID=19300
http://www.infoline.spb.ru/services/1/
http://infoline.spb.ru/services/1/transport/index.php
http://infoline.spb.ru/services/1/transport/index.php
http://infoline.spb.ru/services/1/pishovka/index.php
http://infoline.spb.ru/services/1/pishovka/index.php
http://infoline.spb.ru/services/1/drygoe/index.php
http://infoline.spb.ru/services/1/drygoe/index.php
http://infoline.spb.ru/shop/periodicheskie-obzory/page.php?ID=307
http://infoline.spb.ru/shop/periodicheskie-obzory/page.php?ID=307

