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CraTucTuyeckue faHHble No pO3HNUYHON Toproesie Poccuu n permoHoB
A3mMeHeHWe OCHOBHbIX MOKasaTesieil pO3HUYHOI TOproean Poccuu

0630p COObITWIA HAa PO3HUYHOM pbiHKe P®, nponsowepwmx B aBrycte 2016
roga

PenTuHr Toprosbix cetet FMCG no konnyecTBy MarasmHoB, TOProBoil

nnowaam 3a asryct 2016 roga u Bbipyyke no utoram 2013-2015 rr.

ArentctBo INFOLine 3anumaercs paszpabotkoii 1 peanusanmeii MHGOPMALMOHHBIX W AHATHTHYECKHUX MPOYKTOB, KOHCYJIBTHPOBAHHEM H MOUICPKKOH ACTOBBIX
(hopymoB u MeponpusTHii B cdepe CTpOMTENILCTBA M MHBECTHLMI, PUTEIiIa M NOTPeOHTEILCKOrO PhIHKA, TOILIMBHO-3HEPreTHYECKOro KOMILIEKCa, TPaHCIopTa,
MalIHHOCTPOeHHs 1 Jp. Ha NocTosIHHOM 0CHOBE MBI OKa3biBaeM noiepxky Gonee 3000 komnannii Poccun 1 Mupa. B cOOTBETCTBHH € MPaBUIIAMH aCCOLHALIMH
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il e
I z o 1@0 (s:«) @ LexisNexis'

[ cbopmaunonoe arewrcreo) information agency| ]




INFOZ..

Conepsxanne otpaciieBoro o63opa "CocrosiHue moTpeduTeasckoro peiHka PO u PeTHHT TOProBhIx

cereit FMCG PO"
00 o0030pe «CocTosinne MOTpeOUTEIHCKOro poiika P® u PeiiTuHr TOproBuix ceteilt FMCG P®D) ..., 7
PeiiTHHT TOPToBBIX €eTel FIMCG POCCHN. ..o s 9
Onepayuonnvie umoeu TOII-150 cemetl FMUCG ...........ccccocoviiiiiiiiiiii i 9
Petimune mopzosuvix cemeii FMCG Poccuu no KOMUYECIBY MALAZUHOSE ..........couvevuieirieiiiiiiisiesiie it 13
Peiimune mopeosvix cemett FMCG Poccuu no genuuune mopeo8olX NIOUJAOCH ...........ccuveeeueeriuieiiieesiiesiieesieesnneesneas 15
Petimune mopzoguvix cemeti FMCG Poccuut NO YUCHIOU BBIPYUKE ........cc.ecrueeiiiiiiieiiiiis st s 24
Pazgen 1. Pa3BuTHe POSHUYHOM TOPTOBIM B POCCHE ....o.oooiiiiiiiiii e 27
Makposkonomuueckue NOKAZAMENU POZHUUHOU MOPLOGIU ........evirueiuerieenseressiasesstasesssase et aresre bt sresresresre e 27
Onepedcarougue UHOUKAMOPBL PAZBUMUS POSHUUHOU THOPSOGIU ......c.verieerieesieesseasssanseassesssessessseessessesnessessessnessneennes 31
Tocyoapcmeentoe pecyiupo8anie POSHUUHOU MOPLOGIU ..........cuieiuisiesieie ittt 34
Cmpykmypa 060poma po3HUYHOU MOP208AU NO BUOAM MOBAPOS ... ...58
Cmpykmypa 060poma po3HUYHOU MOP2OBAU HO BUOAM OPSAHUSAUULL «.......eereeereeerreareareansesseesreessesresneseeseesreesneennes 62
Pezuonanvrnas cmpykmypa 060poma pOSHUUHOU MOPSOBIIU .........ouvivirieeeieieiiiisisis st 65
Hngpnayus na poiHKe NPOOOBONLCTNBEHHBIX TOBAPOB.........cueesueeteateassesssesseesieesseasseasseasseassesseesteesseasbesnessesssessreesreannes 68
JIOXOO0BI U PACKOOBL HACEIEHUSL ...ttt et b e h b s b sh e sh e e s e e et e s e be e sreesr e e ne s e nsne s 72
Tompebumenvckue 0IHCUOAHUSL U YEEPEHHOCTID HACEICHUSL .....vevireeeuieieaesessessiasesseasesssassesess e st ssessesseasse e anesresnesresseens 86
Pazgen II. OcHoBHBIE cOOBITHSI B POBHHYHOM TOPTOBIE FIMMCG .....c.oooiiiiiiiiice e 89

O npoonenuu KOHMPCAHKYUU, 02PAHULUBAIOWUX NOCMABKU NPOO06oabcmaentblx mosapos us EC, CILIA u nekomopbix

OPYV2UX CHUPDAMH ..o eee ettt sttt ettt bbbt et e st e b e h e AR e oo R e e e e e s e e R b e eh e e Rt e R e e R e e s e e s b e s b e sR e e sr e e n e s e e sne e ne e
Snayumvie cobbimus AHBAPA-ABLYCIA 2016 200 ............cocuiieiiiiiii ittt
Baoicnetiuwue cobvimus, cnocobrnuvle okazams enuanue Ha posnuunyio mopeosio FMCG Poccuu.... .
JeamenvHOCHb AHO «POCKAUECTIBON ............ccueeeiiiiieesiiie e sittee e astie e e s sttt sbt e e s stb e e s ssbe e e e sba e e e e st be e e s asbbeeessbbeeeessbreeeans
Lesamenvrocmv cneyuanucmog MA INFOLIRE .............ccccociiiiiiiiiiiiii e
Ketic «POIHOK MPYOQ 8 KPUBUCH ....eeeueisieeiieeiieasieaseaiee st esteeteassesssesteesteesbeease e st aae e aseeabe e bt e bt e s b e aseeaseesbeenbeeneenneennennee e
Pazgen III. Co6biTus M IUIaHBI pa3BUTHS TOPTOBBIX CeTel FIMCG ...
«Maenumy, ITAO / Topeosvie cemu «Maznumy, «Maenum Cemetinwiiiy, «Macnum-KocCMemury ........c...cccveveunnns
«Maruut, [TAO / ToproBoie ceTr «MarHUT, «MATHHT CEMEHHBIID .........euvrvirrerireeieareseesessesestesesessesessesee st ssesesse s esess et abeseesearesesseresesseearenes
«MarauT», ITAO / ToproBast ceTb «MAaTHUT-KOCMETHED ........iiiiiiiiiiiiiiiiiiiiei s bbb e bbb s
X5 Retail Group N. V. (T «Ilepexpecmoxy, 340) / Topeosvie cemu «IIamepoukay, «Ilepexpecmoky, «Kapycenvy,
«Koneiixa» u «Ilepexpecmox Dxcnpeccy, «llepexpecmox I'unep» 121
X5 Retail Group N. V./ ToproBast ceTh «IIATEPOTKA» .....cvvvveveviririiriirieiireiseieienies
X5 Retail Group N. V. (T «Ilepekpectok», 3A0) / Toproas cets «IlepexpecTor» .
X5 Retail Group N. V. («Oxcmpecc-pureiin», O00) / Toprosast ceTb «IIepeKPECTOK DKCIPECCN .....vcveerrerririeiiireisiiieiesisesieseee e sessseneeseens 146
X5 Retail Group N. V. (T «Ilepekpectok», 3A0) / Toprossie cetn «Kapycenb», «I1epeKpecTOR IHITEPH .....ccccveviiiieiiriiiiiiieiceiciceine 147
Auchan Retail Poccus / Topeosas cemov «Awany, « Awan-Cumuy, «Hawa Padyeay, «Kasicowiii denvy, «Amaxy, «B
UAAZE O BACY ..ottt e e e e ettt e e e e e e s bbb et e e e e e e s e bbb be e e e e e e s e nbbtb e e e e e e e e nabbraeaeeeas 151
«Aman «, OO0 / Toprossie cetn «Amany, «Aman-Cutu», «Hamra Panyray, «Kaxapiii 1eHbY.... .. 151
«Aman «, OO0 / ToproBas ceTb «Hara PamyTa .........cccovvviiiiiiiiiiineceeeeere e ... 158
«Artak «, OO0 / ToproBble ceTh «ATAKY, «B IIATE OT BACH ....c.eiuiiiiiiiiiiiiiieii e e s 159
Metro Group / Topaoevie cemu METRO, METRO PUNCL, FEAL - ........c.cccueiouiiiiiiiiiee et 161
«METPO Ko a1 Keppm», OO0 / Toprosere ceTH METRO, METRO PUNCE .......ociiiiiiiiiii s 161
«METPO Ko a1 Keppu», OO0 / @panyaidi3uHroBast ToproBast ceTb «Dacoib», «DaCOMB-DKCIIPECCN .....evirerrirrerreeiererirareseeeesressesreseeanes 166
«I'K «JUKCH» / Topzosvie cemu «Hurcuy, «Meeamapmy, « Munumapmy, «Keapmany, «Bukmopusy, « KOy ... 167
T'K «JUKCW» («dukcu FOr», 3A0) / ToproBast cetb «IUKCH, «MeraMapT, «IMEHEMADTY) .....c.vivererereeenrereeseaseessessesessessseseesessessssessesessens 167
T'K «JUKCW» («Bukropus-bantus», OO0) / Toprosere ceti «BHKTOPHD), «KBapTAD), «IIEIIEBOM ......cvviviieiiireisiiieiisiiiee s 173
«Jlenmay, OO0 / Topeoeas cemb «JIeHMA CASAECATTYN .......ccooviiiiiiiiiie st 174
I'K «O'KEW» / Topeosvie cemu « O'KEU», « O'KEU-DKeNpecc», ¢IADY ....oooiiiiiiiiiiiiiiiic s 184
«O'KE», 000 / Toprosie cet «O'KEN», «OKEM-DKCIIPECEN ..vvvvrvvrrirnrisseissiisesisssssssssesssessssssssssssessssssssssssses st s essssssssssssssesssns 184
«Dpert Mapker», OO0 / TOPTOBAS CETB «LIADY ...uiitiiitiiteiiritiete ettt sttt ettt ettt h e be st st b e st e b e b e b e et e s e ebe s e e Rt e b e s e eb e b e b e ne e st eb e neebe e b e e e b e b et e eb e e et s 192
«Cedbmoti Konmunenmy, OAO / Topzosas cemb « Cedvmoui KonmuneHmy, «HALLD) ..........cccooooiioiniiniicninienns 193
«Cnap P®y / Topeosasi cemb SPAR ............cccooovvoeiioeiiiiiiiin,
@panuaiizuneosvie napmuepvl SPAR Russia B.V. (cemb SPAR)
T'K «Crap Mumut Bonray / Toprosast cetb SPAR, EUROSPAR, SPAR-EXPIESS .....c.oiiiiiiiiieiiiieisieieie sttt st 199
«Cmnap Tymna», OOO u np. / Toprosas cetb SPAR, SPAR-EXpress................... ...200
«T I Untepropr», OO0 / Toprosas cets «Hapomanas 75», «Mnes», SPAR .. ...200
T «Uutepropr», OO0 / ToproBast ceTb «HOPMA» .......covrveririerieiriiisierieeaeens ... 202
«["opoxnckoii cynepmapker», OO0 / ToproBas cetb «A30yka Bkyca», AB Daily, «AB Mapker», SPAR ..o 203
«Momt», OO0 / Toproas cetb «MOIHHsD», «MOTHU-DKCIPECCH, SPAR ..ottt s
T'K «KenTaBp» (Ilpoarpeiin, OOO u np.) / Toproseie cetu «Bcé 0yner OK», «Lle3apb», SPAR .
I'K Tpumuctauk («ITpoxrosapen, OAO) / Toproseie cetn «Tamner», «Cemepoukay, «HaponHas neHa», SPAR ..., 208
«Jlama ITmoc», OO0; «Tomputeitn», OO0; Cnap-Tomck, OOO / Toprosas cetb «JIAMAy, «®yn-Cutny, «A0pukoc», SPAR ................... 209
T'K «Cuctema PernonMapt» / Toprosas cetb «IlonsHay, «Hubucy», «bonyc», «CriyTHHK» .
«Toprossrit 1om Cembsi», OAO («Terpuc-Kamuuunrpan, OOO) / Toproseie cetr «CeMpS», «Jkcnpece CeMb», SPAR .......ccoovvvivviienene 210
«xrpeitnuary, OO0 / Toproas cetb «VbxTpedauHr», « Tpr BaHaHa», SPAR ..ot s 211

. KWMa 28 +7 812 3226848 +7 495 7727640 mail@advis.ru ] |




Otpacnesoii 0630p "CocTosHMe NOTPebuUTeNbCKOro pbiHKa Poccun u
PelTUHT ToproBbix ceteit FMICG P®" (Oemo-Bepcua) Asryct 2016 roga

Ankop, OO0 1 z1p. / TOProBast CETh KAHKOPY, SPAR .....coiiiiiiiiiiiiiii ettt ne et r et n e nnen 212
«PuHr», OO0 / Toproast ceTb «PHHI», BIZPACK, SPAR ..ottt et ene s 212
«Emuceity, OO0 / TOPTOBASL CETH «EIIHCEI ....c..iiuiiuiiiieiiiiiiteitt ettt ettt b ettt bbbt e st e e n etk e bt bt e s e e e e bt eh e ekt e s b e e e bt nb e et e eheesb e b et e ebesneenes 213
I'K «Monemxay («2nemenm-Tpetioy, OOO; «HUneecmnpoexmy, O00) /Topeosvie cemu «Monemkay, « Monemxa
CYREPY, APQUIMM ...t s 214
«nement-Tpeiiny», OO0 / Toprossie ceT «MoHETKa», K MOHETKA CYIEP», «PAIT ....eovviiiiiiiiiiicieiieiee s 214
«MuBectpoext», OO0 / Toprosoie ceti «MoHeTka» (GpaHual3uHT), CBEK&EITESI ....o.viviviiiiicie e 214
«Mapus-Pay, OO0 («Posnuya-1», OO0 u 0p.) / Topeoeas cemb «MapUs-Pay ...........cccoceuvveiiiiiiiiiiniinieenieenennens 215
«Komnanus Xonuoeii», OOO / Topeosas cemv «Xonuoeu-Knaccuxky, « Cubupuaoay, « Typuey, «Kopay, «Illanamay,
CHAPOOHAS TIATAMAY ...ttt bbb b bbbt st r e ar e er e 216
« T[] Unmepmopey, OOO / Topeosas cemov «Hapoornas 75», « 051y, SPAR ........cccccuviiviiiiiiiiiiiiienieniene e 217
«lunepenobycy, OOO / Topeo8as Cemb «GIODUSY ...........cccovuiioiiiiiiiiiiiii ettt ettt 218
REWE Group (buina, OOO) / Topeoasi cemb «BIllay ............ccouoiioiiiiiiiiiiiiiiiiiicce s 220
«3envepocy, OO0 / Topeosas cemb «Selgros Cash & CArFY» ...ttt 222
«Kopnopayus Tpurny, AO / TOP20BASL CEMB (JTUHUSIY .....cooueiieiiiiiiiiieste ettt st sttt sb et ae e 223
«bscm Ipaticy, OO0 / Topeo8ast CEMb FiX PFICE.........cc.ccccoiuiiiiiiiiii st 225
SPS Xonoune / Topeoswie cemu «Kpacrnoe&benoe», « KpacHoe&Ben0e NIIOCH ........c.ccvueiirieiiieiiieeneene e 227
«Pumm-2000», OO0 / Topeosas cemwv «Teepckoui kyneyy, «Bonvuwiii kyneyy, «Teaeockar, «4 Cesona», «Anenvcuny,
COKOHOMUKAY, CPABHULIAY ©...cvviiivii ittt sttt sttt e b e et e et e et e e ke e e be e e b b e e be e e kb e e s be e e nbe e e nbaeenbbe e 228
I'K Kuposckuii (Jles, OOO) / Topzosas cemob « Cynepmaprent KUPOBCKULLY ...........ccecuvuereriirieisieeseeseenne e 229
«T u K IIpooyxkmury, 340 («MIIM Maenonuay, OOO) / Topeogasi cemb « MASHOMUAY ........ccueevvecuiaeeneenieieenennens 230

I'K «Ilonywxay («/lobasywray, OO0 u dp.) / Topeosas cemo «llonyuxar, «/lavimy, «E-0aly, «Bcenapoousitiy. 230
Xonoune «Espopocy (TH «EspoHopoy, OO0, Abnouxo, OO0) / Topeosvie cemu «Espopocy, «Teoin, «Abnouxo»232

«Tameprany, OO0 / mop2o6as cemb «IIOKYNOUKAY ..........cccuiiriiiiiiiieesese sttt 232
I'K «DCCEHy / Topeosvie cemu « JCCEHy, « 9CCEH Dxcnpeccey, «Kamunnay, « JCCEH Greeny .............c....... 233
I'K «Komanoopy («2numa—98 «, 00O, «Pycv-27», O00)/ Topeosas cemv «Komanoopy, «Anresy, «Xopowuily . 234
I'K «Cucmema PecuonMapmy / Topeosas cemo «llonanay, « ubucy, « Bonycy, « CAYIMHUKY ........covveeneeieeiienneenn. 235
«Esponay, OO0 (I'K «IIpompecypcy) / Topeo8as cemb «EBPONAM .........cccueiueiiriuiiieieeieenie et 235
I'K «Hopman-Busamy («Busam-Tpeiioy, OOO, «Hopmany, OOO) / Topeosvie cemu «Busamy, «HopmaH».......... 236
«BuBat-Tpeit», OO0 / TOPTOBBIE CETH CBHBAT ......cviuiiiiiiiiiiii it e b bbb bbb bbbt s 236
«Toprosas cerb Hopmany, OO0 / ToproBast CETh «HOPMAH .....c.viiiiiiiiiiiiiiie et 237
«Asocvra-06ay, OO0 / Topeosas cemb «A80COKA», €A MAPKETNN .........c.coiiiiiiiiiiiieiiiie st 238
«L{enmp Pecmpyxmypuszayuuy, OOO / Topeo8as cemb «I PO30BY ........cceivueriieiieiiiiieeiieseesieesie e seesiee e sieesaeseens 238
«Dopeapoy, 340 / Topeosast cemb «IIOMYUKAY (VD A) .......ccooiiiiiiiiiiiiiiii e 239
I'K «Hesaoay / Topeosvie cemu « Cambepuy, «Paz JI6a», «(KAMUHKAY ......c..cccecoueciiieeiiieiieiiee e 240
I'K «Benukonykckuil azponpomoiuuiiennsiil xonouney / Topeosas cemv « BeMuKoIyKCKUN MACOKOMOUHAMY ............ 241
«Cemb ynugepcamos Anvie I[lapycar», OO0 / Topzosas cemv «Anvie napycay, « EAucee8CKuil) .........ccovveeveeennens 242
I'K «Hogvle mopeogvie cemuy / Topeogvie cemu « Ynugepcam yoaunsix noxynoxy, « Cynepmapxemy, «J/Iudep
akoHomuuy, « Cmoauunsiily, «baxemuey, «Joopauxay, « Canbeppuy, «Ilocy, «llpasunvllueoy, «Menuccay....... 242
TT Bvicwas Jluea, OOO; HII Posnuunas koonepamusHas cems «Bvicwas Jluea, OO0y / Topeosvie cemu «Bvicuias
Juzay, «IKcmpa—3koHOM», «JTUSA TPAHON U OP. .....ocuveiuieiiiiiiii sttt et sne e 244
I'K «Kenmaspy / Topeogvie cemu «Bcé 6y0em OK», «LIE3APBY ........ccoouuvoiiiiiiiiiiiieiiestese e 245
«Monny, OO0 / Topzosas cemv «Moanusy, « Monnusi-OKCIPECC», SPAR.........ccovcveciiiiiiiiiiiise e 245
«MAH», OO0 / Topzosas cemv « MAH», «IypMAH», « MunuMAHy, « [IJTFOC», « CynepMAH» .......ccccevevevnnnnnn. 245
I'K «Topzcepsucy OO0 u Op. / Topeosasi cenv « CEEMOGPOPN .........cccuervueiceieiaeeiieieesieesieeeseeseesieesteeseeenaeaneessee e 245
«lIpusmay, OO0 / Topeo8asi CeMb «IIPUBMAN .......cocureieiieieiii sttt ere e 246
«Cubupcxuii eueanmy, XK (Topeoswiti xonoune Cubupckui I'ueanm, O0O0) / Topeosas cemwv «I'ueanmy, «Mezacy,
CIOPOMNCAHKAY ...ttt ettt bbbt h e h e bt e bt e bt e s bt e h st e bt e he e e Rt ekt e bt e hneebteeb e et e e b e ennennnens 247
«baxemne—1», OOO; «Pozmope-JIMy, OO0 / Topeosas cemv «baxemney, «[IpOOYKMOBASL NABKAN ............eruennen. 248
«Hoempetiounzy, OO0 / Topeosas cemv «Hocmpeiiouney, «Mundanwy, « Tpu bananay, «Oxcmpay, «Kaprymxa»249
«Paoesicy, OO0 / Topaosast cemb «PAOCHCY, «DKOHOM .....ccevivuiieiiuiesiiaitiaiteaiiesie e stee bt e steasessessresbeesbeesbesne e 250
Jlama Iniocy, OOO; « Tompumeiiny, OOO; Cnap-Tomck, OOO / Topeogvie cemu «Jlamay, « Dyo-Cumuy, «Abpuxocy,
R3] B ST TSSO P TSP PTOUTPPTURRTROTN 250
I'K Bamuwip («TopeMacmepy, OOO; «Canrom-mope», O0O0) / Topeosvie cemu «baiipamy, « Cabanmyiiy, «AIO»,
CBQUDAMAUKMIKY ..ottt ettt R e E e Rt et et e et e b sRe e e Rt e e r e e nr e e e e ene e nneenne e neennennne s 251
TT «Ilobeda!l» / Topeosvie cemu « EJ{A!», «Hawt mazasun», «<ITOOEOQI) ...........c.ccccoviiiiiiiiiiiiiiiiii e 252
«Anvouon-2002», OO0 / Topeo8as Cemb « BPUCIIONBY .........ccvicuiiceiiiiitieiieeeec e 254
Tamcnupmnpom, AO / Topeo8as cemb «APBIUL MACKH ...........c..ocuerieiiieiieiiei ittt 255
«KBI[-I'pynny (OO0 «Kamenom-A»)/ Topeo8as cemv «HPUEIY.......cccouvuiiiiiiiiiiiii ittt 256
TT «Abconromy / Topeosas cemv « AOCOMIOM CASAECATTYY ....oovvviiiiiiiiiiiiiiii s 257
Pezuon-Ilpoodyxmy, OOO; «Pecuonllpodyxmy, OOO; «Ilanradoa mopey, 340 / Topeosvie cemu «Pocunka,
«Coepezaiikay, «Anenvcuny, «bon Annemumy, «Cedbmoe neooy, « Cedbmoe Hebo Onmosuxy, «Mockeay ........... 257
«Cemwvsay, OO0 / Topeosasi cemb « CEMBIY, CIIUCKON .........ccocouiiiiiiiiiiiesie ettt ettt ettt 258

-
.3 MoprorosneHo undopmaumnoHHsiv arestcrsom "UHOOJIAWH" Samman
a



INFOZ..

«Topeoswiil corz», OO0 (panee «Enuceiickas mopeosas komnanusy, OAO) / Topeosvie cemu «Kpacuwtii Apy,

UBGIMOMY ..otttk b ekt b e e b et e kbt e be e e b bt e R et e R et e R et e bb e be e br e e arneennre e 260
«T[ Yennvi-Xneb», OOO; «Tepmunany, OO0 / Topeosvie cemu « Yennvi-Xneby, Fresh market, «I[Ipoociasay ..... 261
Coroz Ceamoeo Hoanna Bouna, OOO / Top208asi Cemb « BEPHDBIIY .........coveeuiiviieiieesieeiesiiesee s sneesneesne s 262
«I'ynausepy, AO / Topeosas cemo «Iyanusepy, «I YPMAHY, «II00COAN ..........c..couviiiiiiieiiieiii it 263
ATII «Ilanopama Pumeiiny / Topeosvie cemu «Cuemay, «IIamo wiazo8», QUCMAY .........cccoeevvieiniinienieieeiennens 264
«Crnamay, O0O; «Masky, OO0 / Topeossie cemu « Cramay, « CiagHvlily, «XA€0-COMbY .....cccvecvvieiiiiiieiiniennens 265
«Cemv namuuyy, I'K / Topeo8as cemb « CeMb HAMMULY ..........oveeeeeieiieeireeieeseeesee e ses e sse s sns e sneesreesressnesnens 266
«Heompetioy, OO0 / Tope08asi Cemb «IICTUKARY .......cc.c.cceriiiiiiiiiiiiees et 267
«T[ Munoanvy, OO0 / Topeobie CEMU «MUHOGMDY ..........ocuiiiiieiiiiiieaii ettt sttt b e bt esbeesbeeaesnee s 268
«Mampuya Xonourney, OAO / Topeoasi cemb «MaMPUYAY ...........cccocueiieiiieiiieiiiie ettt 268
«JTrobumvtii xycy, OO0 / Topeoeasi cemb «JTIOOUMBITE MASABUHY .........cc.eieeruieiiiiesieeseesieesieaseesse et e e esieesae e 268
«Posnuunas cems /Junckue xonoacwry, OO0 (FOMK, Xonoune) / Topeosvie cemu «Ecmby, «Mae-Maxy .............. 269
«Becmepy, I'K (Becmep-Pecuonvl, OO0 u dp.) / Topeosas cemv «Becmepy, «Coced», «bombay, «Becmep 'unepy,
CBECIEDY) PFOMUIUML ...ttt ettt ettt R e Rt e Rt e st e st e Rt e R e e s Re e n Rt e Rt e nn e e nn e e neenn e e nr e e reeneanne s 269
«Komnanus «Mempononuc «, OO0 / Topeo8as cemb «MEMPONOTIUCH ..........oueceriueiieeiieereeseanreaneaeesseesreesesnesnens 271
«TBK-P», OO0 / Topeo8asi Cemb «TADPUCH ........c.ureiieiieeiieiii ettt sttt sre e n e nneenn e e e nne e 271
I'K «Macnoswvy ([H Macnosv, OO0, L[J]A Comenve, OOO) / Topzosas cemob «Macnogwby», « OmOOXHU ............ 271
«Hoguwuit Umnynvc — 50», OO0 / Tope08asi CEMb « VIMKOHOC) .......ccuuiviiuieiiieiiiaiesiesee et ste s sne e nne e 272
«Lenmpmopey, ITAO / Topeo8as cemb «LICHMPIMOPEY ...........ccuecuiiieiiiiiieiiesee ettt 274
«Boneamopey, OO0 / Topeo6ast CeMb « CEMEUHBIILY ........c.ecuereiieiieesuiestiesieesieesiessaessessiesstessteasesssesssesseestesssesssesseens 274
«Tpaouyuonnas posnuya», OO0 / Topeosvie cemu « Ecmuwiiiy, « A0Ewie6», (ECEHUR» .......c.covviiiviiiiiianiiiieains 275
«Mezamopey, OO0 / Topaosasi cemb « BolcmPOHOM», K CAHIMUMON .....ccuveiueesiiaiesiiesiessieesieesieaneesaesseesseesteesiessaeseens 276
I'K «Cubupckas I'yoeprusy / Topeosvie cemu « Ceegicue npooykmory, « Cubupckas 2ybeprusy, « Anoowxunoy, «/Iyuuy
276
TK «Doenveeiicy, 340 / Topeosas cemb «D0enbBUCH, KI0IN ......ccivviiiiiiiiiiiiiie e 277
«Beecam [Tmocy, 340 / Topeo8asi Cemb «ABKD ........cccoooiiiiiiiii ittt 277
«Dupma Onm-mopey, OO0 / Topeo8as cemb « BEPUIUHAN .............ccoociiieiiiiieii e 277
«Poxcam-Cy», 000, «Dupma ['nobycy, OO0 / Topeosas cemv «Bce na ceéemey, « Cucmema I100YCY ................... 278
«Ax Bapc Topey», OO0 / Topeosvie cemu « ak-uaxy, «HAUA MADKAY ..........ccccouviiiiiiieiiiiiieit et 278
«IIamvro-Ilamey, AO / Topeosas cemv «Ilambro-namvy (panee ppanuaizu «llaimepouxa» 6 Boponescckoii 0011.)279
I'K «Accopmuy / Topeosas cemb « ACCOPIU BPOOYKIIN ........vcruiiuirieiiieieeeeise st stesie st sne e are e sre e sne s 280
I'K «Ilemposckuily / Topeosvle cemu «Ilemposckuiiy, « Ce30H ROKYNOKY, «MAMAHSLY ......ocveeeieeieeieannaieaienneen 281
«Brycnotii oomy, OO0 / Topeosas cemwv «Brychuiii 0omy, «llywruncrkuily, « Cmoauunsiiiy, « Ciaesanckuily,
QOOTIHEUHDBIILY ...t se ettt ettt ettt ettt ettt ettt o2kt ea ke a2ttt 4kt e e 2kt 4kt e A b et 4kt e e Ak et e b et oAb bt e ke e ek et e ke e e abe e e ke e ebeeenbneenneen 281
«OPT Yuusepcan», OAO / Topeo8asi CEMb « VHUBCPCAILY .......ccueeueeeeiieitiesiiesieesesiesseesieesteesteaneeanseaseesseesteesseesaesneens 282
«/pyocoa—15», O00 / Topzosas cemb « Couuy, «HOBBIL BEKY, «7 XOIMOBY ....uvvreereeieerieaseaneeaieaniesseesteesieasaesneens 282
«T[ «bawcnupmy, OO0 / Topeosas cemb « BAUICTIUPINY ..........cc.ccouiiiiiiiieiieit ettt 283
TC «Huxcurxay, OO0 / TOpe08aAs CEOMB QLUKCUKAY ......ccueiuieuirieiiieesiee sttt ettt sttt sttt nneanesnrenne e 283
«TT" Conneunviii kpyey, OO0 / Topeosas cemb « COMHEUHBIU KPY2Y ...uvurueerueeieaiienueieesieesieesseansessesssesseesseessesssessnens 283
«Aemuy, OO0 / Topeogas cemb «IIPOTETNAPCKUIIN ..........ecrueiieiiuiieiaiieste st ettt sbeesbeesbe st anessresbeesbeenbeenennnens 284
«Ocmany, I'K / Topeo8asi CEMb COCHIANM ...........ecuureiieeiiee et ettt ettt ettt sbe e bttt r e ain et e sbeenbeenbeenne e 284
«Pumetiny, OO0 / Topeosas cemv «Kypasnuy, «Kanumay, « CEEHCKASN APMAPKAN .......cerueereaneraieaeesseeseeseeseneens 284
«Cmapm Benvio Pumetiny, 340 / Topeo6asi CeMb «ONUBDEN ..........c.ccuereeiiaieaeaiesieesieesieesieaneeanaeaseesseesseesseeseeseens 285
«2numy, 000, «Kapamenvy, OO0 / Topeosas cemov «Iluenxay, «dnumy, «Kapamenvy, «<Haxookay .................. 285
I'K «Meprypuiiy / Topeo8as cemb «MEPKYDUILY .......ccueverreiriiiaise sttt sttt sttt sbe e nnenre b 286
«Cmonuunas mopeosas komnanusy, OO0 / Topeosas cemo «I100yc I'ypma», « CMAPMOPUY «.....ccevveereasiarnnnens 287
Kesko Food (Kecko @yo Pyc, O0O0) / Topeosasi cemo «K-PYOKAN ....c..cccocuuveiieiieeiieeie e 288
«Komnarnus BIIJT», OO0 / Tope0o8asi Cemb «BYMM) ........ccouvuiioiiiiiiiiieiieiieie ettt 290
T'K «Makcuy / Topeo8ast CeMb «MAKCUD ............cuuirciiieiiiiiite ittt 290
«ITVI]», OO0 / Topeo8asi CeMb «ITVIIM ......cc.couiiuiiiiiiiii ittt ettt b ettt et nbe e 291
«3a00H0», OO0 / TOP20BASI CEMB «3AOOHON .....ceuuerieiiieeiiee ittt ettt ettt be e sbe ettt ae e ar e bt e nbe e beenbe e 291
«Jlomoc Pumetiny, OO0 / Topeo8ast cemb «JIOMOC M .........cccccvicuiiiiiiiiieiieit ettt 292
«TK J310», OOO0 / TOP20BAS CEMB «JIIHOM ...ttt ettt b ettt et e et sbe e 292
«Topeosviit 0dom «Peanrby, OO0 / Topzosas cemob «Pean’h CEeHcUe NPOOYKINBIY ........cccrveereeiriicriirenreereeneennennens 293
T/ LHlxypenxo, OO0, Xornugyo, OO0 / Topeosvie cemu « Huzkoyeny, «IIpooykmuvl 24 4ACA» .......ccvvvivianeennnne. 293
HUII Bascun (Ilpoomope, OO0 u 0p.) / Topeossie cemu «IIpUB03bY, «IJOMY ......vecvveceiiriiiiiieiieieee e 294
T @pew-25, OO0 u op. / Topeosvie cemu « Ppeut-25», « Ppeut-25 IKCnpeccy», «PAOUYCY ....c.ccvuevcvevererrieernanens 294
AIIX «Mupamope», OOO (IIpoomup, OOO)/ Topeosas cemb «MUPAMOPSY ...........ccovuerieeiiriirieeieeneenne e 295
«Hamypanvnvie npooykmury, OO0, «Kapayeacy, OOO / Topeosas cemv «APMAPKAY ........c..cccouervvavceeniianiearnians 296
«Amamycy, OO0 / Topeosas cemb « A-JIIOOUMBLIL CYREPMAPKEINN .....c...cvveviiriiiiiiisiisiieieie et 297
«Enaxcy, OOO / TOP2OBAR COMB CATMUN ......ecuieeirieiiiee ettt ettt ettt ettt st s b e sbe e sbe e bt e bt eabesbeesbeesbeenbeanneas 297
«dxempayr, O00; «xcmpa-Ilpemuym», OO0 / Topzosvie cemu «I1a6MA2Y», «DKCPAN .....ovvvirereeriieiiiiiiinirenee, 297

199155 Cankr-Merepbypr np. KUVla 28 +7 812 3226848 +7 495 7727640 mail@advis.ru




Otpacnesoii 0630p "CocTosHMe NOTPebuUTeNbCKOro pbiHKa Poccun u
PelTUHT ToproBbix ceteit FMICG P®" (Oemo-Bepcua) Asryct 2016 roga

«lapaum-Tpeiio M», OO0 / Topeosasi cemb «MOU MALAZUHY .......ccvieiiviiiiiriiiiiiieieee s 298
«Hopouk-Heeay, OOO0 / Topzosvie cemu «HETTO», «CMAPIY ......cccooviiiiaiiiiiiie ettt 298
«lamca-Xonouney, OOO / Topeosvie cemu «llamcay, «IIlpoboukay... .298
UII Bakanos B. U. / Topa08asi CemMb «KAUACTIKAN .........civeiuieiiiiiiie st sie ettt nn e 299
Xonoune «Apuanmy / Topeo8as CemMb CAPUAHIMY ........c.cccuiiieiiiiiii it 299
Komnanusa y Hanvrua, OOO u 0p. / Topeosas cemw « Y Ilanviuay .. ....300
«bBue Bokcy, OOO/ «ONMOKIYO «PAOBIN ......cucecuieiirieisieesee sttt ase ettt sreesn e n e nn e s e nneenre e neenneanne s 300
«Hosamopy, OOO / Topeo8as cemb «HOBAMOPY ............cccovuiiiiiiiiiiiiteiees e 302
«JIye da noney, O0OO; «BrycBuuny, OO0 / Topeosvie cemu « 30eHKa», « BRYCBULLY ....ccoooveviiiiiiiiiiiiiiiieiee 302
340 «Coro3 Pumeiiny / «Becm-maprxemy, «dnekmy, «36e30Huiily, «A-npodyxmy, «Enuceiiy, «[TUKHUKY ............... 303

«bect-mapker», OO0 / Toprossie cetu «bect», «bect+», «Texunpect»

«2neKT», OO0 / TOPTOBAS CETB «DIIEKTM .evvvvervinrerieaieenreneesresiessesieeseennesaensenns

«Toprosas cetb 3Be3nHbI», OO0 / ToproBasi ceThb «3BE3AHBIN, «3BE3IHBII JAP .. vevervrereereesreriestesitaseesrenseasestesseessesseseseease e esessessesnesneases 304

«A-tponyk», OO0 / Toprosas ceTb «A-IPOLYKT» .

«Emuceity, OO0 / TOPTOBASL CETH «EIIHCEI ....c..iiuiiuiiiieiiiiiiteitt ettt ettt b ettt bbbt e st e e n etk e bt bt e s e e e e bt eh e ekt e s b e e e bt nb e et e eheesb e b et e ebesneenes

TK «ITukHEK» / TOProBasi CeTh «TIMKHUKY, KBIHHIDY .......ccuiitiitiitieiieiieitist sttt ettt b e bbb s ekt he e st e e et besbeeb e e se e e e b naenbean 306
T/ «llenmproonmopey, OOO («L{enmpocoroz P®») / Cemb macasunos nompeoumenbckoll KOONEPayu ............. 307
«C0103 He3a8UCUMBIX CEMEU POCCUILY .......ccocuiiiiiiiiiiii ittt ettt ettt ettt ettt e b e e s be e e abe e e s bn e et e e snneennne e 308
Bcepoccuiickuil koonepamug nesagucumozo pumeuna — [llompebumenvckozo obwecmsa « POCT» ...........c..ccec.... 309
Deoepanvrviii 3axynounstii cow3s / « Cucmema «T3Cr», 340 .
Cemu—yuacmHUKU « CUCTIEMBL € T3 CM ..viiiviiiiiiiiieit ettt e s e

«xrpeitnuary, OO0 / Toproas cetb «VbxTpeiauury, «MuHnanby, « Tpu bananay, «KCTpay, «KapiIyTKa» .........covierinerieieeienieneseeens

«Jlama ITmocy, O00; «Tompureitm», O00; Crnap-Tomck, OOO / Toprosas cetb «JIAMAy, «Dya-Cutuy», «Adpukocy, SPAR .. .
TT Beiciuas Jlura / Toprossie cetu «Boicuias JIura», « IKCTpa-3koHOM», «JIUra TPAHID M P. ..coviiiieicieneie s
«Berat IImocy», 3A0 / TOPTOBast CETB «ABK .......cuiiiiiiiiiiii e bbb s
«JTro6umsrit Bkyc», OO0 / ToproBasi ceTb «JIFOOUMBIN MAra3umi) ..........vevenren..
«Toprossiit som Cembsi», OAO / Toproseie cetun «CeMbSI», «Oxcpecc CeMby..
«Kacrmii—pureitm, OOO / Toprosas cets «I"oponox», «Ilorpe6ox»
T'opusont, OO0 (panee «Makapos u kommanus», OO0) / Toprosas cetb «Oxporikay (panee «MakapoBckuin», « MakCurtim», «Makcumym»,

Cash&Carry, «bect», «KymbTypa BKycan, «ZlaPBI IPHPOIBIN) ....eveuerrereeseresersesresesseseaseseesessessssessesessessaseseesessessssessesessessasessesessessasessessssensasens 312
Hekxommepueckoe mapTHEPCTBO TOProBoIx npeanpustuil «I[lanopama Puteiin» / Toproeeie cetn «Curmay, «IIaTh maroBy, «Iucmay ... 313
«[Ipazaauusbiiiy, OO0 / TOProBast CeTh «IIPABIHITHBIED) .......veuervererteeeseresestesreseseeseaseseesessesesseseseseeseabe st eseabeseab e s esess e st abeneese e b e e sbe s eseneeseane s 313
«Aptemuna—J{oH», OO0 / TOProBasi CETh CAPTEMUIIA JIOHD ....veverveuerteriesiresisteseeseseeseaseseeseasesesseseseseeseabe st e st e b e s e as e b eseaeeseebeneeseab e e e se s esense e ene s 313
«KBapTtam», OO0 / Toprosas ceTb «KBapTam» ..........ccvevnnene. ..314
«Kapasan», OOO u np. / Toprosas cerb «KapaBan. ..314
Jenucos, UI1/ Toprosas cetb «IleTpoBuuy........... ..314
«Craiiep, OOO» u 1p. / ToproBast CETb «O'KEHD) .....covirviiiieiiiiiiieisine e ... 315
«Bemvmmen», OO0 u ap. / Toprosas ceth «Harr Mary, «Boivmneny, «[Tuenkay, «Komeiikay . ...315
«Kapagaii-PC», OO0 (T3C «Cubups») / Toprosas cets «KapaBait», SPAR .................... ...315
«PuHr», OO0 / Toprosast ceTb «PHHI», BIZPack, SPAR ........cccoiiiiiiiii e e s 316
«JIBopuoBslii paa-MC», OOO (toprosas ceTb «/IBOpIOBBIH psia» (panee «I1aTepoukay B YABSIHOBCKOH OOTACTH))...cocvviieiriieiiiiiiiisiiinnnes 316
Cemu—napmuepol « CUCTNEMBE K TICN: ..ccueiiiiiiiiiie ettt e nr e e neee e 316
«Toprossiit aBop «Anukcy, OO0 u ap. / ToproBas cets « AHUKCY, «Kop3aumkay, «BpaBo», SPAR .......cccccciiiiiiiinc e 316
«Toprossriii coto3», OO0 (T3C «Cubupsy) / Topropast cerb «KpacHBIH SAP» ......cccvevviiiiiiiiiinnne .. 317
Baxermne—1», O00; «Pozropr-JIM», OO0 / Toprosas ceth «baxerney», «[IpoayKToBast TaBKay.... .. 317
Bapc-Pureiin, OOO / Toprosas cetb «bapcy, «bape skcnpecey, «Y VMBaHBIYAY .......c..cceveeene ... 318
Heotpeiin», OO0 / ToproBast CeTh «IIEIIKA .......ccviviiiiiiiiiiiii bbbt 318
«1eHTpTOpT», ITTAO / TOPTOBAST CETDH «LICHTPTOPID 1.trvtietetitesietereeteste ettt ettt ekt es bt b bkt b st s £ e bt ne e bt b e st bt b e bt ab et e b st e bt bt b e b et e e e et e 318
T'K «Cuctema PernonMapt» / Toprosas cetb «IlonsHay, «Hubucy», «bonyc», «CriyTHHK» ... 318
«Puteiim», OO0 / ToproBas ceTb «KypaBIm», «KATMHTAM .......c.cciiiiiiiiii i 318
WIT bakaroB B. W. / ToproBast CeTh «KAIIEITKA ........cuiuiviiiiiiiiiiiiiiiet it bbb bbb 319
I'K «ITukuuky / ToproBas cets «[IUKHUK», « BUHHI .. ...319
«Amuko», OO0 / ToproBast CeTb «SEVEND ... 319
«3201H0», OO0 / TOPTOBASL CETD BA0IHON ....c.verevisresitesaststiaesseseeseasesesseasesesssssebeseebeebese b e b e s e s b s b e b e se e s e e b e se e b e e b e s e s b e b b e se e e e b se e b e b e e b e b e e en s 319

.. 319
.. 319

«Tangem», O0OO; Topr Cepsuc, OO0 / Toprossie cetu «Ilokynaii-kay», «I[lokynaii-ka 0ytuk», «Pycckuit Heom ...
«Emmceit», 000 (3A0 «Coro3 Pureitny) / Toprosas cers «Emmcein» .

«Munena», OO0 / ToproBas ceTh «MHICH ..........ccevrreviiirierinnnn ...320
«Poct», 000 / Toprossie cetu «Poct», «MOTOIEKHBIIDY 320
«Cmnatay, OO0 (T3C «Cubupb») / Toprossie cet «Ciatay, «CIaBHBII, «XITE0-COIBY .....cviiireririiiirerieiiereesiieee st es 320
«T 1 Yemns! xne6», OO0 (T3C «Bomxcko—Kamckuii») / Toproseie cetn «Henns! xiaed», Fresh market. ...320
«Cmak—Typmay», OO0 / Toprosoie cetit «CMAK», «IIATh 3BE3M, CCTPEITKA ..v.verveuerrereeriresesteseeteseeseaseseesessesessessasessesesseseesessesessesasesessessenes 320
«Toprossiii oM — CUTHO, OO0 / TOPTOBAS CETB CCHTHOM.......cviviiiiiitiiieii it 321
«Bonraropr», OO0 / Toproast ceTb «CeMEHHBII ..........ccovvririiiiiniinnes .. 321
T/ «EpoHopn», OO0 / Toprossie cetu «EBpopocy, «TBoi», «S10:10uK0» . .. 321
Husa, OO0 / ToproBast ceTb «EPMAK ........cccvvvviiiiiiiiiicicccc s .. 321
«Crnacrtena ceprc», OO0 / TOProBast CETh «B JIECATRY ......cviiiiiiiiiiiiiitii i bbb 321
«J1oM EZtB1»), 3A0 / TOPTOBAST CETH «JIOM EIIBD ... ...vevereteatestrteseeteseeseateseesesseseseesseseseeseebeseeseebeseebea e et e aees e ebe s e e bt eb e s e eb e b eb e eb e s e ek e neebe e b e e ab e b eb e ab e e et s 322
«Toprossrit [Jom dycmsiky, OO0 (T3C «Bomxcko—Kamckuii») / Toproeie ceTn « OKoM», «AccopTHy, « Tamie» . .. 322
«Banpkop», 000, «AnepaMapker», OO0 u ap. / TOProBast CETh KATBOATPOCH ......cveviiiiiiiiiiiiiiiieic s 322
«Toprossiit xonauHr «Jlotocy, OO0 / Toproesie cetu «JIoToc», «CUrMa, «JI0TOC TYPMAH ..c.voviiiiiiiiiiiieiiicreee e 323
TIKIT «Onnke», OO0 / Toprosas cetb «OHUKCY ... 323
«Toprossrii 1om Arar», OO0 (T3C «Bomxcko-Kamckwii») / ToproBast ceth «AraT Cash&Carry».........coovvvvviiiiiiiiiiniiciiecnnn 324
«Kannaka Kianay, OO0 / TOPTOBAS CETB «PYCTAM .....vuririiiriiiietieti ettt sttt et eb et na bbb s et b s bbb s e e e e b ne e b s bt se e et e b e enes

«maty», 000; Kapamens, OO0 / Toprosast cetsb «ITuenkay», «muty», «Kapamensy, «Haxomnkay .
«"ymmsep», AO / Toprosas cetb «I'ymmuBepy», «I'ypman», «Ilobena»

-
.5 MoprorosneHo undopmaumnoHHsiv arestcrsom "UHOOJIAWH" Samman
a




INFOZ...

Ankop, OO0 1 z1p. / TOProBast CETh KAHKOPY, SPAR .....coiiiiiiiiiiiiiii ettt ne et r et n e nnen 325
«k0oHOM», OO0 / TOProBast CETh «IKOHOM, KOTOHEEDY ....e.viuverereeserreseesirestssessaseseeseareseeseasese st sasesenees e areseesearesess e s e bt ne e e er e st ebeer e e sb e s esene e ere s 325
I'K «Turan» («Meratutan», OO0, «Po3nnuHas Toprosas cetb Turam», OOO)_/ Toprosas cers «Turan», «Turan Ilapky, «Tutan-IacTpoHom»,
«THTAH MAPKET CBEIHE TIPOJLYKTBIM . .. .veveveesreeeressesseeseesssssesmeasesseaseesseseeasessesseessenesaseseeasess e e sees e ne e eR e e Reeseese e e e R e ne e eR e e se e e es e ne e e neseeeseesee e e nenreenes
«JIunmep», OO0 / ToproBasi ceTb «AIUKA ...
«ATBTAUP», OO0 / TOPTOBAS CETB (ULAMMDY ...tttk b bttt h bbbt ekt h e b e e s e e et bt nb e ek e eh b et e bt nb ek eh e e s e b e st e besneenes
«bonpas sspmapka», OO0 / ToproBoie CeTH «SIPMAPKE), CCOPOK@) ... vverererrirrerereesesrereesearesesseresess e areseese s e e ss e s esess e e areneese e s e e s e resense e ane s
T'K Batsip («ToprMactep», OOO; «Camot-Topr», OO0) / Toproseie cetu «baiipam», «Cabantyit», « A0y, «baiipamM-HKMIK»
«TJ] MockoBckuit-PB», OOO / TOPTOBAS CETh «BHHETPET .....e.veiueeuieuteriiitesiestiesiesteetesiesteese et e ettt s st es e ess et e b se e et e e s s e s et nb et e aneess e b e st e ebesneenes
«MII3 Oxpauna», O00; «MII3 Boropoackuii», OO0 / Toprossie cetu «JIro0uMbIe MPOAYKTB, «7 JHEH», «MeTHDaPO» ....cvvvvveevreeanene
«3akpoman, OO0 u ap. / Toprosast ceTb «3aKpOMar, «KOMEHKHIH JIOM ........crviiirerieriireiniireieseees e seenenes

«IIK Xonnusr [Mponcud», O00; «I1K IIpoacud», 3AO / Toprosas cetb «IIpoacudy.
IIpoune cern «Coro3a HezaBucumbix Cereii Poccun ...
«Busat-Tpeiin», OO0 / Toprossie cetu «Busary.........
«TJ] Munnanb», OO0 / Toproesie cetrt «MHHAAIDY .
«AsBpuk», OO0 / Toprosast ceTb «ASBPHKY....
«Dupma BuM», OO0 / ToproBast ceTb «BHM» ......cocvevrriinireeiieriseieinens
«Ont-Topr», OO0 / Toprossie cetn «JIto6uMble TPOIYKTED), «Monepaby»
«XonoaunbauK», OO0 / ToproBast ceTb «XONOMUIBHUK ...c.vevvrererrererernnns
«Aiiryab», OO0 / ToproBast CeTb «ARTYIB) ....cverveverrerenne.
«Panocte», OO0 / Toprosas cetb «Pagoctsy .

Toprosas Accoruanus «Moct», OO0 .........

«["apant XXI Bex», OO0 / Toprosas cetb «'apanT XXI «......coevenee

TT «Ilo6ena!» / Toproesie cetn «EJIA!», «Ham marasuny, «I[To6Ena!» ..

«CaBpriioB», UIT 1 AP. / TOPTOBAS CETH «CAMAHACHIL (C...veuvvireiueerireesisteseateatesestes et se st st e e s se st s e e e b e ne e st e b e se e st e b e s e b e b e b e ne e st e b e neese e b e e s b e s e b e ne e ere s

OPTII 2010, OO0; ®dyxa Crop, O0O0; Hosbiii AMbap, O00; Kaydxomt, OO0 / Toprossie cetu «bopoausckuit», «[IeTpOBCKHI .............. 333

T'K «IlerpoBckui» / Toprossie cetn «IletpoBckuity, «Ce30H MOKYIOK»

Tenuens A.A., UII, Tenuens Aptyp AnexcaaapoBud, VIT/ TOProBast CETD BItte.......oiiiiiiiieiiiiiiieisiese e 334

T'K «IIpoaxotaacy / TOProBbIe CETH «JIET0%, «JLYKOIIKON ....v.veuetiurerireesestereastssesesiessesese st sse e st ssesesse s esess e et ne e st s b e e s e b e b e ss e e et e neeseane e eb e b enennens 334

«Mapxker», OO0 / Toprosas cers «Kannakay

«Hutuakay, OO0 U P. / TOPTOBAS CETD «HHTHHKA ......e.veuetiuretereesesseseesesesessessasesesseaseseeseasesessessesenseseabeseeseabeseas e s ebeae e s e ebeneese e b e e ase s eseneeneare s 335

T «IIatb 38e31» / ToproBas ceTh «IIATH 3BE3MY, «IOPBHMHEKA ..c.veuiviriiiireiiitiiietese sttt s ettt se ettt b e b b ne et e b e e st b e e e s e s ene s 335

TK «/Jr1aim» / TOPTOBAST CETB «KOIIIEIICKN . .....vuiiiiiiirieii ittt bbb bbb bbb e bbb e bbb bbb b b e sb e bbb e b 335

Toprosbie ceTH, IPEKPATHBIINE AeSITEILHOCTH NI HAXOASIIHECS B CTATHH DAHKPOTCTBA ..o 336

Lumapm, OOO / Topeogvie cemu «Super GOOod», «MOTE MUDY» ........ccovevueiciiiiiieniiesieese s 336
«Amuron, OO0 / Topao8ast CeMb «SEVEN ........ccooiiiiieiie ittt st re e ne e 336
«Paiiyenmpy, OOO u 0p./ Topeosvie cemu «Paiiyenmpy, «Paii Lleny, « Touxkay, «IIpodykmogulil yHueepcamy,
«lacmporom No 1, (T ACIPOHOM IKCHPECCY .....c.vurieirieerieerieaiit ettt ste e st ettt sre e sbe e nbeeneanneaneesneenneeneenneennens 337
«Jlakmuny, OO0 / Topzogvie cemu «Jlaxkmun Cash&Carry», «JIAKMUHY .........ccoceiiiiiieiiieiie et 338
«Pocmy, OO0 / Topeoguvie cemu « POCI», « MOTOOCHCHBIILY .........cueiueiruieiiiaiiaiesie e siee sttt ettt et see e 338
TC «®Dyomapremy, «Brycomupy, OOO / Topeosvie cemu « DyoMapkem», « BKYCOMUDY ........ouvoviveveniniiiiinnannns 339
«Cnacmena cepgucy, OO0 / Topeo8asi CEMb «B OCCIMKYY ......crvviiriiiiiiiiii ittt 339
«lTmoc ouckaynmy, OO0 (Tengelmann Group) / Topeo6ast cemb «IIIOCH .......c..cuuvveeereniniiiiiiineeieeee e 340
«Hobpvinsy, I'K / TOpe08ast CEMb (IODPBIHSIN ........ucueeieeeieeeieieti sttt ettt nnenre e 340
I'K KU (Hosokysneyxobysvmope, OO0) / Topeogas cemb « COIHBIUKON ....uuvuviueeeeieeriiiiirenieanieieaeenennesresie s 341
«/[sopyosviii psso—MCr», OO0 (mopzosas cemb «L{BOPUOBBIUL PAON) .......vevueeeiueiaieiaiiiiesieeesieeesieeesieeesiee et sieeesinee s 341
«Kapasaii-PC», OO0 / Topzosas cems «Kapasaiiy, SPAR, « Mazazun HUBKUX YEHD ........cuereeieiiriirinieenieneeniesnens 342
«Oxonom», OO0 (UII C.A.Apymrwonsn) / Topeosas cemv « IKOHOMY ................
«T[ «Meza—/[on», OOO / Topeogvie cemu «Hmnepus npodykmogy, « @peui»
Accopmu, 340 / Topeosvie cemu «Accopmuy, « IKOHOMY, SPAR ........c..ccovvieiiiiiiiiiiii ittt

«Hesa-Pumeiiny, O00; «[aana», OO0 / Topeosas cemv «XL»....
«Cunmes» Q00 / Topeosas cemw «7 koneexy, «Mamyp»

Mpuaoxenne 1. CTpykrypa po3HHYHOT0 060poTa mo cyobeKTaM P® B 2009-2016 IT........c.ccvivieiiiniiiiiiie e 346
Mpuioxenne 2. PazbacHeHUSI PAC MO0 «3AKOHY 0 TOPTOBIIC) ......cvveririririeerieerieesreanreaneasresseesreesreesresnesnesnssessneesneensesnns 348
00 nadpopmMannoHHBIX NPOAYKTAX MA INFOLINE. ... 358

. KWMa 28 +7 812 3226848 +7 495 7727640 mail@advis.ru 6l




Otpacnesoii 0630p "CocTosHMe NOTPebuUTeNbCKOro pbiHKa Poccun u
PelTUHT ToproBbix ceteit FMICG P®" (Oemo-Bepcua) Asryct 2016 roga

00 0030pe «CocTosinne MoTpeOuTENHLCKOr0 poinka PM® u PeriTuHT
ToproBuix ceted FMCG P®»

OtpacneBoii 0630p «CocTrosinne NMOTpedOuTENbCKOro phinka P® u Peiitunr toproBbix cereii FMCG P®»
COZICPKUT CTPYKTYPHPOBAHHYIO HH(POPMAIIHIO O Pa3BUTHH TOPTOBBIX CETEH M PO3HUIHOM TOPTOBIH, a TAKXKe 0030p COOBITHH,
OpPOU30IIEIIINX HAa POCCHUIICKOM PO3HHYHOM pBIHKE B OTYETHOM Tepuoae (B maHHOM o63ope — aBryer 2016 ropga),
uHopmanuio 00 WTOrax OIEparMOHHOW, (MHAHCOBOH W WHBECTHIMOHHOW [ESTEJFHOCTH W PEHTHHT KPYMHeHImx
ToproBoix cereilt FMCG Poccun.

Lean uccaenoBanmsi: aHaJIU3 Pa3BUTHS U XapaKTEPUCTHKA COOBITHH B PO3HUYHOW TOProBJIE M HA MOTPEOUTEILCKOM
peiHKe Poccum, CTpYKTYpHpOBaHHOE OINMCAHWE, CPaBHUTEIBHBIH aHali3, MOHMTOPUHT HMHBECTUIIMOHHOW JIEATENILHOCTH W
JUHAMHMKHA OPraHWYecKOro pOCTa, PAaHKMPOBAaHHE ONEPAlMOHHBIX M (DMHAHCOBBIX IoOKaszatened Oonee 200 kpymHeHminx
toproBeix ceteit FMCG Poccun.

KiioueBble mapamMeTpsl phIHKA: eMKOCTh PO3HHYHOTO phIHKa Poccuu B 2015 roxy mpessicuma 27,5 TpaH. pyo. (c
yaetom HJIC), a 00beM mpojak MpOIOBONBCTBEHHBIX TOBapoB — 13,4 tpmH. py6. (¢ yuerom H/IC). 700 ToproBeix cereit
FMCG (Bkmodasi crienuainn3upoBaHHbICe ceTH W MarasuHel Ha A3C), ommcaHHbIe B MpoaykTe, Gopmupyor 50% oboporta
PO3HUYHOI TOProBiIM NMpoAyKTaMu nuTaHust B Poccun, a nomst 10 xpynHe#mux cereit FMCG cocraBnser 6omee 24%.

AKTYaJIbHOCTH HCCIeI0BAHUs: KaK U mporao3upoBanu crernuanuctel INFOLine, morpebutenbckuii perHOK B 2015
rojy mepeles K HoBoW mapagurme pasButusi. B 2015 roxy o6opoT po3Hu4HO# Toproeiu B PD B ¢u3nyeckoM BhIpaKeHUH
cHmsmwics Ha 10%, a mpojaxu NPOAYKTOB NMUTaHMA (BKIOYas HANMTKM) M TabauHBIX m3nenuid — Ha 9,2%. B 2016 romy
JUHAMHKa 000pOTa PO3HHYHOHW TOProBiH B ()M3MYECKOM BBIPRKCHUU OCTAETCS HETaTHBHOM, OJHAKO 32 CYET pocTa LieH Ha
IMPpOAOBOJILCTBECHHBIC TOBAPhI €MKOCTDH PbIHKA MPOAOBOJILCTBECHHBIX TOBAPOB B py6HeBOM BBIPpAKCHUU IPOAOJIKACT pacTu.

Hal'lpaBJ'leHI/lﬂ HUCHOJbB30BAHUA PE3YJIbTATOB UCCICA0OBAHUS: 6eH‘IMapKeTI/IHF, AaHaJIN3 KOHKYPEHTOB U MapTHEPOB,
MApKETUHIOBOC U CTPATCTUYICCKOC INNIAHUPOBAHUEC, TOUCK KIIMCHTOB U MAPTHEPOB, MOJATOTOBKA K MEPETOBOPAM € TOPIrOBBIMU
CCTAMMU.

Bpemennbie pamku ucciaegoBanusi: Junamuka ¢ 2007 roma (eMKocTh W AWHamuKa peiHKa) M ¢ 2011 roma
(omeparonHble U (PUHAHCOBBIE WTOTH KpynHenmmx ceter FMCG, ctpykrypHble nokaszarenu peiaka FMCG), Urorn 2015
roga u TeHaeHIMn 2016 roga (eMKOCTh U AMHAMUKA PHIHKA PO3HMYHOM TOPTOBIH, TOXOABI TOTPEONUTENEH, CTPATEry M TUIAHBI
pa3BuTHA KpymHenmmx cereit FMCQG).

IIpenmyuiecTBa nccae0BAHUSA: SKEMECIUHBIN aHAIN3 U CTPYKTYPHUPOBAHHOE ONHCAHHUE MOTPEOUTENBCKOTO PHIHKA
U BaKHEHMIINX COOBITHH, CIIOCOOHBIX OKa3aTh BIMSHHE Ha PO3HUYHYIO TOPIOBIIO NPOJOBOJILCTBEHHBIMHM TOBapaMHu, B TOM
ypciae B 00JACTH TOCYNAapCTBEHHOTO PETYJIHPOBAHUS TOPTOBOM JAEATENBHOCTH (NPUHATHE 3aKOHOB, 3aKOHOAATENbHBIC
WHHUILIMATHBBI), €KEMECSYHBI MOHUTOPHHT JAeaTesbHOCTH Oosee 200 kpymHedmux Toproeeix cetet FMCG (mrdopmarms o
KOPITIOPATUBHBIX COOBITHAX, OTIEPALIMOHHON, (PMHAHCOBOI M MHBECTUIIHOHHOMN EATETFHOCTH).

MeToabl McCI€IOBAHUS U HCTOUYHHUKH I/IH(l)OpMaIIHl/I:

"  peryJisipHBIC E€XEMEeCSUHBbIC HKCIIEPTHBIE ONPOCHl W HHTEPBBIO ¢ mpeacraBurensiMu Ooxee 200
toproBeix cereit FMCG Poccun;

. anketupoBanue Oonee 100 Toproeeix cereit FMCG, MOHHUTOPDHHT W aHATW3 ONEPAMOHHBIX M
(hmHAHCOBHBIX MOKa3arenei 6oee «700 ToproBuix cereii FMCGy;

= exeMmecsyHoe oOHOBIeHHWE YHUKanbHOW 0a3bl «1000 rumepmapketroB FMCG Poccum», xotopas
OCYIIECTBIISIETCS B paMKax NoAroToBkyu Mccnenosanus «Peinok runepmapkeros FMCG P®y;

®  MOHHUTOPHHI' COCTOSIHUS PbIHKAa TOProBOW HEABM:KHMOCTH, B TOM umuciie 0a3pl «1800 ToproBbix
neHTpoB B 30 xpynHeiimux ropoaax Pocenuy, peannsaii HHBECTHIIMOHHBIX MIPOEKTOB, BBOJA
00BEKTOB TOProBoil HeABMKUMOCTH: «TOpProBbIX HeHTPOoB U rumepmapkeroB FMCG u DIY
MockBbl _M__MockoBckoii  o0gactu n Cankr-Ilerepoypra u  JIeHMHIpaacKoi 00JaCTH,
CPaBHUTENHHBIN aHAMN3 «PhIHKA TOProOBBLIX LIEHTPOB B 27 ropoAax u peruoHax P®y;

= monutopuHr 6onee 2000 CMU u BbIsIBIEHHE KITIOYEBBIX COOBITHH Ha PHIHKE PO3SHUYHOW TOPTOBIH
FMCG, xoropeie UA INFOLine ocymectensier ¢ 2002 roga B pamkax ycnyrd «Temarumyeckue
HoBocTH: Po3HM4YHAsi TOProBJisi NpOAYKTamMu nuTaHus u Toproseie cetn FMCG P®«,
«Temarnyeckne HoBocTH: IIueBas NPOMBINICHHOCTh M PHIHOK NPOAYKTOB nutanusa PO» u
«Temarnueckne HoBocTH: PosHnyHas Toprosiisi P@y.

[Nepnoanueckuii 0630p «CocTosinue MOTPeONTETHLCKOr0 poiHka Poccun u Peiitunr Toproseix cereiit FMCG P®»
BKITIOYAET CIICIYIONINE pa3aessl:

= PeiiTunr toproseix cereiit FMCG P®. Oneparmonnsie urorn 150 xpymreiimux ceteit FMCG
Poccun mo ¢opmaTam: TUHAMHKa W TPUPOCT KONHWYECTBA M IUTOManeil 00BEKTOB MO (hopmaram
(TunepmapkeT, CymepMapKeT, AWCKAayHTep, MarasuH y JI0Ma), HamOoJjiee 3HAYWMBIC OTKPHITHS
3aKpBITUS. PEHTHHTH MO KOJMYECTBY, TOPTOBOW Tuiomany, Beipyuke TOII-50 kpymHeWmmx cereit
FMCG Poccun (cetu ¢ Beipyukoir Oomee 10 mupa. py0.), CTpyKTypa W IHWHAMHUKa TPUPOCTA
TOPTOBBIX ITIOMIAJICH IO TOPTOBBIM CETAM H (hopMaTaM.

-
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= Pazgen 1. Paseurme po3nHmunoii ToproBim B Poccum. MakposkoHOMHYECKHE IOKa3aTeNu
PO3HUYHOM TOPrOBIM: JTUHAMHKAa 000pOTa W JEHEKHOW Macchl, NPOrHo3 obopora. Onepexaroniue
MHIUKATOPBl PAa3BUTHA PO3HUYHOH TOPrOBIM. lOCYynapCTBEHHOE pEryJHMpOBaHWE PO3HUIHOM
Toproemu. CTpykTypa 000poTa pPO3ZHHYHOW TOPTOBIM IO BHJIaM TOBApOB W OpraHM3AIWH.
PermonansHast  cTpykTypa  000poTa  pO3HWYHON  ToproBium. MWHGuAmms Ha  pHIHKE
MPOJOBOJILCTBCHHBIX TOBApoOB. JlOXOABI M Pacxonbl HaceleHUs. JIeHeXKHO-KpeOuTHas IOJIUTHKA.
[otpebutenbckue 0XXUAAHUS M yBEPEHHOCTh HACCIICHHUS.

= Pazgen II. OcHoBHBbIe coObITHSI B po3un4HOii Toprosie FMCG. Baxkseiimme coObITus,
CIOCOOHBIE OKa3aTh BIMsSHHE Ha po3HWUuHylo ToproBmo FMCG Poccun. /[lesrensHoCT
cneruanuctoB A INFOLine no skcriepTHOI olieHKe poccuiickoro peiHka. Keiic — omepaTuBHas u
aHaJIMTHYeCKask MHYOPMALHS 10 aKTyaJbHBIM BOIPOCAM.

= Pazgen III. OcHoBHbIe coObITHA W IUIAHBI pa3BuTHs Toproeeix cereii FMCG Poccun.
OneparuBHas HHYOPMAIHSL O Pa3BUTUH KpyMHeHmX Toproeeix ceteid FMCG Poccun: ctparerus u
IUIaHbl Pa3BUTUSl CETH, UTOTH MAEATEIbHOCTH M IPOTHO3BI, WHBECTHIMOHHAS JEsATECIBHOCTD,
OTKPBITHE W 3aKpPBITHE TOPTOBBIX OOBEKTOB, IUIaHUpyeMble OTKpBITHS Bo |l mom. 2016 rona,
pa3BUTHE HOBBIX ()OPMATOB, CIMSHUA M MOTJIOMIECHHS, OTCTaBKH M HAa3HAYCHUS, JJOTUCTHKA, private
label (coOcTBeHHBIE TOPrOBBIE MapKH), B3aMMOJEHCTBHE C HOTPEOMTENSIMH M IOCTaBIINKAMHU,
KOPIOpPaTHBHBIC COOBITHSA, a TAKKE MECHEIPKMEHT M KOHTAKThI KOMITAHHUH.

OcHOBHasl 1eJIb TIEPHOINICCKOTO OTpaciieBoro 063opa «PedtuHr Toproeeix ceteit FMCG Poccum» — ymoBieTBopeHHE
NOTPEOHOCTEH B ONEPATHBHOW, CTATUCTUUECKOH W aHAIUTHYECKOW HH(POPMAIMH O POCCHHCKOM PO3HHUYHOM DBIHKE H
ToproBeix cersix FMCG ykazaHHBIX BbllIe Tpynn crenuanuctoB. s odopmiieHus (WM NpoJODKEHMs) moanucku Bam
cienyer ornpaButh 3aaBky B MA INFOLine mo E-Mail: mail@advis.ru win dakcy (495)772-76-40 u (812)322-68-48 u

3AKJIOYHUTDL 10TrOBOP Ha I/IH!l!Olea!!I/IOHHOC 06CH!)KI/IB3HHC.
]

Oo6pamaem Bame BHuManHue Ha TO, 4To ¢ 2016 roma M3MeHWINCH YCJIOBHA
NPUOOpPETEHMSI esKeMeCSTYHOro 0TpacieBoro 063opa «CocrosiHue NOTPEOUTEIHCKOI0
poinka P® u Peiitunr Toprosoix ceteit FMCG P®»:

Coctonmue noTpesur, =
PUKK2 Poccun u Peiranr

ToBTosux coel e so CroumMocTh pazoBoro mpuobpeTerus oTpacieBoro oo3opa: 20 000 pyo. (6e3 HJ/IC)
4 CroumocTs moamucku Ha 12 mecsieB Ha pycckoM si3bike: 90 000 py6. (6e3 HIC)

s pons

CTouMOCTh MOAMKUCKH Ha 12 MecslieB Ha aHrmickoM s3bike: 135 000 pyo. (6e3 HJC)

[Tpn odopmiteHHH MOINKMCKN HE MEHEE YeM Ha 12 MecsIeB, KIMEeHTaM OyAeT NMpeaocTaBiIeH
CIHEINUAJIBHBIA BOHYC Amnamuriueckas 3amucka «O6 HM3MeHEHHMSIX HAa pBIHKe
po3auuHoii ToproBau FMCG B cBs3u co Berymienuem B cuity @3 Ne 273 or 3.7.2016 «O
BHeceHuHn m3MeHeHnii B @3 «0O6 ocHOBax rocyiapcTBEHHOI0 PeryJiMpoBaHUsi TOProBOii
nesitesibHOCTH B P®» 1 Koseke P® 06 agxMUHHCTPATHBHBIX IPABOHAPYIIEHUSIX.

Nudpopmanus 06 arenrcrBe INFOLine

Wudopmarmonnoe aredarctBo INFOLine cosmano B 1999 romy mnst okaszaHwus —
MH()OPMALMOHHO—KOHCAJITUHIOBBIX ~ YCIYT ~ KOMMEPYECKHM  OpraHH3allusIM. .
Ocy1iecTBiIsIeT HA MOCTOSIHHOW OCHOBE WH(pOPMAIMOHHYIO HOAIep)Ky Oosee 1000 I N F%e
kommanuit Poccun u mupa. Arenrcteo INFOLine exxeTHEBHO MPOBOIUT MOHUTOPHHT [ e e
nyonukanuu B 6osee 5000 CMU u exxeHEBHO BeJIeT aHAIUTHYECKYIO padoty no 80 TemaTtnkam skoHoMuKH P®. Hauunas c
2003 roga arenrctBo INFOLine mo 3aka3y KIMEHTOB M 110 COOCTBEHHOH WHMIMATHBE HPOBOJIUT Pa3IMYHbIC KaOWHETHbIC

HCCJIICAOBAHNA PBIHKOB. HpI/I NOATOTOBKE MAPKECTUHIOBOTO UCCICAOBAHUA CIICHHUAIIUCTBI ArCHTCTBA UCIIOJIB3YIOT YHUKAJIBHOC
I/IH(I)OpMa].[I/IOHHOC obecrnieueHue u OHI/IpaIOTCﬂ Ha MHOTOJICTHHI OIIBIT pa6OTLI C pa3jiIM4YHbIMU HOBOCTHBIMU ITOTOKAMHU.

= HccnenoBanus M 0030pbl 1O PO3HMYHOM TOProBie W
“ peIHKY noTtpebutensckux ToBapoB MA  INFOLine

: UCTIONB3YIOT B paboTte kpymnHeiimue pureiiiepst FMCG
miﬁmggMARS LA EDLE. IiIL («X5 Retail Group», «Marauty, «Auchan», «Metro

. cash&carry», «Jlenray, «O'KEN», «Inkcny», «Cenpmoi
;;I:;H real- PUKCY ¢ OKEH (marmnT) K SﬂE"KA koHTuHEHT», Globus, «A30yka BKyca»), MpoOU3BOAUTETH
s "\ HALIWOHATIEHAY |—| i i
i m m'u'co TNEWTA (@ wwwwess - (Procter&Gamble, Coca—Cola, Pepsi, SABMiller, Fazer,
B SwAR .2 il Mars, KraftHeinz, Colgate-Palmolive, O6benunenHbIe
koHmuTepsl), aucTpudyropebl ('K «Meramnomnucy), ¢punancoBbie («COepbank», «BTb» u T. 1.) U cepBHCHbIE KOMIIAHHU
(SAP, Microsoft, ATOJI, «Cepsuc—tutrocy, Wincor—nixdorf).

JonosantenbHy0 nagopmanuio Bel MokeTe moryduTs Ha caiitax www.infoline.spb.ru m www.advis.ru
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Otpacnesoii 0630p "CocTosHMe NOTPebuUTeNbCKOro pbiHKa Poccun u
PelTUHT ToproBbix ceteit FMICG P®" (Oemo-Bepcua) Asryct 2016 roga

PeiiTunr toprosoix cereit FMCG Poccun
Onepayuonnvle umoeu TOII-150 cemeti FMCG*

Onepanuonnbie urorn TOII-150 cereit FMCG Poccun

KomngectBo ToproBeix 06wvexToB TOII-150 pureitnepo FMCG 3a aBryer 2016
rona (6e3 yuera X5 Retail Group, 'K «/IMKCH») yBenu4aminocs Ha *, 3a IHBapb-aBrycT
2016 roga — BeIpocio Ha *. OOmas Toprosas iomans B aBrycre 2016 roga ysenmuunach
Ha *THIC. KB. M., 32 AHBapb-aBrycT 2016 roga — Gosee *ThIC. KB. M.

Pucynox 1. KonmuecTBo u ruiomany ToproBeix 00bextos 150 Pucynox 2. KonmuectBo u Toproseie mwiommaan 150
KpynHeimux pureitnepos Poccuu B 2010-2016 rr. (Ha Hayano KkpynHeimux pureitnepos Poccun B 2006-2016 rr. (Ha
Mecsa) KOHeI[ Iepro/ia)

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 asr.16

1-10 V- IX- I-11 V- IX- I-12 V- IX- I-13 V- IX- |-14 V- IX- I-15 V- IX- I-16 V- IX-

10 10 1 11 12 12 13 13 14 14 15 15 16 16 KOJIIYECTBO TOPrOBBIX OOBEKTOB, IIT.

KOJIMYECTBO TOPTOBBIX 0OBEKTOB, IUT. M IUIOLIAAK TOPrOBbIX 0GBEKTOB, THIC.KB.M. TUIOL{A/I TOPTOBBIX OGBEKTOB, THIC.KB.M.

HUcmounux dannvix: dannvie MA INFOLine

Obuee xonuyectBo MarasuHoB TOII-150 pureitnepos FMCG cocraBuio Ha 1
cenTsiops 2016 roma — *, a ux o0I1ast TOProBas IIIOIIAAb *MIIH. KB. M.

Pa3zButune popmara mnepMapKeT2

B aBrycre 2016 rona konmnuectso runepmapkeroB TOII-150 pureitnepor FMCG
yBenmmuminock Ha * (0e3 yuera ['K «/ JUKCH»), a TOproBele IIIomaa — Ha *ThIC. KB. M. 3a
ssuBapb-aBryct 2016 roma xommdectBo rumepmapkeroB TOII-150 pureiinepoB FMCG
YBEJIMUYMIOCH Ha *, @ TOPrOBBIE IUIOIAN — Ha * THIC. KB. M.

Pucynok 3. /lunamuka yucToro npupocta runepmapkeros 150 kpynHeiimunx cereit B 2014-2016 rT. o mMecsinam, Iir.

2014 roq M2015 rox 2016 rox

I |

SIHBaph (despanb MapT anpenb Mai HIOHb HIOIb aBrycT CEeHTSOpb OKTSI0pb HOSIOpb Jekabpb

Hcemounux oanneix: dannvie MA INFOLine

B aBrycre 2016 roga Obumm OTKpBITHI: 3 runepmapkera «Jlenta» B CaHKT-
[etepOypre u Omcke (2), runepmapketr «Maraut» B KpacHonape u Kazanu, «Aman» Bo
Brnagumupe, «O’KEM» B Mockse, «<AB MAPKET» (Fopoxnckoii cynepmapker, OOO) B
Mockse, «Cambepu» (I'K «HeBanmay») Bo BramuBoctoke, «K-PYOKA» (Kecko @yn Pyc,

! Jlaunsie CKOPPEKTHPOBAHEI 10 WrToraM siHBapsi-aBrycta 2016 roma. 3xeck un manee mo X5 Retail Group, «Maraut» n «IMKCU» ucnons3yroTcs AaHHBIE,
JOCTYIIHBIC Ha JaTy MOArOTOBKH 0030pa: «Maruut» — aBryct 2016 r., «Iukcm» — mons 2016 1., X5 Retail Group — utons 2016 1. B o6miee koau4ectBO
mara3uaoB FMCG ne Biiouarotest 00beKThI popMara aporepu Kommaunuu «Marauty, paboraromnue mojx 6pernom «Maraut Kocmernky.

2 K dopwmaty "rumepmapker” "INFOLine-AnamuTika" OTHOCHT OOBEKTEI, TOProBast IIIOMaIh KOTOPBIH MpeBsmIaeT 2,5 Thic. kKB, M. IIpn atom "INFOLine-
Ananutuka" He oTHOCUT K popmaty "runepmapker” cetb "Maraut Cemeiinbiit", nozunuonupytomyrocsi AO "Tannep" kak cets B popmare "runepmapket'.

O0bekThl oz OperoMm "Maraut CemeliHblil" OTHECEHbI K (hOpMaTy CymepMapKeT.

-
.9 MoprorosneHo undopmaumnoHHsiv arestcrsom "UHOOJIAWH" Samman
a
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000) B Cankr-Iletepoypre. Ilpu stom B aBrycre 2016 roma Obuio 3aKpbITO 2
runepmapkera  «Moit  Mup» (Humapt, OOO) B Komcomonbcke-Ha-AMype H
IlerponaBnoBcke-KamyaTckoMm.

Pucynok 4. KonmnuectBo u muromaan runepMapketoB 150 kpymaeiimux ceterdt B 2010-2016 rT., Ha KOHeII reproaa
. ... . l 1

KOJIMYECTBO TUIIEPMAPKETOB, IIT. M i
@ (101111 TOPTOBBIX 0OBEKTOB, THIC.KB.M. (IIpaBasi LIKaJa) W‘
coss00000te’
1 W"

24

’“»WO““' sovet?

I- - V-V IX- XI- 1- - V-V IX-XI- 1= 1= V-V IX-XI- 1= - V- VOIX- X 8- - V- VO IX- X - - V- VO IX- XT- 0= 0= V- VO IX-
10 10 10 1- 10 10 11 11 11 M- 11 11 12 12 12 1- 12 12 13 13 13 II- 13 13 14 14 14 1I- 14 14 15 15 15 II- 15 15 16 16 16 II- 16
10 11 12 13 14 15 16

HUcmounux dannvix: dannvie UA INFOLine

Obmee xommyectBo runepmapkeroB TOII-150 pureitnepoB coctaBuio Ha 1
aBrycra 2016 roma — *, a ux o01ast TOProBas IJIOIIAs — O0JIee *MJIH. KB. M.

%% JEMO-BEPCHUSI***

[HoHBIN TEKCT pa3aesa COAEePKUT TaK:Ke HHPOPMALMIO 0 pa3BUTUU (OpMATOB
CylepMapKeT, JUCKAYHTEP U Mara3uH y AoMa.

wx% JEMO-BEPCHST***

Peumune mopeosvix cemeit FMCG Poccuu no koauuecmey maeasunos

UA "INFOLine" excemecauno cobupaem ungpopmayuro o OUHAMUKe KOIU4ecmed
Mmaeazunog no 6onee yem 150 kpynnetiwum pumetinepam FMCG Poccuu

JAnHamMuKa KOJIM4YeCcTBA TOProBbIX 00bEKTOB KPYNHENHIINX PUTEHIepPOB

JwHamMuKa KONMYECTBa Mara3wHOB KpymnHeWmmx puteiiepoB B 2015-2016 rr.
NpHUBECHA B TaOJIHLE.

Tabnumna 1. KonruectBo MarazuHoB kpynHenmmx cereit FMCG B 2015-2016 rr., mr.
KoJinyecTBO Mara3uHoOB Ha KOHeIl HﬂHaMMKa KOJIMYeCTBAa MAara3mHoOB 32

OCHOBHO€ OIlepalHOHHOe Bpent OcHOBHBIE nepHoaa nepHojJ
HOpUNYECKoe JUI0 P dopmarsr’® 2015 Asr. 15 Abr.16 ABT. ABT. SuB. — Ans. —
i i 2015 2016  aer.2015 apr.2016
Tunepmapker Maraur r * * * * ok ook ok ok kX &
Maruut H * * * * * * * * * * *
M ITAO (T VR
areut, A O()) (Tannep, Maraunt CemeiHbIit C * * * * ok X Kk ok Kk Kk 0%
Maruunt-Kocmernk M * * * * ok X Kk ok Kk Kk 0%
Bce hopMaThI BCe opMaThI * * * ok ook ok ok kX %
HﬂTepO‘lKa II * * * * * * * * * * *
HepereCTOK C * * * * * * * * * * *
X5 Retail Group (T[] Kapycem}, IepexpecTox r * * * * % % % % - *
epekpecrok, 3A0)* LAY

ITepexpecrok-Okcnpecc, M * * * * % % % * % % %

Komneiika
BCe hopMaThI BCe opMaThI * * * ok ook ok ok ok k&
Auchan Retail Poccuss ~ Aman, Aman-curu, Hama M * * * * % % % % * * *

(Aman, O00) Panyra, Kaxxipiii 1eHp ’

® I — runepmaprer, C — cymepmapker, [ — quckaynTep, M — Marasus y 1oma.
* B cemu co crenudukoii packpsitis unpopmarmu X5 Retail Group kommuecTBO MarasMHOB MPEACTABICHO IO COCTOSIHHIO Ha Komer mioHs 2016 r.,
JIMHAMHKa KOJIMYECTBA Mara3uHOB 3a ssHBapb-uioHb 2015-2016rT.

. KWMa 28 +7 812 3226848 +7 495 7727640 mail@advis.ru 10m




Otpacnesoii 0630p "CocTosHMe NOTPebuUTeNbCKOro pbiHKa Poccun u
PelTUHT ToproBbix ceteit FMICG P®" (Oemo-Bepcua) Asryct 2016 roga

KosmuecTBo Mara3uHoB Ha KoHell JIMHHAMMKA KOJIMYECTBA MAra3sHMHOB 32
OcHOBHOE OnepanuoHHOe Bpenx OcHOBHBIE nepuoaa TepHoL
OPHAHYECKOE JHLO P dopmaTer ABr. ABT. SIuB. — SAuB. —

2015 Asr.15  ABr6 o010 5016 apr2015 asr2016

Jukcu, Meramapr,

JIUKCH 10r, AO® Mununmapt, Ksapra, I,C,M, ]I * * * * ok Kk % % * *  *
Buxropus, Kam
Jlenta, OO0 Jlenra I,C * * * * ook X k% * * %
METRO, METRO Punct I,C * * * *ox X Kk ok Kk Kk X
Metro Group (METPO Kour real - T * * * * * * * * * * =
su1 Keppu, 000) .
Bce hopMaThl Bce opMaThl * * * *okooxk ok kX ok ok
O'KEMH, 000 O'KEM, O'KEM-Dkenpece I,C * * * Aok XXXk X%
Dpem Mapker, OO0 JA! pi * * * *okooxk ok kX k&
I'K «O’KEW» Bce opmaThl Bce opmaThl * * * ok ook ok ok kX &
SPS Xonauur Kpacnoe&benoe M * * * Eo * * *
SPAR (sce mpt?uttecxue SPAR, EUROSPAR, SPAR rcm * * * * % % % * % % %
auya) Express, INTERSPAR >
I'K «Mometkay» (Dnement- Monerka, Monerka Cymep, r,C I * * * * *x *x % * * %  *
Tpeiin, OO0) Paiir >
Auchan Retail Poccus * * * * x % % * % %= %
(Arax, 000) Arak, B mare ot Bac C,M
Tunepriodyc, OO0 Globus r * * * ok ook ok ok %k
T'K «Mapusi-Pa» Mapusi-Pa C, I
Haponnas 751, Unes,
TJ] Uatepropr, OO0 Hopwma, SPAR, SPAR I,C,M, [ * * * * Kk Kk x0x * * *
Express
Xomuneit Knaccuk,
Xomuneii, [Tnanera
. Xomunei, Xonmu, * * * * x  kx  x  * * * *
'K «Xomuneit» Cubupunana, Kopa, Ilanara, LGA
Haponanas Inara, Typne,
OkonoM, Cynepmapker
CenpMmoii Kontunent, OAO Cempmoit Konrunen, Ham I,C,M * * * *ook Kk Kk * * *
THIIEpPMApKeT
T'opoackoii cynepmapker. Asbyxa Bryca, AB
POACKOR EYICPMAPKET,  MAPKET, AB Daily, r,C,M * * * L A A

000 Dnoreka, SPAR

HUcmounux: UA "INFOLine" no oannvim komnanuii

Petimune mopzaosvix cemeu FMCG Poccuu no éenuyune mopeossix niowaoet

HA "INFOLine" excemecauno cobupaem ungopmayuio 0 OUHAMUKE MOP2OBLIX
niaowadeu no 6onee uem 150 kpynnetiwmum pumeiinepam FMCG Poccuu

Hrorm 2010-2015 rr., renaenuuu 2016 roga

ITo uroram 2015 rona mpupocT TOProBHIX IMIomaaei mo 150 kpynmHeHmuM ceTsm
cocrasui 6onee * Toic. kB. M. (B 2014 rogy — * TeIC. KB. M., B 2013 rogy — *ThIC. KB. M., B
2012 roxy — * Thic. KB. M., B 2011 romy — *Teic. kB. M) min *% (8 2014 rogy — *%, B 2013
roxy — *%, B 2012 roxy — *%, B 2011 roxy —*%). TakuM 00pa3oM, MO COCTOSHUIO Ha 1
stHBapst 2016 roma cymmapssie ToproBeie Iuomaan TOII-150 posnuunsix cereit FMCG
cocraBuin 6oitee 19 MIH. KB. M. <...>

Haubonpmuit BkIax B NpHUPOCT TOProBeIM Iwomaaeir B 2015 romy BHecnn
"Maruut", X5 Retail Group u "Jlenta". Tak, B 2015 romxy X5 Retail Group napacruina
00bEMBI BBEICHHBIX TLIOMIAAEN B *pasa 10 * TeIC. KB. M., KoMmanuu "Maraut" Ha *% no *
ThIC. KB. M. Poct ToproBeix rmuiomaneii X5 Retail Group Obin mpeuMyInecTBEHHO
00yCIIOBJIEH OTKpBITHEM MarasuHoB "TIsTepouxa, okono *% HOBHIX miomaneh 3a 2015
roJi MpUIUIOCH Ha HEE. <...>

® B cBs3u co crenudukoit packpsitust nadopmarmn I'K « IMKCU» koandecTBO Mara3uHoB MPECTAaBICHO MO COCTOSHUIO Ha KoHer uioyist 2016 T., muHamMuka
KOJINYECTBA Mara3uHoOB 3a sHBapb-utonb 2015-2016rT.
® C yuerom cy6dpaHuaii3HHIOBEIX MAra3UHOB.

-
| §¥M Monrotosneno undiopmaumonsbim arextcteom "MIHDONAWNH" HTHH
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Pucynox 11. J/Ilunamuka npupocTa TOproBuix miomtaneid 150 kpynHeimunx puteinepos Poccun (6e3 yuera puteiinepos,
cokparuBIIUX miomaan) B 2010-2015 rr., ThIC. KB. M.

— = - —
2010 l 2011 l 2012 l 2013 l 2014 l 2015
Marsur (¢ aporepu) X5 Retail Group
M I'pynria Auchan Metro Group
B O'KEN M MoneTka
W JIUKCHU M Jlenta
Hcemounux oannvix: dannvie 1A INFOLine
<...>
VYBenuueHue 10iu B COBOKyNHOM mpupocte B 2015 roay mpoaeMOHCTpUpOBan
toseko X5 Retail Group — Ha *m.n. u «Maraum» — Ha *ILIL, COBOKYIHAs J0JIs1 KOTOPBIX
BIIEPBBIE 3a BECh IEPUOJ HAOMIOACHUH mpeBbicuna *% (coctaBmna *%). B 2015 romy
YHUCTHIM MPUPOCT KONMHUecTBa 00bheKTOB U miomaaeit X5 Retail Group 61 MakcHUMaTbHBIM
32 BCIO WMCTOPHIO CETH M COCTaBWJ * MarasuuoB: * wMarasuHoB «[lsarepouka», *
cynmepmapketoB «Ilepexpectok», * rumepmapketos «Kapycenby», (IPUPOCT CYMMapHBIX
TOPTOBBIX IUIOIIAEH YBEIMUMIICS B *pasa 10 *TrIC. KB. M.). <...>
Pucynox 13. CtpykTypa npupocTa TOproBuix miomanei 150 Pucynox 14. CtpykTrypa npupocTa TOproBuix mromianei 150
KpynHeHmux pureitnepos Poccun (6e3 yuera pureitnepos, KpynHenimux pureitnepoB Poccun (6e3 yuera pureitniepos,
cokpaTuBIIUX Iuomann) B 2014 roxy, % cokpaTuBIIuX 1wromanu) B 2015 roxy, %
MoneTtka

JINKCH O'KEM
JlenTa Metro Group

Metro Group Mounerka

JIMKCH

/ﬂeHTa

T'pynma Auchan

I'pynna Auchan
X5 Retail Group

X5 Retail Group

Marswur (¢
Jiporepu)

OcranbHble ceTn
Marswur (¢

OcranbHble ceTn
Jiporepu)
HUcmounux dannvix: dannvie MA INFOLine

<...»>

JAvMHaMHuKa TOProBbIX IVIOINAJAEH KPYNHEHIIUX PUTEHICPOB

JuHaMuka TOProBBIX IUIOmazed KpynHedmmx puteinepoB B 2015-2016 romax
NIpUBeIcHa B TabiHIe.

Tabauna 3. O61ias Toprosas mwiomanp kpynueimunx cereid FMCG Poccun B8 2015-2016 rr., THIC. KB. M.
Toprosas miomans {uHaMuka o61eii TOProBoii miomamu 3a

MarasHHOB Ha KOHeI{ nepuosx
OcHoBHBIE
IOpuanueckoe Ha3BaHue Bpenn puoaa
dopmaTsl
2015 ABT. Asr.16 ABT. ABT. SAunB. — SAnB. —
15 i 2015 2016  apr.2015 asr.2016
T'unepmapker Maraut r * * * * ook X k% *oo* *
MaFHHT 11 * * * * * * * * * * *
Marmur, ggg (Tanzep, Maruut Cemeiinblii C * * * * ook X k% * ook *x
Maruut-KocmeTnk M * * * * ook KX * *o* *
Bce opmaThl Bce popmatel ¥ * * *ook kR X *oox *

" B ¢Bsi3u co crerupuKoi pacKpeITHs HEGOPMALMK KOMIAHHH «MAarHAT) KONMIECTBO MArasuHOB TPECTABIEHO [0 COCTOAHMIO Ha KoHer| Mast 2015-2016 rr.,
JIMHAMHKa KOJIMYeCcTBa MarasuHoB 3a MapT 2015-2016 rr.
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Otpacnesoii 0630p "CocTosHMe NOTPebuUTeNbCKOro pbiHKa Poccun u
PelTUHT ToproBbix ceteit FMICG P®" (Oemo-Bepcua) Asryct 2016 roga

Toprosas miomans JuHaMuka od1eii TOprosoii niomany 3a

Ocnoppe  MATA3HHOB Ha KoHeIl nepuojx
FOpuanyeckoe Ha3BaHue Bpenn nepuoja
¢opmaTbI
2015 ABT. ABL.16 ABr. ABr. SuB. — SuB. —
15 i 2015 2016  aBr.2015 aser.2016
Kapycens, ITepekpectok 'nnep T * * * * ook ok ok ok Kk k%
HCPCKPCCTOK C * * * * * * * * * * *
X5 Retail Group (T ITsTepouka I * * * * ok ok ok ok Kk Kk
Tepexpectox, 3A0)°  [epexpecrok-Dxcnpece, Koreiika M * * * * ook ok ok ok ok Kk &
Komeiika, Koneiika Cynep M, C * * * *oox K K K ** *
Bce hopMaThl Bce popmarer ¥ * * * ook X ok ok Kk k%
Aman, AIJ_Ia.H-CI/IT?, Hama Panyra, .M * * * * % % % * * % *
Auchan Retail Poccust Kavnpiit nenp
(Aman, OOO; Arak, 000) Arak, B mrare ot Bac C,M * * * * ok Kx  * * *  * *
BCe opMaThl Bce popmarel ¥ * * * ook ok ok ok Kk k%
JIMKCH I0r, AO° Jluxeun, Meramapr, Munumapr, IC M. * * * *x  x % x % % x %
Ksapran, Bukropus, Ko
HeHTa’ OOO HeHTa l", C * * * * * * * * * * *
METRO, METRO Punct I,C * * * * ok X k% * ook x
Metro Group (METPO Kot real.- r * * * * * * * * * % =
s Keppu, O00) !
Bce opmaThbl Bce popmarer ¥ * * * ook X k% * ook x
O'KEW, 000 O'KEW, O'KEM-Ixenpece I,C * * * Kook ok ok ok ok k%
®pemr Mapker, OO0 JIA! i * * * * ook X k% * ook x
I'K «O’KEI» BCe hopMaThI Bce popmarel ¥ * * * ook ok ok ok Kk k%
SPS Xonauuar Kpacnoe&benoe M * * * *  ox Kk 0% * *  * *
SPAR (sce mptgguuecxue SPAR, EUROSPAR, SPAR rcum * * * * % % % % * % %
auua) Express, INTERSPAR ’
'K «Momnetka» (DnemeHT- . * * * * % % % % x % %
Tpeiiz, 000) Mosnerka, Monerka Cynep, Paiit I,C,
Tunepriodyc, OO0 Globus T * * * *ook Xk kK k%
'K «Mapusi-Pa» Mapusi-Pa C, I * * * * ook X k% * ook x
Haponnas 751, nes, Hopma, % * * * % % % * * % *
T Uurepropr, 000 SPAR, SPAR Express IrLCM, I
Xomuneit Knaccuk, Xomuueii,
IInanera Xonuaei, Xommau,
TK «Xomuzein» Cubupuana, Kopa, [Tanara, I,C, I * * * * ook Kk x * * o * *
Haponuast ITnara, Typue, DxoHOM,
Cynepmapker
Cenpmoii Kontunenr, OAO Cememoit Koruen, Ham Ir,Cc,M * * * *oox K KK ** *
THIIEPMApKeT
T'opoackoii cynepmapker, A3z0yka BKyca, AB MAPKET, AB L CM * * * * % % % * *  * *
000 Daily, Dnoreka, SPAR >

HUcmounux: UA "INFOLine" no oannvim xomnanuii

. . . 11
Peumune mopaosvix cemeit FMCG Poccuu no uucmou évipyuke

duHaHCOBBIE IIOKa3aTeInu Hy6J’II/I‘-IHI)IX KOMHaHHﬁ, OHy6HI/IKOBaHHLIe 10
coctosiHul0 Ha ceHTsiOpp 2016 roma mpencraBieHsl B Tabnuine (B ckoOkax —
OTpHIATENbHbIE TOKA3aTEINN).

Tabnuna 4. ®unancoBsie mokazatenu (0e3 yaera HAC) kpynnueitmux cereit FMCG 3a 2015-2016 rr., Mapa. pyo.

STHB.-HIOII. SIHB.-aBr.

Hrom.
Boipyuka | mon2016 LfL3al Beipyuka Beipyuxa Bripyuka Asr. 2016 Beipyuka
}0225:::;:06 Bpenn gg:;::;lg 3almon. x| mom. TIOJI. 32 HIOJ. 21?}1)?1K 32 SHB.- ﬂj:}s}:;n 3a aBr. K aBr.  3a SHB.- ;{i(;]—g:r
2016 2015,% 2016,% 2016 2015, % O 2016 2015, % 2016  2015,% asr. 2016 2015, %
Maraut i * * * * * * * * * * *
Maruunt 'mnepmapker I * * * * * * * * * * *
(I\,;.I:;;:;’ ?:8) Maraut CemeiHbIit T * * * * * * * * * * *
’ Maruut-KocMeTrk M * * * * * * * * * * >
Bcero no kommanun > JI, T * * * * * * * * * * *
X5 Retail ITsTepouka i * * * * * * * * * * *
Group N.V. IepexpecTok C * * * * * * * * * * *
(T Kapycenb T * * * * * * * * * * *
IMepekpecrok, Ilepekpectok Dxenpece M * * * * * * * * * * *
3A0) Bceero M,1,C,T * * * * * * * * * * *

8 B cra3u co crienuukoit packpeitus nrdopmammu X5 Retail Group konmHuecTBo Mara3MHOB TPEICTABIICHO MO COCTOSHUIO Ha KOHell Mast 2016 T., IMHaMHiKa
KOJINYECTBA Mara3uHoOB 3a siHBapb-MapT 2015-20161T.

® B cem3u co crenuduxoii packpertus uupopmamun ['K «TUKCH» KOTHYECTBO MArasHHOB MPEACTABIEHO 10 COCTOSHMIO HA KoHer Mas 2015-2016 rr.,
JIMHaMMKa KOJIM4ecTBa MarasuHoB 3a MapT 2015-2016 rr.

10 C yuerom cy6dpanUai3MHIOBIX MATA3HHOB.

1 pejirunr 06HOBIEH Mo utoram 2015 roza.

2y cnosnse o603nauenus: [l — Jluckayntep, I' — [unepmapker, C — Cynepmapker, M — Marasus y foma

3 Posumumas BeIpyuka kommanun mo MCPO (1l k8. u | mox. 2016 roxa) u HeayaupOBAHHBIE JaHHbIC (HIONb, ABIYCT, SIHBAPh-MIOND ¥ SHBAph-aBryct 2016
roza).

-
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Hron. SHB.-nrom. SuB.-aBr.
OpumuccKoe OCHOBHbIC Beipyuka | mon2016 LfL3al Bsipyuka 2016 x Bripyuka 2016 K Beipyuka Asr. 2016 Beipyuka 2016 k
HasBaHMC bpeun (opmarh 3almon. x| mom. non  samon. o 3aAHB- g 33 @Bl KaBI.  3asHB.-
0, 0, y - . 0, . .
2016 2015,% 2016, % 2016 2015, 9 MO 2016 2015, % 2016 2015,% asr. 2016 2015, %
(X5+Koneiika)™”
Jukceu M * * * * * * * * * * *
Bukropust C * * * * * * * * * * *
Ksaprain / JlereBo M * * * * * * * * * * *
JINKCH IOr, P KoL T * * * * * * * * * * *
AO Meramapt I * * * * * * * * * * *
MuHumapT C * * * * * * * * * * *
Bcero no kommanun> M, JI, C, T * * * * * * * * * * *
1" * * * * * * * * * * *
Jlenta, OO0 Jlenra'® C * * * * * * * * * * *
C’ 1" * * * * * * * * * * *
OngI/I, O'KEHU- Cr, * * - . . . . . . . N
— KCIIpece,
'K OKEA Ji A7 Ji| * * * * * * * * * * *
Bcero no komnmanuu [, C, T * * * * * * * * * * *
Hemounux: dannvie komnanu
[Nokazatenu ¢uHaHCOBOW 3(deKkTUBHOCTH Ou3HEca KPYNMHEHIIMX ITyOIMYHBIX
pureiinepos no utoraM |-11 ks. u | mon. 2016 rona npencTaBiaeHsl B TabIHILIE.
Tabnuua 5. ®unancosbie nokaszatenu (0e3 yuera HJ[C) kpynueiimux cereit FMCG 3a 2015-2016 rr.
Marnur, IlTAOQ X5 Retail Group N.V. JIMKCH KOr, AO Jlenta, 000" O'KE#, 000"
IMoxa3arenn | xB. Il xB. | mos. | kB. Il xB. lmon. Ixs. IllkB. lmom Ik, IlkB. Imnon I k8. 2016 IkB. | mnom.
2016 2016 2016 2016 2016 2016 2016 2016 2016 2016 2016 2016 ) 2016 2016
Oo61as BBIpyuKa, MIpA. pyo. * * * * * * * *
Yucras po3HHYHAs BRIPYYKA, MIPJ. PyO. * * * * * * * * * * * * * * *
IIpupoct po3HUYHOM BBIPYUKH, Yo * * * * * * * * * * * * * * *
BasoBas npu0bLIb, MIPI. pyO. * * * * * * * * * * * * * * *
BaJioBast penTabenbpHOCTE, % * * * * * * * * * * * * * * *
Yucras npubbLIb, MIPA. Pyo. * * * * * * * * * * * * * * -
PeHTabebHOCTB 110 YMCTOH mpuoblmH, %  * * * * * * * * * * * * * * *
EbitDA, miipa. py0. * * * * * * * * * * * * * * *
PenTabensHOCTE EbitDA, % * * * * * * * * * * * * * * *
LFL (BI;IpyIIKa) % * * * * * * * * * * * * * * *
LFL (cpennnuii uek),% * * * * * * * * * * * * * * *
LFL (Tpa(bm() % * * * * * * * * * * * * * * *
Hcmounux: oanHvlie KOMRAHULL
<...>

Junamuka Beipy4aku TOII-20 puteiinepos B 2013-2015 rr. npuBeneHa B Tabnuie.

Ta6muua 6. Jlunamuka ducToii Bepyuks (6e3 yaera HJIC) kpynueiimux cereit FMCG B 2013-2015 rr., mapa. py6.%

OcHoOBHbIE

OcHoBHoOE onepanuoHHOe

Bpenn P Jlannblie 2010 2011 2012 2013 2014 2015
IOpHINYecKoe JINIO ¢opmaTbl
I'mnepmapker Maraut I MCOO * * * * * *
Maruut Ji| MCDO * * * * * *
Marnur, ITAO (Tannep, AO) Maruur Cemeiinbiit C MC®O * * * * * *
Maruant-Kocmernk M MC®O * * * * * *
Bce (hopMaThI Bce opMaThl MC®O * * * * * *
Kapyceuns, [Tepekpectok 'nnep T MC®O * * * * * *
; TlepekpecTok C MCOO * * * * * *
X5 Retail Gr0u13) /igl)l TTepekpecTok, Tsrepotia i NCDO — - - - - _
Tlepekpecrok-Dxcenpece, Koneiika M MCDO * * * * * *
Bce (hopMaThI Bce hopmaTh MC®O * * * * * *
Auchan Retail Poccust (Aman, Awan, Aman-curu, Hama Pagyra I PCBY : : : : : :
000; Atax, 000) Atax C PCBY
’ ’ Bce (hopMaThI Bce (hopMaThI PCBY * * * * * *
JIKCH I0r, AO Jukcu, Meramapt, Munumapt, Ksaprai, I, C M, I MCDO . . . . . N
Bukropust, Kom
Jlenra, OOO JlenTa I,C MCDO * * * * * *
Metro Group (METPO Kow ona METRO, METRO Punct, real,- I,C  MC®O,PCBY,2015-omenxa *  *  * % *
Keppu, 000)
TK «O'KEI» O'KEM, OKEM-Dkcnpecc, IA! I,C,M MC®O * * * * * *
SPS Xonauur Kpacnoe&benoe M vO * * * * * *

1 PosHmunas BRIpYdKa KOMIAHHH O
15 Posumunas BRIpYdKa KOMIAHHH O
18 Po3HHuHAs BHIpYUYKA KOMITAHHH [0
7 Posumunas BRIpYdKa KOMIAHHH O
'8 Tannbre mo MCOO

MC®O (Il kB. u | mon. 2016 roxa).
MC®O (Il kB. u | mon. 2016 roxa) u HeayUPOBaHHBIC JaHHbBIE (MIOJb U STHBApb-UIOIb 2016 roaa).
MC®O (Il k8. u | mon. 2016 rona).
MC®O (Il kB. u | mon. 2016 roza).

9101 kB. 1 9 mec. 2015 Brmodas popmar "muckayntep” "IJA!"
2 [TpencraBiensl ceTH ¢ BRIPyUKoii Gomee 10 mpa. py6. mo uroram 2015 roza.
2 T — runepmapker, C — cynepmapket, J] — auckayuTep, M — Marasus y 1oMa.

. KWMa 28

+7 812 3226848 +7 495 7727640

mail@advis.ru

14m



Otpacnesoii 0630p "CocTosHMe NOTPebuUTeNbCKOro pbiHKa Poccun u
PelTUHT ToproBbix ceteit FMICG P®" (Oemo-Bepcua) Asryct 2016 roga

OcHoBHOE onepanuoHHoOe

OcHoOBHbIE

Bpenn 2 Jlannbie 2010 2011 2012 2013 2014 2015
0pUAHYecKoe JULO0 ¢opmaThr
2 SPAR, EUROSPAR, SPAR Express, N - N N N -
SPAR (sce wopuouueckue nuya) INTERSPAR I,ecCM Yo
K «MOHeTKag(():?)H)eMeHT-TpeM’ Mouerka, Monetka Cynep, Paiit r,c.a YO * * * * * *
T'unepriodyc, 000 Globus r PCBY, YO * * * * * *
T'K «Mapusi-Pa» Mapusi-Pa C I YO * * * * *
Hapopnnas 751, nes, Hopma, SPAR, SPAR N - N N N -
T Untepropr, OO0 Express I,C,M, [ YO
Xomuaen Knaceuk, Xomuzeit, [Tnanera
o Xomupeit, Xonaun, Cubupuana, Kopa, PCBY, YO, 2014-2015- * % * * * *
I'K «Xomanetr Tlanara, Hapoanas Ilnara, Typue, DxoHOM, LGA OLCHKA
Cynepmapker
Cenpmoit Kontunent, OAO Cenpmoii Kontunent, Ham runepmapker I,C,M MC®O, 2014-2015-ouenka * * * * * *
T'opoackoii cynepmapker, OOO AsGyxa Brryca, AB MAPKET, AB Daily, I,C,M PCBY, YO * * * * * *

Duoreka, SPAR

HUcmounux: UA "INFOLine"

wx% JEMO-BEPCHST***

IMosHbIN TEKCT pa3aesia coAepKUT PEHTHHTH M0 KOJHMYECTBY H TOPrOBBIM
mwiomaasaM o00bexkToB cereit FMCG Poccuu ¢ BoIpyukoii 0ojiee 10 mapa. pyo.
no uroram 2015 roga. Kpome T0oro, peiiTHHT ceTeil M0 TOProBHIM ILIOIIAAAM
JA0MOJIHEH onucaHueM uToros aBrycra 2016 roga u nporuo3zom Ha 2016 rog.

«#% JEMO-BEPCHSI***

Pazneu 1. PazBuTue po3Hn4HoM Toprosiau B Poccun

MCIKpOBKOHOMMLlQCKue nokaszameiau p03HMLlHOZ/7 mopeoeiu

B cenrsope 2016 rona M3OP cooOumuio, 4To MporHo3 BEJIOMCTBA YXYIIIMICS, B
CBA3M C IMAaJieHHEM pealbHBIX J0X0J0B poccustH. Panee, 6 mas 2016 roma MDOP
ony6imkoBano nporuo3 Ha 2016-2019 rr. ITo utoram | k8. 2016 rona BBII cokparumcs Ha
1,4%, a Anekcelf YmokaeB MPOKOMMEHTHPOBAI NMPOTHO3: «YTOYHEHHBIH mporHo3 2016
rojia TOBOPUT O TOM, YTO, €CJIM IIOCMOTPETH MMOKBAPTAIBHO, COXPAHUTCA HEOOJIBIION MUHYC
B TeKylIeM kBapTajie — Munyc 0,6, HyneBoe 3HaueHue B fuHamuke BBII B 111 kB. u mepexon
K pocty HaunHas ¢ IV kB. B IV kB. Ml oxumaem 1,2% pocTa U KyMyJIsSTHBHO 3a Toj —
0,2% MuHyca, TOYTH PSIIOM C HyIeM». <...>.

Pucynok 26. JlnHamMrika OCHOBHBIX ITOKa3atesei moTpeduTeapckoro peiaka B 2007-2016 rT. 1 mporHos Ha 2016-2019
(xoHCepBaTUBHBIN) IT. B % K COOTBETCTBYIOLIEMY NEPHOY MPEABIIYIIEro roaa

1ks. 07
I xB. 07
1M xB. 07
IV k8. 07
1kB. 08
1I k8. 08
1II xB. 08
IV k8. 08

Ipupoct 060poTa pO3HNUHON TOPrOBIN

1 xB. 09
1L k8. 09

11 kB.

1l ks. 10
IV k8. 10
I xB. 11
IV ks. 11
1Ml kB. 12

IV k8. 09

IV kB. 12

B [Ipupoct 060pOTa IPOJOBOILCTBEHHBIX TOBAPOB

<...»>

Il xB. 14
IV k8. 14

I mos.s
STHB.-HIOI®
2016 (poruo3)
2017 (poruo3)
2018 (poruo3)
2019 (poruo3)

ITpupoct 060pOTa HEMPOIOBOILCTBEHHBIX TOBAPOB

Hcmounux dannvix: dannvie @CI'C

[lepecmotpenHslii mporao3 MOP B 6a30BoM BapwaHTE HpeLyCMAaTPHBAET POCT
po3HudHOTO ToBapoobopota B 2017 roxy Ha *% (paHee oxxupmancst poct Ha *%), B 2018

2 Bripyuka ¢ yaeToM cyO(paHuaii3HHIOBbIX MAra3HHOB.

.15 MoarorosneHo uHthopmaunoHHbIM aredtctsom "UHMOJIAVIH" e



iINFOZ...

rogy — Ha *% (panee Ha *%), B 2019 romy — Ha *% (panee Ha *%). B 2016 romy
OXKHIAETCs CHIKEHUE Ha *% (B MPEABIAYILEM MIPOTHO3E — CHIXKEHUE Ha *90).

Tabnmmna 2. [luaamuka obopoTa po3HHYHOI Toproeiu B Poccun B 2006-2016 rr. u mporao3 Ha 2016-2019 (xoHCEpBaTHBHEILI)
JluHaMmuka, K aHaJIOTHYHOMY TIEpUOJTY

Tepuon Obopor, wipa. pyo. B conocraBumbIX 1ieHaX, % B Texymux nesax, %
2006 rox 8693,4 113,9 122,6
2012 rox * * *
2013 rox * * *
| xB. 2014 * * *
2014 rop * *
| xB. 2015 * * *
Il xB. 2015 * * *
| mon. 2015 * * *
Il xB. 2015 * * *
9 mec. 2015 * * *
2015 * * *
Il kB. 2016 * * *
| moi. 2016 * * *
Wrons 2016 * * *
SluB.-uron. 2016 * * *
2016 (mporHO3) * * *
2017 (mporHO3) * * *
2018 (mporHo3) * * *
* * *

2019 (nmporHo3)
Hcemounux oannvix: dannvie @CI'C, Munsxonompaszsumus

o 23
Onepeofcaiomue MH()MK(JWZOpbl pa3euniusl posHU4YHOU mopco6Jlu

[IpeanpuHuMaTenbckue OIEHKM (PAKTHUECKOTO W 0XKHAAEMOTO H3MEHEHHSA
SKOHOMHYECKOH CHUTYyaIlM CBHAETEIBCTBYIOT O CEPhE3HOM OTPaciieBOM AeCTAOMIM3ALINH.
HecMmoTps Ha nmeccumucTuyeckue nporuosbl, nonydeHusie B 111 kB. 2014 rona, nuHamuka
pa3BUTHUS PO3HUYHOW TOPrOBJIM HE MpeJIosarajia Takol rIIyOHHbI NaJieHUs WHANKATOpa U,
COOTBETCTBEHHO, PE3KOT0 yXyaleHus aenooro kiuMara. [To nanaeim onpocoB ®CI'C, B |
kB. 2016 roma wWHAEKC MNPEINPUHUMATEIBFCKOM YBEPEHHOCTHM COCTaBMJI  *ILIL,
cokpatuBmuch Ha * m.a. k IV kxB. 2015 roga u He m3MeHwmics otHocutensHo | kB. 2015
rona. [To nanasiM ®CI'C, oneHka axoHOMUYeckoii cutyarmu B Poccun Bo 11 kB. 2016 roga
BhIIIIIA HAa ypoBeHb kpu3ucHoro Il kB. 2009 rona, koraa dgakruueckue U3MEHEHHs OLEHKU
SKOHOMHYECKOH CHUTyallMM COCTaBMJIM — *IL.I. Tak, mociie CHKEHUS WHIEKCAa OLEHKH
SKOHOMIYEeCKOU cutyarwd B | kB. 2014 roma go * m.a., Bo Il k8. 2016 roga yBemmamics 1o
* I.II., YBETTMYUBINUCH HAa * T.11. OTHOCUTENbHO | kB. 2016 roma * .. <...>

% YHjexc NpeanpHHUMATENBCKOM YBEPEHHOCTH B PO3HHUHOI TOPTOBJIE PACCUMTHIBACTCS KaK CpeHee api(METHUECKOE 3HAUCHHE 0ANaHCOB OLEHOK YPOBHS
CKJIAZICKUX 3amacoB (C 0OpaTHBIM 3HAKOM), M3MEHEHHUsSI SKOHOMHYECKOTO IOJOXKEHHSI B TEKYIEM KBapTaje [0 CPAaBHEHUIO C HMPEABIAYIIMM U 0XUIAEMOTo
M3MCHEHHMS 9KOHOMHYECKOTO MTOJIOKCHHUS B CIICAYIONIEM KBapTaie (B npoieHTax). Ce30HHas COCTABIIAIONIAs BO BDEMEHHBIX PsiaX MOKa3aTens He HCKITIoYCHa.
BasiaHc oLeHOK M3MEHEHNs 3HAYCHUSI MToKasareseii (hakTnueckue u3MeHeHus 060poTa PO3HUYHOM TOPrOBIIH; (paKTHIECKHE H3MCHEHHUSI CPE/IHEH YHCIICHHOCTH
PabOTHHUKOB; YPOBEHb CKIIAJICKHX 3alacoB, (hJaKTHUECKUEC N3MCHEHHMS aCCOPTUMEHTA TOBAPOB; IICHBI PCATH3AIMH; CPEAHUIT CIOXHBILIHIICS YPOBEHb TOProOBOi
HAlCHKY; (DAaKTHYCCKHE M3MCHCHHS HHBECTHPOBAHMS B PACIIMPCHHE ACATEIBHOCTH, PEMOHT M MOJCPHH3ALMIO; IEPCHEKTUBHBIC M3MEHCHHS CKIAJCKHX
mIomasel; (akTHIecKHe W3MEHEeHHs OOCCIEeUYeHHOCTH MPENIPHATHH PO3HUYHOW TOPrOBIM COOCTBEHHBIMH (DPHHAHCOBBIMH pecypcamu; NPHOBLIb
MPEANPUATHH PO3HUYHOW TOPTOBJIM), ONPENENSEMBIX KaK pa3sHOCTb JOJICH pPECIOHAEHTOB, OTMETUBIIUX 'yimyuiieHue" W "yxynumieHue" mokaszarens Mo
CPaBHEHHIO C IPEABIIYIINM KBapTaaoM (B mporeHTtax). Ce30HHas COCTABIISIOIIAs BO BDEMEHHBIX PsiIaX [OKa3aTeNnell He HCKITIoYeHa.
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Pucynox 26. lHaekc npepuHIMATENILCKON YBEPEHHOCTH B PucyHok 27. Ouenka S5KOHOMUYEecKol cutyaunu B Poccun B

Poccun 2007-2016 rr. 2007-2016 rr.

7] DakTHUECKNE H3MCHEHHS

] TlepcnekTuBbl H3MEHEHMUS
L B S B S B S L L L L B S B R B B e e L e e e s L s e s e e e e e e e s |
5 5 2 8 8 8 €€ € o odd o a X 5 v 909 DX ® O O —~ —= & & 0 o T o O O
e 2 3 3 & 2 3 3 3 5 8 5 35 35 38 e 88 88 8 3 33 3 s s 2 2 2 3 3 2 2
A4 a4 a 4 44 4 da 4 da a4 A g & A4 d QA A & & & a a a a a a a a aaa aaaaaaaaqQ
) ) ;8 ) ;8 ) - ; 3 3 ; . . . N . N N N N N . . N . N N . .
>) ] [~] ) a a [~) ) [>) a ) ) ) o o ) ) o ) o ) o o o ) ) o o o o o o
o] : = ; o] : sl ; = ; {4 : o] ; Moo M 2 0¥ 2 ¥ ¥ ¥ ¥ X ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ £ ¥
= 2 =2 2 = 2 =2 2 = 2 =2 2 =2 2 =2 2 = z = - g 2 - - 2"-"-g"-"-g"=-"-g"-""=58"2=z
= = = = = = = = = = = =

Hcemounuk oannvix: dannvie @CI'C

<...»>
dakTHyeckne N3MEHEHHS O00ECHEYEHHOCTH INPEANPHATHH PO3HUYHON TOProBIN
cOOCTBEHHBIMHU (DMHAHCOBBIMH pecypcamu 1o utoram |l kB. 2016 roga yBenuumiuch Ha *
IL.I. 10 * oTtHOcuTenbHO | kB. 2016 roxa u He U3MeHMIHUCH oTHOcUTeNnbHO |1 kB. 2015 roxa.
Uro kacaercs NMpuOBUTM NPEINPHUATHH PO3HUYHOW ToproBid, To Bo |l kB. 2016 ronma

HMHAWKATOp MPOJEMOHCTPHPOBAJ yBeIudeHue Ha 12 m.m. orHocutensHo | kB. 2016 rona * u
CHIDKEHHE Ha * 1.11. oTHOcuTeNnbHO |l kB. 2015 roma. <...>

Pucynox 42. Kiitouebie GpakTopsl, OrpaHHYMBAIOIINE JAEATEIBHOCTh TOPTroBhIX opranuzauuii Poccun B 2007-2016 rr.

I xB. IV kB. II k. IV ks. II k8. IV ks. I xB. IV kB. II xB. IV ks. II k8. IV kB. II kB. IV ks. 1T xB. IV k8.
2007 2007 2008 2008 2009 2009 2010 2010 2011 2011 2012 2012

HenocTaTounslii miaTexecnocoOHbIi crpoc HenocraTok puHaHCOBBIX CpeaCTB
Beicokast apenHas miaTa Beicokas koHKypeHuus

II k. IV kB. IT kB.
2013 2013 2014 2014 2015 2015 2016
Beicokuii ypoBeHs Haoros

Bricokue TpaHCIIOPTHBIE PACXOIbI

Hcemounuk danneix: oannvie PCI'C

l'ocyoapcmeennoe pecynuposanue po3sHUUHOU MOPeO6U

3akoH «O ToprosJjie»

3 uronst 2016 rona Ilpesunent noanucan PenepanbHblil 3aKoH 0T 3.7.2016 No273-
®3 «O BHecenun usMmeHeHurd B DenepanbHblii 3akoH «O0 OCHOBaX TrOCYJIapCTBEHHOTO
pEryaupoBaHusl TOProBoi aesreabHOCTH B PD» m Kogekc PP 00 agMHMHHCTpPAaTHBHBIX
[IPaBOHAPYIICHUAX». 3aKOH BCTyNmWI B cuiry 15 mrons 2016 roga. A 5 cenrsaops 2016 rona
DAC Poccnn ony0JMKOBAJ _Pa3bSICHEHHSI 110 HEKOTOPBLIM BOIPOCAM INPHMEHEHHS
DenepanbHoro 3axkoHa or 28.12.2009 Ne 381-®d3 «O06_ocHOBax rocyJiapcTBEHHOr0

PErYJIHPOBAHUS TOProBOii jesiTeJbHOCTH B P®» B pepakiuun PenepajbHOro 3aK0HA
ot 03.07.2016 Ne 273-®3 (IIpuaosxkenue 2). <...>

Kopnexc nodpocosectubix npaktuk (KIT)

B mrone 2016 rona AKOPT B 01HOCTOPOHHEM TOPSIKE TPUOCTAaHOBMIIA JIEHCTBHE
otnenpHBIX crateit KJII, Ha m0OpOBONBHONH OCHOBE PETyIHPYIOMIET0 OTHOIICHHUS
MOCTaBIIUKOB ® puteinepoB. llpencenarens mnpesunuyma AKOPT Wnes Jlomakus-
PymsaneB coobmmn: «IIpuHSATHEM H3MeHEHMH B «3aKOH O TOPTOBJIE» 3aKOHOIATEIH
KapIMHAIPHO W3MEHWIM SKOHOMHYECKYI0 MOJeNb, Ha KOTOpOH OBUI TOCTPOCH H
pasBuBaiicss Kozmekc m00pOCOBECTHBIX MPAKTHUK B3aUMOOTHOIICHHH MEXAYy TOPTOBBIMH
ceTsMH M TOcTaBIIMKaMu noTpeOurensckux ToBapoB (K/II). Temepp mnocraBmukam u

-
| YW Monrotosneno undiopmaumonsbim arextcteom "MIHDONAWNH" HTHH
L}
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TOPTOBBIM CETSM NPEJICTOMT H3MEHHUTH CIIOKHMBIIMECS INPAKTUKH pabOThl HAa PBIHKE H
NIPUBECTH WX B COOTBETCTBHE C HOBBIMH PETYJIATOPHBIMH HOpMamu. B dacTtHoOCTH,
MTOCTABIIUKH 00sA3aHBI 00ECIIEYNTh pa3MeleHne NHHOPMAIUK O KaueCTBE U 0€30MacCHOCTH
TOBapOB Ha CBOEM caiire B nHTepHeTe. Jlanee, mocie onpoOHpPOBaHKS HOBBIX NPAKTHK H, B
OuYEepeNHOMN pa3, TOCTHXKEHHUS PBIHKOM PaBHOBECHS B OalaHCe MHTEPECOB IMOCTABIIMKOB U
TOpProBeIX ceTrell, morpedyercss mpuBectr KIII B cOOTBETCTBHE ¢ HOBBIMH INPAKTHKAMH.
<...>

CTpaTeFI/IH Pa3BUTHUA TOPIrOBJIN

25 nexabps 2014 roga MUHHCTp IPOMBIIIIIEHHOCTH M TOproBiu Jlennc Mantypos
yrBepamn Crpareruto pa3BuTHs Toproeiau B PO Ha 2014-2016 rr. 1 nepuon go 2020 roxa.
IlensMu  cTparerum SBIAIOTCS Pa3BUTHE MHOrO()OpMAaTHON TOPrOBIH, CHIDKEHHE
aJIMHHUCTPATUBHBIX OapbepOB M CTUMYIHPOBAHUE NPEANPHHUMATEIBCKON WHHINATHBBI.
"JIoKHBI OBITH CO3/aHBI TAaKWE YCIOBHA, YTOOBI y IpeInpWHUMAaTeNell ObUTH paBHBIC
BO3MOXKHOCTH IJIs1 OECTIPENIITCTBEHHOTO OTKPBITUS, PacIIMpEHHs U BeleHHUs OW3HEca BHE

3aBHCUMOCTH OT TOproBoro ¢opmara", — OTMETHJI 3aMECTUTEeNb MHHHUCTpA
MIPOMBILIIEHHOCTH W Toprosiu Bukrop EBTyxoB. Ilpm paspaboTke cTpareruu y4TEHBI
MHEHHS (enepanbHBIX OpraHoB HCIOJIHUTEIbHOU BJIACTH, SKCIIEPTHOTIO,

npodeCCHOHANBLHOTO COOOIIECTBa, 3aMe4aHHsi M NPEIOKEHHs, MOCTYNaBIIME B XOHE
MHOTI'OYHCJIICHHBIX HY6J'II/I'-IHLIX O6CY)I(I[CHHI>II IIPOCKTa. Peam/l3a11m1 CTpaTeruu IMO3BOJIUT
OTCUCCTBCHHBIM TOBApOIIPOU3BOAUTCIIAM HUMETH )ll/IBepCI/I(bI/II_II/IpOBaHHI)Ie, a TJIaBHOC,
AOCTYIIHBIC  KaHaJIbl C6I)ITa MNpOAYKIIMH, 4YTO ABJIACTCA HeO6XO[[I/IMLIM YCJIOBUEM
UMIIOpTO3aMenieHus. <...>

PeryiupoBaHne KOHTPOJbHO-KACCOBBIX ONepaHid

3 urons 2016 rona Ipesunent PO nognucan denepanbHbiil 3akoH No 290-D3 «O
BHeceHHU u3MeHeHuid B DepepanbHbiii 3aKk0oH «O IpHMEHEHMM KOHTPOJIbHO-KACCOBOM
TEXHUKM TIPH OCYIIECTBACHMM HAJIWYHBIX JICHE)KHBIX pacueTOoB M (MJIM) PAacueToB C
HCHOJIb30BAHMEM IIATEI)KHBIX KapT' MW OTACIbHBIC 3aKOHOAATENbHBIC aKThl P®dy
(Opuaoxenue 3 Ouibka! VcTounnK CChUIKN HE HAM/ICH.). 3aKOHOM IPeIyCMaTpUBAETCs
modTamHelii nepexon Ha npumenenue KKT, mepemaromieit umHpOpManuio o pacyerax,
OCYIIIECTBJICHHBIX C MCTIOJIB30BAHUEM HAJTWYHBIX U DJIEKTPOHHBIX CPEIICTB IUIaTEXa uepes
oneparopa (hUCKaIBHBIX JaHHBIX B aJipeC HAJOTOBBIX OPTaHOB B 3JEKTPOHHOM BHIE: IS
BHOBb peructpupyemoit KKT - ¢ 1 sHBaps 2017 rona, misi npuMeHsieMOd B HacTosiiee
Bpemsi KKT - ¢ 1 urona 2017 roja, Ay JiM, HA KOTOPBIX 3aKOHOIPOEKTOM BO3JIAaraercs
paHee oTcyrcTBOBaBmIas o0s3aHHOCTH 1m0 npuMmeHeHuto KKT, - ¢ 1 saBaps 2018 roga.
<...>

ET'AUC

5 aBrycra 2016 rona cTano u3BecTHO, 4T0 Poccuiickue puteiieps! cpadOTaInuCh ¢
EI'AMC Ha kxaccax: B Te4eHHME Mecslla OHM HE CTOJKHYJIHNCh C CEPbE3HBIMH COOSIMH 1
OOJBIION Joell HeCUNTHIBAEMBIX akIM3HBIX Mapok. «B ETAVC mepemaet mHpOpManuio
97% opraHuzanuii pO3HUYHOW TOpProBaH, uIH 99% peambHO OCYIIECTBIISIOIIUX
JEATeNIbHOCTh 110 TPOJAKe aJKOroyis», — coobumin mpeacrasurens PAP. OxnuM u3
TJIABHBIX ONACEHWH PO3HMIBI OBUIO TO, YTO OOJBIIAsl YacTh aKIM3HBIX MApOK MOXKET He
CUMTHIBATHCS cKaHepaMu. [lo mToraMm mepBoro Mecsma pabOThl OKa3ajJoCh, YTO CIIy4aes,
KOTJla aKIM3Hble MapKH HE CUUTHIBAaIOTCA, HEe Oonee 1-2%, roBoput mpencraButens PAP.
[Ipu 3TOM y KpymHEHIIUX ceTelf STOT MOKazaTelb HHWKe. B TOProBBIX CeTAX «Aman» H
«ATak» 3a HIOJIb BBIIBICHO MeHee 1% OyTBUIOK, aKIu3 KOTOPBIX HE CUUTHIBAICS. Y CETH
runiepmapkeroB Globus mporieHT HecYUThIBAEMBIX MApOK, TI0 CIIOBaM TIPEACTABUTEIS CETH,
B cpearem 0,25%. <...>

PermepOBalme AJIKOroJbHOI0 pblHKa

B aBrycre 2016 roga Munnpomropr Poccuu pasmectun Ha moprajie pacKpbITUS
MpaBoBOW HH(GOpPMAIUK YBEJAOMIIEHHE O paboTe Haja 3aKOHOMPOEKTOM «O BHECEHUH
n3MeHeHni B crateu 11 u 16 @enepanproro 3akoHa «O rocy1apCcTBEHHOM PETYJINPOBAHUN
NPOM3BOJCTBA M 000pOTa DTHJIOBOILO CHOHPTA, AJKOIOJbHONH M CIHPTOCOASPIKAIIEH
NPOAYKIMH M 00 OrpaHMYeHHH NOTpeOJIeHHs (PacIUTHs) aJIKOIOJbHON MPOAYKLMHY» B
YacTH  OTPaHWYCHUM  PO3HMYHOW  TIPOAAXKH  CIHPTOCOJACpKAIICH  IPOAYKIIAH.
3aKOHOMPOEKT  3amperniaer MpoJaxy TaKuX apoMaTHU3aTOPOB, BHUHOMATEPHAJIOB,
(pPYKTOBOTO M MHBHOTO CYCJIa B aJKOTOJBHBIX OTAENIaX Mara3uHOB. TOProBIs MHIIEBEIMHU
apoMaTu3aTopaMH M CYCIIOM TOj TpeOOBaHUS 3aKOHA OO aJKOTOJBHOM MPOAYKIUU HE

. KWMa 28 +7 812 3226848 +7 495 7727640 mail@advis.ru 188



http://docs.cntd.ru/document/420244435
http://publication.pravo.gov.ru/Document/View/0001201607040160
http://publication.pravo.gov.ru/Document/View/0001201607040160
http://publication.pravo.gov.ru/Document/View/0001201607040160
http://publication.pravo.gov.ru/Document/View/0001201607040160
http://regulation.gov.ru/projects#npa=51420
http://regulation.gov.ru/projects#npa=51420
http://regulation.gov.ru/projects#npa=51420
http://regulation.gov.ru/projects#npa=51420
http://regulation.gov.ru/projects#npa=51420

Otpacnesoii 0630p "CocTosHMe NOTPebuUTeNbCKOro pbiHKa Poccun u
PelTUHT ToproBbix ceteit FMICG P®" (Oemo-Bepcua) Asryct 2016 roga

MOJNAAaeT, MpPOJAIOTCS OHM 0e3 aKkIM3HBIX Mapok. «Chuprocozepiaruas MHIIEBas
IIPOAYKIUS B BUAE CHUPTOBBIX apOMaTH3aTOPOB C coaepkaHueM crupra 45-70% neraasHo
pUoOpeTaeTCsl HACENICHUEM M yNMOTPEOseTCs] B KaueCTBE AJIKOTOJIBHOTO Cypporara», —
noguepkuBacT MuHNpoMTOpr. B crpaBke K TOKYMEHTY OTMEUAETCs, YTO TakKasi MPOAYKIIHs
4acTO CTAaHOBUTCS MPUYMHON OTPaBIICHHUH C JICTATIBHBIM UCXOAOM. <...>

PeryimnpoBanue ajIKOroJibHOT0 PhIHKA: aKIM3bI

C 7 asrycra 2016 roxa llenTtpanbhas akiusHas TamoxHs (IIAT) coobmmma o
pa3MEICHUH pa3HApSAKH Ha BBIJAYy AaKIM3HBIX MapOK IO 3asABJICHUSAM HUMIIOPTEPOB
aJIKOToJIs, MOoAaHHBIM Tociie 4 mas 2016 roma. DTo 03HAYaeT, YTO UMIOPTEPHI ANKOTOJIS
MPUCTYNWIA K O(OPMIICHHIO JOKYMEHTOB Ha TMOJIyUYCHHE AaKIU3HBIX MapoK HOBOTO
oOpasima. M3-3a BO3MOXHOTO a)XHOTa)Ka YYaCTHUKU PBIHKA OMACAIOTCSA, YTO JOMKAATHCS
MapoK OHH CMOTYT TOJBKO K Hadary ceHT10ps 2016 roga. HexoTopbie IMIOPTEPHI B CBS3H
C HEXBAaTKOH CTaphIX MapoK yXe He MOTYT 3aBO3UTH aCCOPTHMEHT B MONHOM oOBveme. Kak
OOBSICHIJIM B TAMOKEHHOM OT[IeJIe BUHOTOPTOBOW KOMIAaHWU Simple, Ha BCe MPOLEAYPHI
MOXET YHTH IO Tpex-ueThlpex Henenb. CHadama MOCTaBIIMK MObkeH momate B LAT
00513aTeILCTBO UMIIOPTEPA O TOM, YTO BE3ET M UCIOJIB3YET MapKy 10 Ha3HAYCHHIO. <...>

PeryaupoBanue Ta6a4yHOr0 phIHKA

C 1 smBaps 2017 roga BCTymaloT B CHIIy CTaTbU O HEOOXOJUMOCTH yuyeTa
MIPOM3BOJICTBA TabauHBIX U3AEIUH, UX MEpEeMEIICHHS Yepe3 TAMOKEHHYIO TPaHHIy, CHCTEM
MapKUPOBKH TabauHBIX U3JEIHI MPOIHUCAHHBIX B 3aKoHE «O0 OXpaHe 3[0pPOBbs I'pakAaH
OT BO3/ICHCTBUS OKPYKAIOIIEro TabayHOTO JbIMa U TOCIEICTBHI NOTpeOneHus Tabakay». B
HOstOpe 2015 roma mo mopydeHuio J[BopkoBn4a B MUHCBS3H TIPOILIO COBEIIAHHE IO
BHEJPEHHIO CHCTEMBI Ha OCHOBe, npumMeHsemoid B «[loure Poccum» cucrems
OTCJIEKUBaHUS IOYTOBBIX HANIPaBIeHUH. <...>

Coop 3a npoe3a 00/bLIETPY3HBIX ABTOMOOMIIEH 10 deiepaibHBIM
aBTOMOOMWJIbHBIM I0POraM M Me:KIYHAPOJAHOE I0POKHOe
peryjiupoBaHue

<...>

3 mronsa 2016 rona npesuaeHtT PO noanucan PenepanbHblid 3akoH Ne249-D3 «O
BHECEHUU HW3MEHEHUN B 4yacThb BTOpYl HanoroBoro konekca P®». [ns cHuXeHUs
(bMHAHCOBOI HArpy3Kky Ha IUIATEJIBLUIMKOB TPAHCIIOPTHOTO HAJIOTa 3aKOH OCBOOOXKIAET JI0
koHna 2018 roma oT ero ymnarel KOMIAHHMM M TpaXJaH, HUMEIOIIUX TPaHCHOPTHHIE
cpenctBa (TC) ¢ pa3pemieHHOH MaKCHUMalbHOH Maccoil cBeimie 12 T. JJOKyMEHT Takke
0cBOOOX/IaET OT HAJOTa M CEeJbCKOXO3SHCTBEHHBIX INPOM3BOAMTENEH, Y KOTOPBIX €CTh
takue TC. Jlprora cBs3aHa C BBEACHUEM paHee IUIATBI B CYET BO3MEILEHHS Bpena,
MIPUYMHIEMOT0 aBToJ0poraM (eaepaibHOTrO 3HaYeHNUs (OTUnCIIeHNs B cuctemMy «Ilmatony).
JIOKyMEHTOM TaK)e YCTaHaBJIMBAETCS, YTO MPH ONpENEIeHHH 00beKTa HAIOr000I0KEeHH s
HAJIOTOIIJIATEIBIUKN YMEHBIIAIOT MOJIYYEHHBIE MMH JOXOJBl Ha CyMMYy IUTaTeXa B CUET
BO3MEULICHHS Bpelna aBToJ0poram OoJbLIerpy3aMy, 3aperHCTPUPOBAHHBIMU B peEecTpe
TPAHCHOPTHBIX CPEACTB CHCTEMBI B3UMaHMS ILIATHI.

HanmuonaabHas cucTeMa aipecHoil MPOA0BOJIbLCTBEHHON MOMOIIM

B utone 2016 roga crano u3BecTHO, 4TO nporpamMma HanmoHalbHON cUCTEMBI
a/lpecHOil NMPOJOBOIBLCTBEHHON IHOMOIIM, NPeUIoKeHHas: MUHIIPOMTOProM B CEHTO0pe
2015 roma, He Oynmer 3amymeHa B 2017 romay, kak MiaHupoBaioch paHee. K pa3pabotke
IIpOTpaMMbl MOJKITIOYMIINCE Apyrue BegoMmcTBa M bank Poccum, mM HyXHO pa3paboTath
COOTBETCTBYONNH 3akoHONpoeKT. Jlnms B I k8. 2017 roma Munnpomropr, MuHCENbX03,
MunTtpyzn, Mundun, MOP u Bark Poccnu TODKHBI cO31aTh 3aKOHOTIPOEKT U ITOTIPaBKH B
YK€ CYIIECTBYIOIINE HOPMATHBHBIE aKThl O CO3JAaHWU M BHEIAPEHUH CHUCTEMBI aIpecHOMN
MIPOAOBOJILCTBEHHOW TIOMOIIM HYXIAONUMCS TpaXgaHaM. OTO CcleayeT U3 IUIaHa
MEpOIpUATHH 110 pa3paboTKe MPOTpaMMBbl JIOTIOIHUTENbHOTO THTanus Ha 2016—2017 rozpl,
KOTOpPBIH OBbII pa3ociaH B BEOMCTBA M OAHK 3aMMHUHHCTPa HPOMBIIIJIEHHOCTH U TOPTOBIIX
Bukropom EBTyxoBbiM 27 mas 2016 roma. Ilman Bckope MOJDKEH OBITH YTBEpXKICH
npaBUTENbCTBOM. COrfacCHO yTOYHEHHBIM JAaHHBIM Ha peald3aluio  MporpamMMbl
notpedyetcs He 240 mupa. pyo., a 342 mupa. pyo. <...>

PeruonanbHoe peryjiMpoBaHHue pO3HMYHOI TOPIroBJIN
B 2015 roxy Bmactt MOCKBBI aKTHBHU3UPOBAIN peGOpMy PhIHKA HECTAIIHOHAPHON

TOPTOBJIM: PENIMIIA 3aMEHHUTh YaCTHbIE KHOCKH TOCYIapCTBEHHBIMU K cepeanne 2016 roaa.

-
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BecHnoii rnaBa nenapramenta Anexceld Hemeprok 3asBiisit, 4To ropoJi INIaHUPYET 3aMEHUTD
BCE KHOCKM Ha HOBBIE KO BTOpoMy KBapTaidy 2016 roma, HO He Ha3bIBal KOJIMYECTBO
KHOCKOB, KOTOpBIE BIIACTH HAMEPEHBl CHaTh B APECHAY NPEINPUHUMATENSAM B 3TOM H
cnenytomieM rofax. 200 MaBUILOHOB U KHOCKOB TOPOJI 3asBIJI HA TOPTH B OKTAOpe-HOs0pe,
u3 Hux 147 «MopoxeHoe», 53 — «Ileuatsy. <...>

Toprossliii coop B Mockse

B cenTsi6pe 2016 roga crano usBecTHO, 4to [IpaBuTEnbcTBO MOCKBBI YTBEPANIIO
MONPAaBKM B HOPMAaTHBHBIE aKThl TOPOJA, PETYJIMPYIOIIUE MOPSIOK aJAMUHHUCTPHUPOBAHHMS
ToproBoro cbopa. IlpemnoxeHusi HampaBjieHbl Ha JaJbHEWIIee COBEPIICHCTBOBAHHE
paboTsl ¢ HanoroiaTeabuKkaMu. [Io HOBBIM IpaBHJIaM aKThbl, KOTOPBIE COCTABIISIIOTCS B
OTHOIIEHNH HEeIUIaTeJbLIINKOB TOproBoro coopa u Hampasisitorcs B YOHC mo Mockae,
MOXXHO Oyzner o0)kamoBaTh Ha MEXBEJOMCTBEHHOH KOMHCCHH 10 PacCMOTPEHHIO
BOIIPOCOB HAJIOroo0yioxeHus npu JlemapraMeHTe SKOHOMHYECKOH IOJUTHKH M Pa3BUTHS
ropoga. <...>

Pery.Jmp()BaHne Ka4vyeCcTBa NMPOAOBOJLCTBEHHBIX TOBApPOB

<...>

C 1 suBaps 2017 roga B P® BBoautcs HanmoHaneHbIi crangapt 'OCT P 57022-
2016 «[Ipoaykuusi OPraHUUECKOro MPOU3BOACTBA. [lOpsSIOK MpoBeACHUS JI0OPOBOIBHOM
ceprudukanum». Ero 1nenpro sSBiIseTcs yCTaHOBJICHUE SAMHOTO PeriiaMeHTa J00POBOIBHOM
cepTH(GHKAIIMH TMPOM3BOACTBA OPraHMYECKON MPOAYKIHWH. B HacTOSAIMIMA MOMEHT
CYIIECTBYIOT MHOTOYHCIICHHBIE MAapKUPOBKHA H CEPTH(MUKATHI, 3asBIIONINE O TOM, YTO
JAHHBIA TPOAYKT HW3TOTOBJICH 0€3 HCIIONB30BAaHHS IHIIEBHIX JO0ABOK, CHHTETHYECKUX
ynoopenuit u IMO. <...>

PerJII/IPOBaHI/Ie HHTEPHET-TOPTOBJIA

B aBrycre 2016 roma na cosemanuu B CoBere ¢eaepandud € ydacTHEM
npeacraButeneit MunkomceBs3u, MunakoHomuku, Munnpomropra, @HC, ®TC u apyrux
BEJOMCTB OBLI MpPEICTaBJIEH IPOEKT «IOPOKHOW KapThD» MO pPa3BUTHIO WHTEPHET-
ToproBiu. Kapra npeamycmarpuBaeT miaH MEpONPHUATHH IO IIECTH  IJIABHBIM
HampasieHusM. B gactHocTH, k 2018 romy moss pelHKAa POCCHHCKUX OHJIAWH-pUTEIIEpoB
JoinkHa BeIpacTH ¢ 71% 1o 80%, mocTyruieHns B O10JUKET OT TPaHCTPaHMYHOM TOPTOBIH —
yBemmuuteest ¢ 80 wuH. 10 60 Mupa. pyO., a nons KoHTpadakTa, pealn3yeMoro uepes
nHTepHeT,— cHU3UTHC ¢ 30% 1o 10%. KnroueBbIM HampaBI€HHEM «IOPOXKHOM KapThD»
SIBIISIETCA BBIPABHUBAHME YCIOBUI BEJEHHS JAEATEIBHOCTH MEXAY POCCUICKMMU U
MHOCTPAaHHBIMHU KOMIAHUAMHU. <...>

IIpouune HOBOCTH B chepe peryJTHpPOBAHUS NOTPEOUTEIHCKOI0 PhIHKA

B asrycre 2016 rona uien obmectBenHoi nanatsl (OI1) PO [Imurpuii I"anoukns
CTaJl0 M3BECTHO, YTO OpraHU3alMsg TPOBENET OCCHBIO KOMIUICKCHBIN HEe3aBUCHMBIH
MOHHUTOPHHI' CUTYaIlMH ¢ 0€30MaCHOCTBIO TPaXK/1aH B TOPTOBBIX CETAX M Pa3BIEKaTEIbHbBIX
uenrtpax. [lo ero cioam, mpencrasutenu OI1 PO coBMecTHO ¢ TPOPHUIBHBIME SKCIIEPTAMHE
MIPOBEIYT CIEIHUANbHBIC PEH/Ibl U «AHOHMMHBIE KOHTPOJBHBIE IOCCIICHUS» Ui TOTO,
YTOOB! OIIEHUTH YPOBEHB ITOJITOTOBKH OXPAHHUKOB M CHCTEMY OpraHM3aluu 0e301acHOCTH
B MacCOBBIX 00IIeCTBEHHBIX MecTaX. OCeHbpI0 MPOBEPKH IIIAHUPYIOTCS BO BCEX KPYITHBIX
Merarnojiicax ¥ TOpoJax perHoHAIbHOrO 3HaueHuss npu mnojuepxkke OIl PO n
peruonanbubix Ol <...>

Cmpyxmypa 06opoma po3sHUYHOU MOP208IU NO 8UOAM MOBAPOS

B urome 2016 roma muHaMHKa pO3HMYHOTO 000pOTa B (PU3MUECKOM BBIPAKCHUU
MIPOAEMOHCTPHUPOBANIA CHIDKCHHE Ha *I.II. oTHOcUTenbHO urons 2015 rona. <...>
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Otpacnesoii 0630p "CocTosHMe NOTPebuUTeNbCKOro pbiHKa Poccun u
PelTUHT ToproBbix ceteit FMICG P®" (Oemo-Bepcua) Asryct 2016 roga

Pucynox 43. Jlunamuka 060poTa po3HUYHON TOPTOBJIM B (PU3MUECKOM BBIpayKeHUH 110 Buaam toBapos B 2000-2016 rr., %
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060p0T p03HH‘IHOﬁ TOPTOBJIMA B LIEJIOM HPOHOBOHLCTBCHHBIC TOBapbI B ANKOTOJIBHBIC HAITUTKHA HCHPOHOBOHLCTBCHHBIC TOBApPbI

Hcemounux oannvix. oannuvie ®CI'C

<...> A B aBrycte 2016 roga crano u3BecTHO, yT0O MUH(HH BTOPOIi pa3 3a rof
npempiaraet nepecMoTperp MPL] Ha Boaky, mogHsB ee ¢ HeiHemHUX 190 1o 197 pyo. 3a 0,5
1. [Ipennoxenne MunpuHa yBenmmants MPL Ha Boaky no 197 py6. 3a 0,5 1 comepxutcs B
npoekte «O BHeceHMHM WM3MEHECHUH B OTHENbHbIC NpUKa3bl MuHHCTEpcTBa (DUHAHCOB
Poccuiickoii Pepepanuu 10 BONPOCAM YCTAHOBICHMWS LEH, HE HUXKE KOTODPBIX
OCYIIIECTBJISETCS 3aKylKa (3a HCKIIOYEHHEM HMIOpPTa), HOCTaBKH (33 MCKIIOUYEHHEM
OKCHOPTA) U PO3HUYHAA IPOJIaka aJKOTOJbHON MPOAYKIIMI», pa3MEIIEHHOM Ha IMopTaie
regulation.gov.ru. <...>

Cmpykmypa 06opoma po3sHUUYHOU mMop2osiu N0 UOAM OPSAHU3AYUL

B cTpykType 000poTa pO3HHYHON TOPTOBIH IO BHAaM opraHm3anuii B | kB. 2016
roJla COXpaHWIACh TCHICHINS CHIDKCHHS NONH PHIHKOB (o utoram | kB. 2016 roma Ha 1
ma. otHocutensHO | kB. 2015 roma), a Takke ManplX OPEANPHSATHH — HA *ILI. U
WHIUBUAYATbHBIX MPEANPUHUMAaTENeH — Ha * .1 <...>

Pucynok 48. Ctpykrypa popmupoBanus obopora po3HnuHOH Toprosiu B 2007-2016 rr.,
110 BUJaM opranuzanuii, %
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Hcemounux: oannvie @CI'C
<...>

B wmione 2016 Toma o0opoT po3HWYHOW TOproBid Ha *% (opmupoBaics
TOPryrommMu OpraHmu3anusaMnu )5 WHAWBUAYaJTbHBIMU IpEANPUHUMATEIIAMUA,

OCYIIECTBISIIOIIMMHE JIESITEIbHOCTh BHE DPBIHKA, @ JIOJSl PO3HUYHBIX PBIHKOB M SPMapoK
cocraBmia *% (B urone 2015 rona — *% u *% coOTBETCTBEHHO).

Tabmuna 11. O6opoT Topryromux opranuzanuii 1 peiHkoB B 2010-2016 rr., mipa. pyo6.

Tokasates 2010 2011 2012 2013 2014 2015 0o UM phonis monls P A
uoi.15 110J1.16
O6OPOT PO3HUYHOI TOPTOBIIH 16499 19082,6 213945 23685,9 * * * * * * * *
TOPIYIOIINE OpraHu3aIIH 14403,6 16697,3 19126,7 24089,6 * * * * * * * *
mpojaxa ToBapoB Ha peikax 20954  2385,3 2267,8 2266,6 * * * * * * * *
AIOA TOPIYIOHVX 873 885 89,4 90,6 * * * * * * * *
opranuzauuii, % ' ' ' '
TIOJISL PBIHKOB, % 12,7 11,5 10,6 9,4 * * * * * * *
Hcemounux: oannvie @CI'C
<...>
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Pezuonanvnas cmpyxkmypa obopoma po3Huunot mop2osénu

Pernonanpnas

CTPYKTYpa

obopora  po3HWYHOW  TOproBmM  Poccum

XapaKTepu3yeTcsi HapacTalomell HepaBHOMEpPHOCThIO: B sHBape-mtone 2016 yxe *%
obopora roma mpuxoamiock Ha 11 cydwsexToB (MockBa, MockoBckas ob6macts, CaHKT-
[etepbypr, CaepmnoBckas obOmacts, KpacHomapckmit kpaif, Camapckas 001acTs,
Pecniyonuku Tarapctan u  bamkoprocran, Tromenckas o0nacte, UYensOuHCcKas wu

PocroBckas obmactn). <...>

Pucynox 58. CtpykTypa 000poTa po3HUYHON TOPTOBIIH IO
cyobektaM PO B siuBape-urone 2015 rona, %
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Pucynox 59. Ctpykrypa 000poTa po3HUYHON TOPTOBIIH MO

cyobekram PO B ssuBape-urone 2016 roga, %
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Cumwkenne B mpenmenax 5% ortMedanock B CaparoBckoit obmactu  (*%),
Camapckoit obmactu (*%), Kpacuosipckom kpae (*%), Pocrosckoit obmactu (*%),

IMpumopckom kpae (*%), <...>

Pucynox 60. CtpykTypa 060poTa pO3HUYHON TOPTOBIIH 110
¢denepanbubiM okpyram P® B suBape-utone 2015 rona, %
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Pucynox 61. CtpykTypa 060poTa pO3HUYHOI TOPTrOBJIH IO
(denepanbHbM okpyram P® B suBape-utone 2016 rona, %
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Hcmounux: dannvie ®CIC <...>

Hnpnayus na povinke npoooeobCcmeeHHblX mo8apos

CormacHo 6a3oBomMy TporHozy MOP, kotoperii Obln omyOimkoBan 6 mas 2016
rona, B 2016 roxy undmsus coctaBut 6,5%, B 2017 roxy uadasuus cocraBut 4,9%, B
2018 — 4,5%, B 2019 rogy — 4%. B uione 2016 roga IIb P® 00BsIBHI O CHHYKCHHU
nporuHo3a mo uHGIAIME Ha 2016 rox ¢ 6-7% mo0 5-6%, 0OBSICHHB M3MEHEHHE IIPOTHO3a
crabwim3anueil TemroB HHGISIIHUA. «POCT IIeH Ha OCHOBHYHO MacCy TOBapOB H YCIyT
MPOJOJDKIIT  3aMEJUIATHCS...OTO YKa3blBaeT Ha IOTCHIUAI JaTbHEHIEro 3aMeUICHUS
WHQISIIUY TIPA OTCYTCTBUM HEMPEIBUACHHBIX IIOKOB», — OTMe4aeTcsl B JaHHBIX L[b PO.
Takxe LB oTMeTHI, YTO COXpaHEHHUE «OMPEICICHHBIX NPOHHMIISIHOHHBIX PHUCKOB,
CBSI3aHHBIX C TOBBIIICHHBIMA WHQIAIAOHHBIMU OXUIAHUSAMHE, OTCYTCTBHEM CTpPATCTUU
OFOJKETHOW KOHCOJHUIAIIMH M HEOIPECICHHOCTEI0 OTHOCUTEIFHO MHICKCAIIUHU 3apIUiaT U

neHcuiy. <...>
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Pucynoxk 64. lngekc noTpeOUTEeNnbCKUX 1eH Ha KoHel neprona B 2000-2016 rr., % k aekabpro npeAblayIIero roaa 1
nporHo3 Ha 2016-2019 (xoHcepBaTUBHBII) IT.
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Hcmounux: oannvie @CI'C

B aBrycre 2016 rosia uHAEKC NOTPEOUTEIBCKUX LIeH cocTaBui *% k aBrycry 2015
(B aBrycre 2015 rona — *%), UHIEKC 1IeH HA POJOBOJIBCTBEHHBIE TOBApHI — *% (B aBrycTe
2015 rona — *%), Ha HENMPOJAOBOJIBLCTBEHHBIE TOBAPHI — *% (B aBrycte 2015 roma — *%), Ha
yeayra — *% (B aBrycre 2015 roga — *%). <...>

Jloxo0wbl u pacxoovl HaceneHus

B | mon. 2016 roga peanpHBIE JOXOABI HACEIEHU CHU3WIHCE Ha *% (B | mom. 2015
roga Ha *%), a peanbHas 3apaboTHas mara B | mon. 2016 roxa He U3MEHMIIACH, B TO BPEMS
kak B | mox 2015 roma coxpatmimack Ha *%. B cenTsdpe 2016 roma OupeKTOp CBOIHOTO
JermapTaMeHTa MaKpOdKOHOMHYECKOTO IPOTHOZMPOBaHUSA MuUHAIKOHOMpa3BuTHA Kupuir
TpemacoB coobmm, yto MOP yxyammmo mporao3 Ha 2016 roma mo peagbHBIM JOXOIaM
HaceneHus. COTTacHO HOBBIM JaHHBIM (10 0a30BOMY CIICHAPHIO) OHU COKpatarcs Ha 4,7-
4,9% npotus 2,8% B poruoze MOP, omybnukoBanHoM 6 mas 2016 roma. <...>

Pucynok 72. lunamMuKa peabHOH 3apIuiaThl ¥ pealibHBIX J0X0A0B HaceneHus B 2000-2015 rr. u mporao3 Ha
2016-2019 rr. (koHCEpBaTHBHBII), %

1 —— PeaibHas 3/u —@— PcaibHbIe IEHEKHBIE TOXO/IbI

72000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 Inom. 2015 Imonm 2016* 2017* 2018* 2019*
2015 2016

Hcmounux: oannvie @CI'C

1 utonsa 2016 roxna IIpesunent PO noamucan Nel64-O3 «O BHECEHUH W3MEHEHUS
B cratbio 1 dexepanbHoro 3akoHa «O MUHMMAIBLHOM pa3Mepe OIIaThl TPYJAa». 3aKOHOM
ycranaBimuBaetrcs MPOT c 1 utons 2016 roga B cymme 7,5 ThIC. py0. B MecsIl (yBeTnIeHUE
Ha 20,9%). IIpu 3TOM €ro COOTHOIIEHHE C MPOTHO3UPYEMOW BEIMUWHOW MPOKUTOUHOTO
MUHHMYMa TPYAOCIIOCOOHOTO HaceleHHs oneHuBaercsa B 64,7%. [Ipennonaraercs, 4To Ha
MOBBILICHUE 3apa0O0THOM MUIaThl PAOOTHUKAM, NOIYYaIOIHM 3apabO0THYIO MJIaTy Ha YPOBHE
MPOT, neobxonuMo OyneT HanpaBUTh (PUHAHCOBBIE cpeAcTBa B o0beme 6,1 mipa. pyo.
(oxoio 0,03% ot ¢onga omIaTH TPyaQ). <...>
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Pucynok 79. Temmsl pocta peanbHbIX 10X010B HaceneHus B 2007-2016 rr., % Kk aHAJIOTHYHOMY MIEPHOIY MPEI. roja
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Hcmounux: oannvie @CI'C

CocrTosiHne 0AaHKOBCKOI CHCTEMbI M ITUHAMHUKA KPeJIUTOB U 1eN03UTOB
HaceJeHUd

B asrycre 2016 roma 1Ib P® omny0OmukoBan HHPOPMAIMOHHO-aHATATHYCCKHIA
OrosiereHb «l3MeHeHUe ycioBuit OaHKOBCKOTo kpenuToBanus». IIpoBenenusiii L[ P®
orpoc 6aHKOB mokasai, yTo Bo |l kB. 2016 roja GaHKM CHM3MIN MPOLIEHTHBIE CTABKH H
CMSTYUIIN OTHAENBHBIE YCIOBUS KPEAMTOBAHUS OCHOBHBIX KAaTE€rOpHH 3aeMIIMKOB IO
cpaBaeHnio ¢ | kB. 2016 roma. B ompoce mnpuHsum ydactie 54 OaHKa, KOTOpEIC
KOHTponupytoT Oosee 80% oObeMa 3aJODKEHHOCTH IO KpEAWTaM OpTaHM3aLMsIM U
HaceneHuo Poccun. OTmeuaercs, 4TO NPUYMHON YIy4YIIEHHS YCIOBHH CTalla BBICOKAs
KOHKYPCHIIUS U CHIDKCHHE KIF0oueBoi craBkd banka Poccum (10 wrons ma 0,5 m.m., mo
10,5% rogoBeIx). <...>

Pucynok 82. O0peM BKIIaIOB (GU3NUSCKUX JIHI M KpeauToB,  PucyHok 83. O0beM BKIAIOB GU3NIECKUX JIHI U KPEAHUTOB,
BBITAHHBIX (u3ndeckuM mumaM B 2007-2016 rr. B pyOnsax u B BbIIAHHBIX (u3ndecknM mnaM B 2007-2016 rr. B pyonsax u B
BaJIOTE, MIIpJ. PYO. Bamore, % k aHB. 2007 roga

— BKTa/b! (ICTIO3UTHI) (PH3HUECKHX JTHIT —

=~

PeUTHI PUIHUCCKUM JINIIAM — BKTa/b! (ICTIO3UTHI) PH3HUECKHX JTHIT

KpemuTs! ¢pusnueckum ammnam

Hcmounux: oannvie L[5 P®

Ilompebumenvcxkue 0dcudanusl U y8epeHHOCHb HaCeleHUs.

HecmoTps Ha coxpaHeHHE CIIO)KHOW CHTyallil B JSKOHOMHKE, HaceJIeHHe
JEMOHCTPUPYET BOCCTaHOBIEHUE cnipoca. B aBrycre 11b P® orMeTui1, 4To BOCCTaHOBIICHUE
cIpoca IO TpyHIe TOBapOB C BBICOKOH I[EHOBOW 3JIACTHYHOCTBIO YBEIUYMBACT
nH}sunonHbIi pucku yxe B 2017 romy. Kpome Toro, mpomoimkaer ycyryonsTbes
MOJIOKEHHE C MOBBIIIEHHBIM YPOBHEM KPEAUTHON HArpy3KHU AJsl YACTU HACEIEHUSI.
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Pucynok 88. Unnekc yBepenHoctu norpeduteneit Poccun 2007-2016 rr.
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Hcmounux dannvix: dannvie @CI'C

<...> VHaekc npou3onIeANnX M3MEHEHHH B IMYHOM MaTepHAIEHOM IOJIOXKESHUH
YBENUYIIICS HA * TL.II. ¥ cocTaBmI * mpoTtuB * B [ kB. 2016 roga. <...>

Pucynok 90. OrnieHka JIMYHOTO MaTEPUAILHOTO MOJ0XKEHUs oTpedurensmu Poccun B 2007-2016 rr.
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O1ieHKa MPOUCLIEAIINX 3a [0/l M3MEHEHHI

Or1ieHKa 0)KHAEMBIX B TEUCHUE T01a M3MEHEHHI

Hcemounux: oannvie @CI'C

**% JTEMO-BEPCHUSI***

IHo/iHBIE TEKCTHI Pa31eJI0B COACPKAT: TUHAMUKY MAKPOIKOHOMUYECKUX
nokasareJjeil pO3HUYHOM TOProBJU (000POT B 1EJIOM, IO MPOA0BOJIHCTBEHHBIM
U HEeNpoI0B0JIbCTBEHHBbIM TOBApaM), ONIUCAHKHE CTPYKTYPbI 000poTa
PO3HMYHON TOPrOBJIH (110 TOBAPHBIM KATErOPUSM, 110 BUAAM TOPTYIOIIHX
OpraHuM3anui, 1o peruoHaM), AaHAJIU3 IMHAMHUKH 10X0/I0B U PacX0/10B
HACeJICHHS, 2 TAKKe MOTPEOUTEbCKUX 0KUIAHNH U YBEPEHHOCTH HACEJICHUS,
YPOBHIO U TeMnax pa3sutus uHdusauuu. Pasxen "I'ocynapcreennoe
peryJupoBaHue PO3HUYHOM TOPTOBJIM' COAEPKUT ONEPATHBHYI0 HHPOPMAIIHIO
1o "3akoHy 0 ToprosJie' (IMOJA3aKOHHBIM AKTAM, HTOIaM 3aceJaHUul pado4ux
rpynim u ap.).

***1TEMO-BEPCUS***
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Paznen 1. OcHoBHBIE cOOBITHSI B pO3HUYHOM TOoproBjie FMCG

O npoonenuu KOHMpPCanyull, 02PaAHUIUBAIOWUX NOCTNABKU
npooosoabcmaerHvlx mosapos us EC, CIIIA u nekomopulx Opy2ux cmpan

C 6 aBrycra 2016 roma mo 31 mexabpst 2017 roma mpojajiieH 3ampeT Ha BBO3 B
Poccuro oTAenbHBIX BUIIOB CEIIBCKOXO3SIICTBEHHON MPOAYKIMH, CHIPhs U MPOIOBOJILCTBHS,
cTpaHoi mpoucxoxacHuss kotopweix sBisioTcss CIIA, ctpansr EC, Kanama, ABctpamnus,
KoponesctBo Hopserusi, Ykpauna, PecnyOnuka AnGanwmsi, UepHoropus, PecmyGnmka
Ucnannusa u KusokectBo Jluxrenmreitn. Hamomuum, uro 30 uronst 2016 roma JMutpuii
Mensenes noanucan [locranosiaenne Ne608 «O mepax mo peanusanuu Ykasa Ilpe3uaeHra
Poccun «O mpojyicHUM IeHUCTBHS OTACIbHBIX CICHMATIbHBIX YKOHOMHUYECKHX MEpP B IEIIX
obecneuenus 6e3omacHoctr PDy. I[ToanucaHHBEIM IOCTAHOBIIEHHEM BHECEHBI H3MEHEHUS B
nocraHoBacHue [IpaButenncTBa oT 7 aBrycra 2014 roma Ne778 «O Mepax mo peanusaiuu
yka3oB IIpesunenra PP ot 6 aBrycra 2014 roma Ne560 m ot 24 mrons 2015 roma Ne320».
CHnucoK CaHKIMOHHBIX TOBapOB M CTpPaH OCTAIUCh O3 H3MEHeHWH. BwicTymas Ha
3acelaHuy IIPaBUTEIbCTBA, MEBEICB MOSCHUI, YTO PEIICHUE O MPOJUICHUH dMOapro cpa3y
Ha TIOJTOpa TOJa TIPUHITO, YTOOBI O0ECNeYnTh «Hambojee OIATONpPUSATHBIE W
MpeCKa3yeMbIe YCIOBHUSA paOOThD) OTCUECTBCHHBIX arponpoOM3BOIUTEICH. <...>

3nauumvle coovimus ausapsi-ascycma 2016 2ooa

HoBble npoekTsl poccuiickux komnanuii B pureitjie FMCG

<...> B asrycre 2016 roma reHepalibHbI CeKpeTapb POCCUHCKOTO IIEHTpa MpU
Kuralickol accolManyy 1Mo pa3BuTHIO npeanpusaTaii 3a pyoeskom (CODARC) Yxans Mun
COOOIIMJI, YTO OpTraHM3alMs IUIAHHPYeT OTKphITh B Kurae 300 Mara3wmHoB, B KOTOPBIX
COD AR C LiewTp cotpyanmectsa oyner npoz{aBan:cs[ pUOCCI/IﬁCKaﬂ TIPOTYKITHSL. «CHuaqana MBI vXOTe\J"II/I TOJBKO OTCJICKHBATH
¢ Poccueit KaueCcTBO POCCHHCKOW MPOAYKIIMH, MOCTYMHAIOIIeH Ha KUTalHCKWH peIHOK. Ho Korma Mbl
CTOJKHYJINCh C OONBIIMM KOJIMYECTBOM TMOJACIOK, TO PEHIMIH CaMH IIOCTaBISATh
POCCUHICKYIO IPOAYKIHUIO. <...>

Baorcnetiwiue cobvimusi, cnocobnvle okazamo 8IuUsHUE HA POZHUYUHYIO
mopeoesnto FMCG Poccuu

IIumeBas IMPOMBIIIJICHHOCTDb U PBIHOK ITPOAOBOJBCTBEHHBIX TOBAPOB

3 aBrycra 2016 roma craio M3BeCTHO, YTO MHUHCENbX03 HpeAaracT yBeJIHYUTh
BO3MELICHHE Kal3aTpaT Ha CTPOMTENILCTBO MOJOYHBIX (epM 10 35%. JlaHHBI ypOoBEeHb
BO3MCIICHUA KAlMTAJIbHBIX 3aTpaT UHBECTOPOB, IO pacu€TaM BEAOMCTBA, JTOJHKEH BbIBECTH
IIPOU3BOJICTBO HA OKYMaeMoCTh uepe3 14 Jer — mpHu TeKymed NOAMepX KE OHU He
okynarorcst BoBce. COTiacHO MPOEKTy JOKYMEHTa, JOJI0 CPEACTB (eliepalbHOTo OroKeTa
Ha BO3MCIIEHHE 4YacTH IIOHECEHHBIX HWHBECTOpAaMM 3aTpaT INpH CO3JaHUM WIN
MOJIEpHH3AIMN MOJIOUHBIX (pepM mpeasaraercs CymecTBeHHO HapacTuTh — ¢ 20% 1o 35%,
a s 006exToB Ha lamsHeM BocTtoke — ¢ 25% mo 40%. <...>

Jleasmenvnocmv AHO "Pockauecmeso™

<...>
B centsa6pe 2016 roma PockadecTBO cOOOMIMIIO, YTO 0 KOHIIA TOJa MPOBEAET
eme 12 MexnabopaTOpHBIX CHMYUTENbHBIX uHcnbiTannid (MCU) mo cremyrommum
Poccuiickan KaTeropusaM MPOAYKIHMH: M HATYPalbHBIA, HKEM, ChIP IUIABJICHBINA, CBHIP POCCHHUCKHI,

—~— HOrypT, KOHCEPBHI MOJIOYHEIE, KOJIOACHBIE U3/ENNs, IlyXOBHKH, 4aif, KOHCEPBbI OBOLIHEIE,
KAYECTBO KOHCEPBBI PBIOHBIC, TOMAThl CBeXHE. |'paduK NPOBENCHUsI MUCIBITAHMN MPEACTABICH Ha
3mecb. B paMkax 3TOro skcmepuMeHTa POCKa4ecTBO MPOAHATM3HPYET «TOYHOCTBY
HCCIICIOBAHMS MaTepraia: 3a OCHOBY MPUHUMAETCS] COBMECTHBIN OLIEHOYHBIN IKCIIEPUMEHT
(collaborative assessment experiment), B KOTOpOM MoOKa3aTenn pabOTBl KakIOil
nabopaTopuy OLICHHBAIOT B YCJOBHAX MPUMEHEHHsS OJHOTO M TOr0 € CTAaHAapTHOTO

MeTOJla N3MEepeHuil (aHamu3a) Ha HACHTUYHOM MaTepuane. <...>
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Jlesmenvrocmo cneyuanucmos UA "INFOLine"

«JIy4nmii ”HHOBALITMOHHBIN
mPOAYKT CAHKT-IIETEPEYPTA»

w27

:50 XPYTHERINE Fpceryny

TPOUTEANCTaa arpewomnticon b
PMWeRLIE Ao AcTn PO
—

Poceru 2016201 rauee

Konkyrc

TIPOBOJIUTCA NPY MOJIEPXKKeE
ITpaBurenncrsa Cankr-Ilerepbypra

B wmtone 2016 roma cnenuanuctst 44 INFOLine 3aBepmminy moAroToBKy HOBOTO
O630pa «350 KpymHEHIINX TNPOEKTOB CTPOUTEIHCTBA AarpOKOMIUICKCOB W IIHIIEBBIX
mpousBoncTB  P®. TIpoektsr 2016-2020 rtomoB». B pamkax mnoaroroBku O630pa
criermanuctel #A INFOLine BbIsiBUIIM, 9TO HA JaHHBIM MOMEHT B Poccuu ctpouTcs W
npoekTupyercss Oonee 240 KpymHBIX arpoKOMIUICKCOB U Oomee 110 mumieBbIxX
MIPOU3BOJICTB, OOIIUI 00BEM MHBECTHLUN B KOTOPBIC MpeBhICHA 28 mupa. qoiuiapoB. 1o
nanaeiM MA  INFOLine wa TOII-5 kpynHeHmmHX OPOSKTOB  CTPOHUTEIBbCTBA
arpoKOMIUIEKCOB B Poccuu mpenycMoTpeH 00beM HMHBECTHIUE CBbIme 5 mipa. goir K
9TUM MPOEKTaM OTHOCSTCS:
®  CTPOUTENBCTBO JKUBOTHOBOJYECKHX KOMIUICKCOB M MOJO4YHOH (abpuku B
MockoBckoit obmactu. OOmuit 00beM HHBECTHLHH, MPEAYyCMOTPEHHBIH
npoekToM, coctaeiseTr 2700 miH. qomnapos. Cpok caadu obowsekra — 2020 rog;
=  BO3BEICHHWE MOJIOYHO-TOBAPHOTO KoMmIiekca B Pssanckoir obmactun. OObem
uHBecTHIUH B mpoekr — 1000 muH. nostapoB. CTpOUTENBCTBO IUIAHUPYETCS
3aBeputhb B 2017 rony;
" CTPOUTENBCTBO IMPOCKTa IO MPOU3BOJICTBY BBHICOKOKAUECTBEHHON TIOBSIHHBI.
O0OBbeM HHBECTUIIMH B IIPOEKT cocTaBisieT 870 MITH. 10JIapoB;
=  BO3BEJCHHME KOMIUIEKCA MOJOYHOTO YKMBOTHOBOJCTBA U IEpepabOTKH MOJIOKA B
Kamyxckoit obmactu. O0muit 00beM HHBECTUIHIH B TPOeKT — 600 MJIH. 10JUIapOB;
®  CTPOUTENHCTBO KOMIUIEKCA IO IPOMU3BOACTBY Msica MHAEHKHM B PocToBckoit
obmactu. CtpoutensctBo Oyner 3aBepmieHo B 2016 romy. OOmuit oObem
WHBECTHLUH — 526 MJIH. TOJUIApOB.

st nonydyenusi noapodHoro onucanusi TOII-5 npoexkTos
CTPOUTEJIbCTBA ArPOKOMILIEKCOB POCCHE ¢ KOHTAKTHBIMH TAHHBIMH BCEX
YYACTHHKOB CTPOMTE/ILCTBA OTNPaBbTe 3ampoc Ha mouty: Str@allinvest.ru

0630p «350 XpyTHEHIIHX TPOCKTOB CTPOHUTENHCTBA arPOKOMIUICKCOB M IHIIEBBIX
mpousBoncTB P®. [MpoekTst 2016-2020 ronoB» BKIOYAET B ce0s OMICAaHUE KPYIMHEHIIHX

MHBECTHLMOHHBIX MPOCKTOB Pa3INYHBIX OTpaciel CEIbCKOro XO3SHMCTBA (NMITHIEBOACTBO,
MSCHOE W MOJIOYHOE >KMBOTHOBOJCTBO, INPOMBIIUIEHHOE PACTEHHEBOACTBO H T.O.) H
MUIIEBOI NPOMBIIUIEHHOCTH (My4Has, XjeOornekapHas, KOHAMTEPCKas, MacloXHUpOBasdi,
MOJIOKO- ¥ MsicoriepepalaThiBaolias HPOMBIIIJICHHOCTH, IIPOU3BOJICTBO HAIIUTKOB, CHEKOB,
MUIIEBBIX MHIPEJUEHTOB, NepepaboTka oBouiel U GpyKTOB U T.A.). B onucaHnu kaxmoro
o0bekTa JJaHa OCHOBHAs MH(pOpMaIHs O HeM, K IPUMEpY, yKa3aHHe Ha3HaueHHs O0BEeKTa,
€ro MECTOIIOJIOKEHHUE, TeKyIlas CTalusl CTPOUTENLCTBA, CPOK 3aBeplIeHUs] paboT, 00beM
nHBecTHuil. Kpome TOro, B omnmcaHue KaXXIOro IPOEKTa BKIKOYEHA KOHTAKTHas
nHopmanms BceX YYaCTHUKOB CTPOUTENBCTBA (3aKa3uhKa, MHBECTOpA, 3aCTPOMIIMKA,
TeHEPAILHOTO TIO/PSUNKa, NMPOSKTUPOBIIHMKA, MOCTABIIMKOB OOOPYIOBAaHHS M JPYTHX
YY9acTHHKOB IpoekTa). brmaromaps stot mHPopmanmu O630p craHoButcst [IOJITHOCTHIO
I'OTOBBIM HHCTPYMEHTOM I TOMCKA HOBBIX KIIMEHTOB U MApPTHEPOB.

Ho 31 wurons 2016 roga Ber moxere Bocmnoisb3oBaThess CIIEIIMAJIbHBIM
HPEJUIOKEHHWEM: npu nokymke 063opa «350 kpynmHEeHINX MPOEKTOB CTPOUTEIHCTBA
arpOKOMIUICKCOB U IMHUIIEBBIX MPon3BoAcTB PD. ITpoektsr 2016-2020 roxos» Ber momyuute
3 mecsmia BECIIJIATHOT'O oGcnmy>kuBaHuA Ha yeiayry TemaTnueckue HOBOCTH IO OJTHOU
U3 TEMATHUK: ATrpomnpoMBIIUIEHHBINH KoMIuiekc PP — MuBectuumu u passurue, [Iumesas
IPOMBIIIIJIEHHOCTh U PBIHOK HPOAYKTOB nutanus PO, [IpoMbliieHHOE cTpOUTENLCTBO PO
i ToproBo-aIMUHUCTPATUBHOE CTPOUTENLCTBO PD.

YT10o0bI NOSIYYUTH 00s1ee NOAPOOHYI0 MH(OPMALMIO O CTIeUATBLHOM
npeaiokeHnn, npoaykrax u yeiayrax INFOLine 3sonuTe o tesneponam
+7(812)322-6848 uiu +7(495)772-7640 n no moure str@allinvest.ru

22 aprycta 2016 roma ycmnemHo 3aKOHYMICS TpUEM 3asBOK HAa Yy4acTHE B
Konkypce Ha couckanume mnpemun [IpaButensctBa Cankr-IletepOypra 3a syqmmid
MHHOBalMOHHBI  mpoxykT. Omnepatop Konkypca HA  INFOLine, mnposens
MIOJIrOTOBUTENBHYIO PabOTy ¢ MeTepOyprcKMMH KOMIAHUSIMH, OTMedaeT, uto B 2016 roxy
cymecTBeHHO Bo3poc uHTepec k Konkypcy. Ilo wuroram 1 srama B Komurer mno
MIPOMBINIJIEHHON TOJIMTUKE W WHHOBalMsAM OT KommaHuil [letepOypra moctymuio 127
3asBoK; B 2015 roay ux Obwio 43, TakuM 00pa3oM, KOJMYECTBO KOMITAHWMU, >KETAIOIINX
mpuHATH ydacTue B KoHkypce, BeIpocio B 3 pasa.

Bo Bropoif 3Tanm mponum 3asgBKH IpeACTaBUTENCH 27 TPEANPHUATHH C
MHHOBAI[MOHHBIMHI TIPOAYKTaMH, KOTOpBIE B OMrKaimmii Mecsr OyayT pacCMOTPEHBI

-
MoprorosneHo undopmaumnoHHsiv arestcrsom "UHOOJIAWH" Samman
a
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koHKypcHol KoMuccueit o npucyxaenuto npemun. Co CIMCKOM AOMYIIEHHBIX 10 2 dTana
KoMMaHui Bel MoXeTe 03HaKOMUTHCS 3A€Ch.

B 2016 rony [Ipemus OymeT nmpucyXIcHa B YeTHIPEX HOMHUHAIHIX:

— CrpourenbctBo, JKKX 1 KOMIIO3UIIMOHHEIE (TIOTHMEPHBIE) MaTepHAIbI;

— MammHOCTpOCHHUE U SHEPTETHKA,;

— MenuurHa, OHOTEXHOJIOTHA U (papMalneBTHKA,

— MadopManmoHHbIe TEXHOIOTHUH U PaH03IEKTPOHHKA.

Homunanusa «/H(bOpMAIIMOHHBIE TEXHOJIOTHH W PaJHO3IEKTPOHHKA» BIIEPBBIC
BBefeHa B 2016 rogy u Bo BTOpOH 3Talm KOHKypca cpas3y BHIIUIM &8 3asBOK. CTOJIBKO XKe
3a9BOK B HOMHHaIuM «MaIIMHOCTPOGHUE U OJHEpPreTuka»; 6 3asgBOK B KaTETOpHUH
«CrpourenbctBo, JKKX M KOMNO3WIMOHHBIE (IONMMEPHBIE) MaTepHalbl»; B HOMHHAIINU
«MenuunHa, OMOTEXHOJIOTHH M (DapMalleBTHKa» IMpouuIM 5 3asBoK. Ha BTOpoM asrame
Konkypca onpezaencusl 20 ¢puHANMUCTOB, KOTOphIe moOoproTes 3a 1, 2 U 3 MecTa B CBOMX
HOMHHAIMAX U COOTBETCTBYIOLINE JACHEKHbIEe Mpu3bl. B xone ¢unana Konkypea «Jlyummii
WHHOBAMOHHBIA NpoayKT CaHkT-IleTepOypra» 3TH KOMIAHUM HPEACTABAT MPE3CHTALUH
WHHOBALMOHHBIX NPOAYKTOB. Ilo pe3ymbTaTaM Npe3eHTaIui MPeACTaBUTEIN KOHKYPCHOU
Kommuccnn onpenenar 3-x mobeanteneit B Kaxkaoi n3 HomuHanwin. [Todbeanrenn Konkypca
monyvat AeHexHele npeMun [IpasurensctBa Cankt-IletepOypra. O0mmii mpuzoBoi GoHL
— 6 250 000 pyGmeii. Ilpemust ydpexaeHa B IENSIX IMOMYIBIPH3AIMNA WHHOBAIIMOHHOMN
JEATETbHOCTH Ha TEPPUTOPUH TOPOAA, PACIIMPEHUsT TPAIWLIUOHHBIX M (HOPMHPOBAHMSA
HOBBIX PBIHKOB CIIPOCa Ha WHHOBALMOHHYIO IMPOAYKIUIO CYOBEKTOB IPOMBIIUICHHON
JeSITeIbHOCTH, CTUMYJIUPOBAHUSA MPEONPUATHH K CO3[aHUIO BBICOKOTEXHOJIOTHYHBIX
pabounx MecT M JaJbHEHIIero pasBUTHSA NPOMBIIUICHHOTO Ipou3BojacTBa B CaHKT-
[erepOypre. @unan Koukypca cocmoumca 15 cenmaopa 2016 200a ¢ ILlenmpe
umnopmosameuienun u nokanuzayuu Canxm-Ilemepoypea.

IIpuriaamaem Bac npunsats yuyactue B ¢punane Konkypea «J/Iyuymmii MHHOBaLMOHHBIN
npoaykT Cankr-Iletepoypra» 2016 roga u npocjymaTh J0KJIAJAbI KOMIIAHUNA — GUHAINCTOB.
11 3TOr0 HEOOX0AMMO 3aperucTpupoBaThes y oneparopa Konkypcea —
HHpopManoHHo-aHaIuTH4YecKkoro arenTcrea INFOLine no Tesedony +7 (812) 498-
80-52 wam mo Anextrponnoii moure: lip@infoline.spb.ru

**% JTEMO-BEPCHSI***

Ketic «Pvinox mpyoa 6 kpusucy

B asrycre 2016 roma HeadHunter omyGuiukoBan wucciieioBaHHe, COTJIACHO
koTopoMy 28% pOCCHSH TMOJIy4aloT cepyro 3apmiaty, a emie 11% — Bce kanoBaHbe B
koHBepTe. bemyro 3apruaTty mony4arT Tonbko 57% poccusiH. Ompoc MPOBOJWICS B
asrycre 2016 roga cpeau 19161 corpynHukoB poccuiickux kommnanuid. Poman Tepexun,
ynpaBisifomuid  maptaHep Oropo «JlenoBoit Qapsarep» Takke HOATBEPXKIAET, UYTO B
rocIieiHue Ba roaa okoio 30% HeOoNbINX KOMITAaHWH YaCTUYHO WIIH MOJTHOCTBIO YIIIIH B
TEHb NPH BBIIUIATAX 3apIUIATHl. YXOIAT OT HAJOrOB B IEPBYIO OdYepeAb HEKPYIHBIE
KOMITaHUM €O IuTaroM MeHee 20 YenoBeK, TOBOPUT HAPTHEP PEKPYTHHIOBOI'O areHTCTBA
«Kontakty HOmus 3abaszapubix. HexoTopbie (GHPMBI CTaad dalle HCIOJIb30BATh TPYI
(bpunancepoB — pa3pabOTYMKOB, TU3aliHEPOB, poTOrpadoB, M UX TOHOPAp — TOXKE 3apIuiaTa
B KOHBEpTax.

Jlupepamu mO BBITUIATE OENBIX 3apIuiaT OCTAlOTCA OaHKW, JIM3WHTOBBIE U
MHBECTUIIMOHHBIE KOMIaHuu: 83% pabOTHUKOB IMOJy4al0T o(QUIIHaNbHYI0 3aprmiaty. 79%
COTPYIHHKOB JOOBIBAIONIMX KOMIIAaHUI TOXE MOITBEPANIIN, YTO UM IUIATAT Mo-0ejgomy. B
TOCCEKTOpPE M HEKOMMEPYECKUX OpraHU3alusIX JIoJst OeNbIX 3apIuiaT 4yTh MeHbie — /3%,
B 00pa3oBaHMHU U Hayke — 72%, B 1opuandeckux pupmax — 66%, B npousBoacTee — 65%.
Xyxe Bcero neno oocrout B chepe ycryr. Hanpumep, 59% nompabGoTHHIL, HIHB U IpyTroro
JIOMalIHEro IepcoHajia IMOJy4aloT YepHylo 3apmiary. B pecropanHom OusHece 90%
KOMIIaHMH paboTaloT Bcepylo, ormedaer Exarepuna CraponyOueBa, nupexrop Hurma
Recruitment. IIpaktuuecku Bce paboTOmATENM CTPEMSTCS YHTH OT HAJIOrOB, HaHUMAs
COTPYIHHUKOB Heo(pHIUalbHO, 0€3 TPYIOBBIX JOTrOBOPOB, 3HaeT oHa. COriacHO ompocy
50% pabOTHUKOB pecTOpaHHOTO OM3HEcCa M TypH3Ma IMOIYyYaroT 3apiuiaTy B KOHBepTax. B
2016 romy OTYMCIEHHS C 3apIUiaThl COTPYAHMKA BKIIIOYAIOT OTYHCICHHS B (OHA
00513aTeNBHOI0 MEIUIIMHCKOTO CTpaxoBaHusi, [leHcHoHHBIH (OHA U (GOHI COLHUATIBHOTO
crpaxoBanus — 30,2% B COBOKYMHOCTH. B TpaHCHOPTHBIX W JIOTUCTUYECKUX KOMITAHUSIX
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roJiydatesnei 3apmiaT B KOHBepTax Toxke MHOro — 44%. B aBTOAMIEPCKUX KOMIAHUSAX
OoJibIlie MOJIOBUHBI COTPYIHHUKOB (53%) moydaroT cepble 3apIuiaThl MM padoTaioT 0e3
TpyzoBoro norosopa. IImoxo oOcCTosST Aema B TakWX, Kazalock Obl, HMPOTPECCHBHBIX
oTpacisixX, Kak cTpaxoBaHue, (apmameBTnka, IT n TenekoMMyHHKanuu: Ooyiee TpeTH
PECIIOHACHTOB 3asBHJIM, YTO MOJTY4YalOT 3apIlaTy MOJHOCTHIO WM YacTHYHO B KOHBEPTE.
36% corpynankoB IT-koMmaHuil MONMydYaroT JKalOBaHBE B KOHBEPTE MONHOCTHIO WIIN
gacTHIHO. B papmarieBTHKEe M MeAMIIMHE TAKUX COTPYIHHUKOB IOYTH CTOJIBKO ke — 35%, B
cTpaxoBBIX pupmax — 42%.

Pexe Bcero cepyro M uepHyr0 3apIuiaTy HoiydaroT kutenu Bosrorpama (32%
pecrionenroB), Cankr-IlerepOypra (35%), Kaszanu (36%), ExarepunOypra (37%). B
MockBe Takux COTpYyIHHKOB Oosbiie — 39%. Yame Bcero jkajoBaHbe B KOHBEpTE
moyyvarot xwurenu Boponexa (45%), Uensouncka (41%) u HoBocubupcka (41%).

Onpoc HeadHunter mokasam: 34% Tom-MEHEIXKEPOB MONYdYalOT cepyio U 9%
YEepHyI0 3apIiuiaTel — 3TO OoJjblie, 4yeM B cCpeJHeM 1o BceM paboTHHKaM. Jloxon
PYKOBOAMTEISI 3aBHCHUT HE OT 000OpOTa, a OT MPUOBUIM KOMIIAHHH, TOBOPHUT IApTHEP
komnannu Taxadvisor [mutpuit Koctamerua. [upexTopa MOHHMAIOT, YTO €CIU OymyT
WIaTUTh Hajoru (te xe 43% ¢oHaa omnatel Tpyaa), TO MOITydaT MEHbLIE MPHObUTH. VM
BBITOZHO COXPAHUTb 3T JICHBI'M B KOMITAHHH, 3TO >KUBAst SKOHOMHUS AJIsI HUX.

*** JEMO-BEPCUSI***

Pa3znes1 cogepKuT KEHC M0 KIKYeBbIM COOBITUAM, IPOU30LICAIINM B
PO3HMYHOM TOProOBJIE 32 pACCMATPUBAECMbIH MEPUOJ BPEMEHH.

*** NEMO-BEPCUS***

.29 MoarorosneHo uHthopmaunoHHbIM aredtctsom "UHMOJIAVIH" e
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Paznea I11. CoObITus U U1aHbI pasButus TOProeuix cereit FMCG

"Maenum", I140O / Topeoswie cemu "Macnum", "Mazcnum Cemetinwiii”,
"Maecnum-Kocmemux"

"Maruut", IIAO / Toprossie cetu ""Maruut", ""Marautr CeMeiinblii"

Hassanne xommnanun: Maeuum, I1IAQO (Tanoep, AO / Top2osvie cemu "Maznum", "Maznum

[M A r " "r] Cemeninwuir") Anpec: 350072, 2. Kpacnooap, ya. Conneunasn, 15 / 5 Tenedousr: (861)

2109810 Tenedon ropstuert muaum: 88002009002 dakcer: (861) 2109810 E-Mail:

info@gw.tander.ru  Web: www.magnit-info.ru Pyxosomurens: lamuyxuii  Cepeeil

MAr " " rg Huxonaesuu, cenepanvuviii oupexmop, Ilombyxuan Xauamyp I0yapoosuu, npedcedamens
KOCMETHK

cosema Oupexmopos
PasBurue cetn

ITo cocrosamio Ha 1 ceHTs0ps 2016 roma oOlnee KOJMYECTBO MAara3wMHOB CETH
«Maraut» coctaBnsio 13241 (10072 marasuHoB y moma, 231 rumepmapkeT «MarHUT»,
176 cynepmapkeToB «Maruut Cemeiinsbiity, 2762 «Maraut Kocmetuky). OO1me Topropuie
IUIomaan ceT coctaBmim 4791,8 TrIiCc. KB. M. <...>.

B 2016 rony «Maruut» maHupyer oTKpbiTh 10 80 rumepmapkeroB, 900-950
Mara3uHoB y jnoMa u 1200 marasuHOB «Iporepu», 4YTO HECKOJIBKO MeHbIne yeM B 2015
roxy. IIpu 3ToM «MarauT» He IUTAaHUPYET SKCIIAHCHU 32 PyOEXOM M BBIXOJ B COCEIHHE
rocymapcTBa M c(OKyCHpOBaH Ha poccuickoMm pbiHKe. B ampene 2016 roma Cepreit
lanuukwii yTOYHWI, YTO KOMIIAHUS MOXKET OTKpHITh Ha 100-200 Mara3wmHOB OOJbBIIE IO
uroram 2016 roma. B anpene 2016 roga Cepreil ['anuukuil 3asBUa MHBECTOpaM, YTO B
aBrycre-ceHTsI0pe 2016 roma KOMmaHHA OTKPOET IIepBBIE MarasMHbl B OOHOBJICHHOM
¢dopmare u kadectBe. B mtone 2016 roga Cepreit ['anunkuii B Xo1e TeleKOH(PEPEHINH C
QHAIUTHUKAMM ¥ MHBECTOPAMM 3asBWJI, YTO TOTOB IPEJCTABUTh HOBYIO KOHIEIIIHIO
MarasuHoB. Tak, H3MEHHTCS OCHOBHas LBETOBas raMMa Mara3uHoB. Ecnu pasblie
OCHOBHBIMH IL[BETaMH OBUIM KpacHBIH M OEJIbIiA, TO Tenepb CTEHbI M HAMOJBHOE MOKPHITHE
OynyT OKpalleHbl B cepblil 1BeT. Takum o0Opa3om, Oyner JenaThCsi akIEHT Ha TOBape.
Taxke B IUITAHUPOBKE HOBOTO MarasuHa IpPEAYCMOTPEHO MECTO U 00O0pyHOBaHHE JUIs
poMoaKIuil. YBenmdeHa noist oTaena TopapoB kareropuu fresh. Cepreit ['anunkuii Taxoke
YTOUHMJI, YTO KOHIENIus Oyner nopabarsiBaTtbes. OTKpBITHE MarasuHa HOBOTO (opmata
Oymer oOxomutbcst Ha 15-17% nopoxke OOBIYHOTO, IO3TOMY, TMPEXKAE HYeM
nepeopMaTUpoBaTh BCE Mara3WHbl CETH, PYKOBOJACTBO «MarHuta» OyneT OIeHUBATh
3¢ PEeKTUBHOCT, HOBOM KOHIENIMU. Ha ocHOBe pabOTHl TECTOBBIX Mara3MHOB Oyzaer
TIPUHSTO PEIIEHHE O PAcIpOCTPaHeHNUH (popMara HA BCE MarasvHbI WM OTKPBITHH HOBBIX
MarasuHOB TOJBKO B KPYIHBIX Topojax. B rox Ha mnepBoHauasbHOM »JTame OynaeT
oOHoBIsAThCs HE Ooiee 400-500 Touek, nodasun Cepreit ["anuikuii. [lepBbiii 00HOBIEHHBIN
MarasuH 0buT OTKpBIT B KpacHomape 20 urosist 2016 rona. YUuThIBast 3asiBICHHBIC TEMITBI, K
2020 romy Oymer oOHOBIeHO 1,6—2 Thic. «MarHuToB» B (popMare «MarasuH y Jomay.
«[ToTpebuTenu cTaHoOBsITCS Oosiee TpeOOBAaTEILHBIMU. J[JIsI HUX Ba)KHA HE TOJIBKO II€HA, HO
1 OIIBIT, KAYeCTBO MPOAYKTOB. ITokymarenu mepexirodaroTcs ¢ OONIBIMMUX TPaT U OOIBIINX
THIIEPMAapKETOB HA YZOOHBIE MarasWHbl C JIOCTYNHBIMH IeHamMu. PopMmar «MarasuH y
JoMay Bce Oosiee BocTpeOOBaH, M HE TOJNBKO B 0OJBLIMX Topojax, — ortMetus boo Jlamen,
kpeatuBHbIA gupekTop Josde Vries The Retail Company, 3aHmMaBIneiics peam3aifHOM
«Marnuray. — B mpomecce pa3paOOTKM MBI CTAaBHJIM LEJBIO SBOJIONMIO KOHIETIHN
Mara3uHoB «MarHur», a Takxe NMPHUBICYEHUE HOBBIX LIEIEBBIX IPYII, HE OTTONKHYB MpH
9TOM CYHIECTBYIOMIMX MoKymnaTenaei. OcHOBa KOHLENINH ceTH «MarHuT» — 0OHOBIICHHBIH
OpEHIMHT ¥ HOBBIM MOJAXOJ K MPOEKTHPOBAHHIO TOPTOBOI'O IMPOCTPAHCTBA». «Y HAc HET
3amaun OBITH TEPBBIMH, Y HAC 3aj4ada OBITh 3((GEKTUBHBIMHU UI aKIMOHEPOB, — 3asBHII
Cepreit Naymnkwii. — MBI JOJDKHBI OBITH TMOHSITHBIMH, IUIATHTh IWBHUICHABI W OBITH
MIPUOBUTBHBIMAY.

B 2015 roxy naBecTHIIMU cOCTaBWIIM 54 Mipa. pyOsei, u3 KoTopsix 36,231 mupa.
py0. MpHUIIIOCH Ha HEIBWXXUMOCTB M 15,75 mupn. py0. Ha obopynoBanue. M3 67 mupa.
py0., mranupyembix Ha 2016 ron, «MarHuT» coOMUpaeTcsl MOTPaTUTh HAa HEJBIKHUMOCTb U
41 mapa. py0., 23 mupa. py0. Ha oOopynoBaHue, 2 MipJ. py0. Ha 3emutio U 1 mipa. py0. Ha
Ipodee UMYILECTBO. «MarHuT» B rOJ0OBOM OTYETE YTOUHSET, YTO UMEET JOCTYI K 3a€MHBIM
cpeactBaM Ha cymmy 199,7 mipa. py6., n3 koropsix 151,8 mpa. py6. k Hauany 2016 roxa
OCTaBaJIMCh HEUCIOIb30BAHHBIMU.
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ITo cocrostuto Ha 1 utoinst 2016 roga oOIIas YUCICHHOCTh paOOTHUKOB KOMITAHUH
«MarHut» coctaBuia 259,389 ToIc. 4en., U3 KOTOPHIX IEPCOHAN Mara3uHOB COCTaBJISIET
190,42 TBIC. Wen., 36,592 — pabotauku PLI, 19,923 — corpymauku dunmanos, 10,031 —
MIEPCOHAN TOJOBHON Kommanwd, 2,423 — mpoune. Ilo mroram | mom. 2016 roma cpemusst
3apaboTHas marta pabOTHUKOB KOMITaHUH «Maraut» cocraBuia 29,636 Teic. py0., a pocT
3apabotHoii iatsl B | mom. 2016 roxa — 5%.

Mo cocrosamio Ha 1 sHBaps 2016 roma CTPyKTypa axkIMOHEPHOTO KalnTasa
komMmnaHnu «MarHuT» ObUta mpencraBieHa ciuenyrommmM obOpasom: [ammmkmit C.H. —
38,67%, Laverno Ltd. — 0,65%, Topaeiiuyk B.E. — 2,54%, wmenemxment — 0,41%,
coOCTBEHHBIE aKI[MH, BBIKyIUICHHBIC y akiponepoB — 0,03%, free float — 57,7%. B deppaie
2016 roga Cepredl [amuukuii pacckazan aHaJUTUKaM W MHBECTOpaMM Ha BCTpedax B
Jlonnone u Hero-Mopke, uTo mianupyer B Gmmkaifume rofsl mpogaBath okomo 1-1,5%
kommnanuu «Maraut» B ron. Ceiiyac pedb He MIET O TOM, YTO B Ommkaiiiiue THH Oyzmer
00BSIBJICHO O CHENKE, 3TO JOJIOCPOYHBIC IUIAHBI, MOSICHWI (puHAHCOBBIA aupekrop [TAO
«Maraut» Xauaryp [TomOyxuan. @uHaHCHpPOBAaHUE CTAINOHA CHOPMHUPOBAHO, STO IEHBTU
Ha Jpyrue NMPOCKTHl — HAlpHUMEp, O3BYYMBAINCh IPOEKTHI 1Mo o3eleHeHuio KpacHonapa,
HaTllOMUHAeT OH. ['alMnkui pacckazal O IUTaHAX CHIDKEHHWs CBOEH JOIM B OTBET Ha
BONPOCHl HHBECTOPOB, €CTh JIM Yy HETO0 CTpaTerHs BbIXOJa M3 OW3HEca, OTMETHI
[MomOyxuan. B konme mapra 2016 roga Cepret anmmmkuit mepenan kumpckoilt Lavreno
3,56% akuuit [IAO «Maraur» ¥ cCHU3WI B HEM NpsAaMyto oo 110 35,11%. A B urone 2016
roga Cepreii ["anumxuii cooOLII, YTO MPOJOIDKUT NMPOJaBaTh aKI[MH KOMIIAHUH.

HTroru nesiTeIbHOCTH U MPOTrHO3bI

UYucras Beipyuka cetn «Maraut» B | mom. 2016 roga coctaBuna 519,459 mmpa.
py6., yBenmnunBmmch Ha 14,49% k yposHio | mon. 2015 roxa. Ilo uroram | mon. 2016 roga
EBITDA no MC®O BeIpocna Ha 6,11% B ronoBom BelpaskeHnn — 10 51,599 mupa. py6. B
¢espane 2016 roga Cepreit ['amumkuii cooOuw, 4To MpHOBLTBHOCTE «Marauta» B 2016
TOy MOXET CHU3UTHCS, OTHAKO COKpAIlCHHE HE OyeT CyIeCcTBEHHBIM. «XO0Th MBI M camast
s QeKTUBHAsT poccuiickas CeTh, B 3TOM IOy Mbl IIOHH3UM, HaBepHOE, NPUOBLILHOCTD. U
KaX[bli roJ] 3T0 OyzeT npoucxoanTb. He nqymaro, 4to cymecTBeHHO», — ckasai oH. [lo ero
cjoBaM, OyJeT 3aMeUIsIThbCcs U pOCT BhIpyuku cetu. B urone 2016 roga Cepreit [Nanukuii
3asBWII, 4TOo 1Mo uroram 2016 roma BeIpyyka CeTH MOXKET BbhIpacTH Ha 14-16% (panee
wiaHupoBasiock 17-18%). T'oBopss 0 CHU3MBIIECHCS PEHTAOCIBHOCTH 10 MPHOBLIH
«MarsauTa» 10 HaJIOTOB, IPOIEHTOB M aMopTu3anuu (mokazatento EBITDA), INamumxuii
MIPEIoNI0KMI, 9To K KoHIy 2016 roma ona moxer coctaBuTh 10-10,5%. OtHoeHne
yucroro poira kK EBITDA y «Maraura» no utoram 2016 roga miaHupyercsi Ha YpOBHE
0.95-1.1x mporuB 0,92x Ha Hawano 2016 roma. 25 wmroms 2016 roma Ha TemeoHHOU
koHpepeHmmu s uHBecTopoB Cepreit [ammmkmit cooOmmn, gto korma EBITDA
nocturaet 120 mapa. py0., komnaHust OyJeT roToBa OCTaHOBUTH POCT M C(hOKYCHPOBATHCS
B OCHOBHOM Ha 3(¢exTrBHOCTH. C TOUKM 3peHHs (HUHAHCOBBIX MoKaszartenei «Marut»
Oyner QoxycupoBaTbcss Ha YUCTOW NPUOBLIM M (HOPMHUPOBAHUM JICHE)KHOTO MOTOKA.
Oxugaercs, 4To AUBUICHHBIE BBIIUIATH OCTaHYTCs Ha ypoBHE 40% OT 4nCTOM MPUOBLTH.

KitoueBbie unancoBbIe Mokazarenu kommaHuu «Maraut» (mo dopmaram) 3a |
kB., Il kB., | mon. 2015-2016 rr. mo MC®O wu 3a asryct 2015-2016 rr. mo YO
NPE/ICTaBIICHBI B Ta0JHIE HIKE (B CKOOKAaX — OTPHULIATENIbHBIC I0KA3aTelN ).

Tabnmma 34. KiroueBbie (PMHAHCOBBIE MTOKa3aTenu kKoMnaHuu «MarauT» B 2014-2016 rT.

I @ | xB. | xB. IlxB.15 1l kB.16 lmom 15 |mon.l6 Asr 15 Asr16 SIHB.- SIHB.-
oKasatenb opmat 2015 2016 (MC®O) (MCDO) (MCDO) (MCDO) B2 ABL1O Apr15  Asri6
Marunut 162,596 187,51 175838 107,518 338434 385027 58,275 66,528 457,194 520,377

I'unepmapker Marant 38,731 39,473 40,64 39,483 79,371 78,956 13,327 12,944 106,505 105,448
Marnur Cemeiineii 9,602 13,515 10,735 13,978 20,337 27,493 3,722 4,801 27,805 37,286
Marnaur-Kocmernk 7,303 13937 8,253 14,045 15556 27,982 3,858 5,858 23,045 39,395

Po3uuunasi BeIpyuka 218,756 255,303 235467 265,024 453,698 519,459 79,182 90,131 614,55 702,506
OnToBbIe POIAXKH 0,524 0,868 0,586 1,201 1,111 2,069 - - - -
O0wmast BLIpy4Ka 219.28 256.171 236,052 266,225 454,809 521,528 - - - -

Marsur 29,02% 15,32% 24,74% 12,33% 26,76% 13,77% 17,04% 14,16% 24,6% 13,82%

T'unepmapker Maraur  30,89% 1,92%  18,08% (2,85%) 24,00% (0,52%) 12,71% (2,87) 21,57% (0,99%)
Marnur Cemeiinbiii~ 115,6% 40,75% 90,74% 30,21% 101,72% 35,19% 68,28% 29,0% 93,29% 34,1%
Marnur-Kocmernk ~ 87,83% 90,84% 109,29% 70,17% 98,63% 79,87% 121,33% 51,83% 104,7% 70,95%

Posununas Beipyuka 33,4% 16,71% 27,31% 12,55% 30,04% 14,49% 20,76% 13,83% 27,98% 14,31%
OnToBbIe NPOIAXKH - 10,01% - 104,93% - 86,28% - - - -
O0masi BLIpyYKa 33,7% 16.82% 27,56% 12,78% 30,3% 14,67% - - - -

Marsur 14,06% 2,67% 9,74% 1,02% 12,06% 1,85% - - - -

LFL (Bbipyuka), % I'mmepmapker Maraur 14,91% (9,07%) 3,27% (11,12%) 10,16% (10,15%) - - - -

Marnur Cemeiinbiii = 17,29% (4,76%) 2,16%  (7,57%) 9,82%  (6,25%) - - - -

UYucras BbIpyUKa,
MIpA. pyo.

IMpupoct uncroi
BEIPYUKH, %0
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|
[ 7%
| kB. | kB. IlkB.15 1l kB.16 lnom 15 |noml6 SluB.-  SlHB.-

Toxasater, Popmar 2015 2016 (MC®O) (MCDO) (MCDHO) (MCDO) P13 ABL16 (015 Asrl6

Marnut-Kocmeruxk  23,86% 8,66%  25,99% 4,3% 12,21% 6,42% - - - -
Komnanus B nesiom  14,53% 0,44% 8,61% (1,41%) 11,49% (0,52%) - - - -
Maruut 13,87% 0,32% 10,38% (1,0%) 12,06% (0,36%) - - - -
T'unepmapker Maraur  14,38% (3,9%) 6,49% (1,17%) 10,16% (2,48%) - - - -
Maruur Cemelinbiii ~ 15,23% (3,79%) 543% (1,04%) 9,82%  (2,31%) - - - -
Maruaut-KocMmeTnk 997% 1151% 14,35% 10,17% 12,21% 10,86% - - - -
Komnanus B mesiom  13,97% (1,01%) 9,26% (1,95%) 11,49% (1,51%) - - - -
Maruut 0,17% 2,34% (0,59%) 2,05% (0,15%) 2,21% - - - -
T'unepmapker Maraur  0,47% (5,32%) (3,02%) (10,08%) (1,36%) (7,86%) - - - -
LFL (tpadux), %  Maraur Cemeiinbii ~ 1,79% (1,0%)  (3,1%) (6,6%)  (0,91%) (4,03%) - - - -
Maruur-Kocmernk ~ 12,63% (2,56%) 10,18% (5,33%) 11,32%  (4,0%) - - - -

Komnaunus B mesiom  049% 146% (0,6%) 0,55% (0,02%0) 1,0% - - - -

Kommanwus B nenom 59,116 65,036 67,944 77,027 127,06 142,063 - - - -

LFL (cpennwuii uek),
%

BanoBas npu0sLIB,
MIpA. pyo.
Banosas
peHTadenpHOCTh, Y%
YucTas npuobLIb,
MIiIpa. pyo.
PEHTAOCILHOCTE 110y oy o 4,33%  3,23%  6,69%  671%  556%  501% - - : :

YUCTOH NpHObLIH, Yo
EbitDA, mupa. py6. Kowmmanws B iemom 20,395 19,789 28,232 31,81 48,628 51,599 - - - -

P e:‘;&fgj_'\’f‘(%“’ Kommamns s nesom  9,32% 7.75% 11,96% 11,95% 10.69%  9.89% - ; - -

Kommanwus B nenom  27,02% 25,47% 28,78% 28,93% 27,94% 27,24% - - - -

Komnanus B nenom 9,478 8,243 15,788 17,864 25,266 26,105 - - - -

Hcemounux: dannvle komnanuu « Maernumy»

<...>
HJ'IaHpreMbIe OTKPLITUS THIEPMAPKETOB

B 11l xB. 2016 roma mmaHupyeTcss OTKPHITHE ABYX TUIepMapKeToB «MarHut» B
Anraiickom Kpae mo aapecam: r. baprayn, p-H WnpycrpmamsHeiii T. KameHs-Ha-O0u
IIomansio 2,5 TeIC. KB. M. <...>

IInanupyemble OTKPBITHS CYIIepMapKeTOB

B 1l xB. 2016 roga nmaHupyeTcst OTKpbITHE cynepMmapkera «Maraut CeMeHHbI»
B Kemepogckoii obmactu mo aapecy: r. HoBokysrenk, yi. Kupoga, 20. <...>

OTKprTl/le runepMapkeToB

8 aprycra 2016 roga Obur OTKpHIT THUnepMapker «Maraut» B KpacHomape mo
aapecy: yi. 3amagserii O6xo1, 34. AcCOPTHIMEHT cymnepMapKeTa BKIodaeT okoio 13,1 Teic.
HaNMEHOBAHUM, U3 KOTOPBIX MPOIYKTHI MUTaHHs COCTABISIIOT OKOJIO 78%. Toprossiil 3an
o00opymoBaH 21 KacCOBBIM TepMHHAIOM. TOProBbIii 0OOBEKT HAXOAMWTCS B COOCTBEHHOCTH
KoMIaHuy. <...>

OTKpl)lTI/le cyﬂepMapKeT0324

8 asrycra 2016 roma Obul OTKpHIT cymepmapkeT «MarHut CeMeWHBIH» B
MockoBckoii obmactu 1o anpecy: r. Komomna, ym. Acraxoma, 7, TL| «EBpomeiickmii».
AcCOpTHMEHT cyrnepMapkeTa BKJIOYaeT OKOJO 9,7 ThIC. HAaMMEHOBAHUH, M3 KOTOPBIX
MIPOJYKTHI MUTAHUS COCTABISIOT OKosto 84%. Toprosemi 3am obopynoBan 11 xaccoBbIMK
TepMuHaNamMu. Topro.olit 00BEKT HAXOJUTCS B apeHe. <...>

3akpbITHe CylepMapKeTOB

10 cents16pst 2016 roma ObLT 3aKkpeIT runepmapker «Maraut» B bapnayne mo
aapecy: yn. MamaxoBa, 86B, TPIl «Becna». Panee 15 wmromst 2016 roma ObIT 3aKphIT
runepmapket «Maraut» B bapHayne no aapecy: ITaBnoBckuii TpakT, 188, TL] «Apena». Ha
ero Mecte OyneT oTKpeIT runepMmapkeT [Tanatay (I'K «Xomumeii»).

OTCcTaBKHM M HA3HAYEHUS

B konne 2015 roga «Maruut» oO0beanHMI ynpasieHue (opmaramu M 5 HIONsS
2016 roma cooOmmi o 3aBepuIeHHWH Ipolecca (OpMHUPOBAHMS CTPYKTYpHl YIpaBICHHS
npojgaxkamu. PykoBoguTeneM ¢opMmarta «rurepmapker» Obul HazHaueH CemeHoB Opwmii
IMaBnoBiu. PykoBoamrenu Bcex (OPMAToB> mepennut B TOJYMHEHHE 3aMECTHTEIIO
reHepanpHoro nupektopa CarrapoBy Wnbe Kapumoruuy. Mnbst CarrapoB paboTaeT B
komnannu «Maraut» ¢ 2010 roma. B pureiin on mpummen mocne 13 jer paboTsl B

% 1A INFOLine cunraer marasunbl «Maraut CeMeliHbIiiy HanGonee GIH3KHMHU M0 (OPMATY K «CyTepMapKeTamy.
% pykoBoauTens popmata «rumepmapker» Cemenos FOpuit [Tapnosuy, «Marasun y goma» - Wnsun Koncrantun Banepsesuu, «aporepmy» — [onaapos Cepreit
Bnagumuposuu.
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6aHKOBCKOW cdepe, M3 KOTOPBIX TPH roja pyKOBOJHMI KpPacHOAAPCKUM (HUiINaaoM OaHKa
«Cocbete XKenepans Boctok». B xoMnannu «Maruut» oH ObUT M3HAYaJIBHO JUPEKTOPOM
[0 TPUOOPETCHHWIO M YIpaBIeHHIO akTuBamu, 3areM ¢ 2011 roma ampekropoMm mO
TPaHCIIOPTY, 3aHUMAJCS JIOTUCTHUKOH ® mepcoHanoMm. Minbs CarrapoB Tarke paboraer
3amectureneM pykoBogurenss AO «Tamgep» mocmemHume math JeT. Kpome Toro, Ha
MPOTSHKEHUH YETHIPEX JIET OH BXOAMI B cocTa npasieHus IIAO «MarauT» HO B HroJie ObLI
oTTyna uckiatoueH. Mnes Carrapos Bnageet 0,001862% akuuit komnanuu. <...>

Online

B III kB. 2015 rozxa 3amyIeH TecT HHTEpHET-Mara3uHa «MarHut» Ha 6a3ze 0JJHOTO
u3 rurnepMapkeToB B KpacHomapckoMm Kkpae, 3akassl MpoOyloT nenate okono 100
coTpyIHHKOB «Maruuta». Pemenne o Oynaymem mnpoekTa OyAeT NpHHSATO HE paHee
cepenunbl 2016 roga. OxHako 1o cocTosiHUIo Ha Mroab 2016 rona HoBOH MH(OpManuu 1o
MIPOEKTY HE IMOCTYMao.

JlorucTuka: mokasare/u

ITo cocrosHuro Ha 30 urons 2016 rona «Maruut» (AO «Tanaep») ynpasmsin 34
pacmpenenuTenbHBIMU IIEHTpaMu, CyMMapHo# mmiomaapio 1351 Thic. KB. M. YpOBEHb
LEHTpaIU3aI[M1 MOCTaBOK I MarasuHoB y noma B | mon. 2016 roma cocraBun 90%, a
runepMapkeToB — 73%. B noarocpouHoil nepcrnekTuBe IUIAHUPYETCs TOBEIEHHE TaHHOTO
nokasaremnst 10 92% nng MarasuHoB y goma u a0 80% ans runepmMapkeToB. ABTOIapK IO
cocrosiHuto Ha 30 utons 2016 rona HacuuThiBad 5836 rpy30BbIX aBTOMOOHIICH.

JlorucTuka: mjiaHbl

K 2018 rogy «Maruut» mmanupyer oTkpbiTh 8 PL[ B Poccuu. MuBectuuuu B
MIPOEKTHI COCTABAT HE MeHee 16 miup. pyo. <...>

Private label

Honst CTM B npoxakax komnanuu B | momn. 2016 rona causunace 10 11% ¢ 11,2%
B | mon. 2015 roga. I[lox CTM y «Marsauta» Haxomutcs 611 TOBapHBIX MO3UINH, OKOJIO
84% w3 KOTOpBIX — NPOAYKTH! nuTaHus. B mapre 2016 roga aupexrop no 3akynkam CTM
cetn «Maraut» Anacracus Kynps cooOmmia, 9TO KOMIIAaHHS pElInia NEepecMOTPETh
moptpens CTM u yOpats mumHue. [lo coctosamo Ha Mapt 2016 roma 6puto Gomee 80
OpeHI0B B OOJIBIIMHCTBE KaTErOpHWil: MOJIOYHBIE TOBAphl, MyKa, KPYIIbl, 0€3aJIKOTOJIbHbIE
HaNUTKH, Yaid, Koje, MICHBIE W OBOIIHBIE KOHCEPBBI, KOHIUTEPCKUE U3/ENNs, TOBAphl JUIs
noma u ap. Crparerust «Maraura» Ha 2016 ro1 BKJIIOYaeT COKpalleHHe YKicia OpeHI0B 0
40 CTM. Kaxk coobummna Kynaps, cymecTByromue Mapku OyayT YKpPYIHSTHCS, IOJ HUMHU
OyIyT BBIYCKaThCsl T€ BHABI TOBapa, B KOTOpPbIX y «Maruuta» eme Her CTM, Taxke
Oynyt 3amymieHsl oTaenbHble Kateropun CTM  ajisi rHnepMapkeToB W Mara3uHoB
kocMeTHku. Crparternueckue nenu ro gosie CTM B o6opote — npumepro 20%. <...>

B3aumopelicTBHe ¢ MOCTABIHIMKAMH

B urone 2016 roga «kKOPYC Koncantuar CHI» u AO «Tanaep» NpucTynuiu K
peanmzanuu camoro MmacmrabHoro B Poccum B2B-mpoekTa BHEApEHHS 3JIEKTPOHHOTO
obmena nanHbiMH (EDI). Ilenpio mpoekTa SBISETCS CHIDKEHHE HETIPOM3BOAMTEIHHBIX
MOTEph B TOPrOBOW CETH 3a CUET OBICTPOro 000poTa INOKYMEHTOB, CONPOBOKAAIOIINX
OTTPY3Ky M IPHUEMKY TOBApOB, a TAaKXKe HCKIIOYEHHE PHCKOB, BO3HHMKAIOUIUX BCIIE/ICTBHUE
omKOOK B 3aKa3ax, MEPECOPTHUIIBI U APYTHX NPoOJIEM PYYHOIO yueTa JJaHHBIX B TOPIOBBIX
TOYKax, Ha CKJIalaXx U y TPy30IepeBO3UUKOB. <...>

B3aumopeiicTBue ¢ MOTPeOUTEISIMU

C 15 asrycra 2016 roga mo 15 Hos0pst 2016 rona pacmiuayuBasich KapTOYKaMu
MasterCard B runepmapkerax «MarauT» HOKyIaTelb NOIyYaeT CKUIKY 5% IO 4yekaMm Ha
cymmy cBeire 3 000 pyOmneit. Akumst nelictByer 1o 15 Hos6ps. Cxunka cymmupyercst ¢
JpYTUMH HPEUIOKEHUSIMH B CETU M B OTAENBHBIX pernoHax. CHUCOK THIEpMapKeToB,
y4JacTBYIOIIMX B aKIIMM yKa3aH Ha magnit.ru u mastercard.ru.

KopnoparuBHble co0bITUS

1 aBrycra 2016 roga ITAO «Maraut» nposeno 3aceganue CoBera JIUpeKTOpoB co
cleyronieil NoBeCTKOM AHS:

1. Co3eiB BHeouepemanoro OO6iero cobpanus akimoHepoB [TAO «Maraut». [IpuHsTo
petieHue co3Barh BHeouepeanoe Oodmee codpanue akunonepoB [TAO «Maraut.



INFOZ..

2. Omnpexenenune GhopMsl poBeaeHus BHeodepeanoro Obuiero codpanus akunoHepos [TAO
«Marauty». [lpunsTO pemeHue npoBecTH BHeouepenHoe OOmiee cobOpanue akiuoHepo [1AO
«MarHuT» B popMe 3a04HOTO T'OJIOCOBAHHS.

3. OmpenencHue naThl OKOHYAHWS IIpUeMa OrojuieTeHeil it rosiocoBaHus. [IpuHATO
pellleHHe ONPEEINTh JaTy OKOHYaHUs MpueMa OroJUIeTeHEH s TojiocoBaHus — 8 ceHtsaops 2016
roza.

5. YcraHoBieHue Jathl onpereneHus ((UKcaluy) JHI, UMEIONNX IpaBo Ha y4acTHe BO
BHeodepenqHoM OOmeM coOpanun akiuoHepoB ITAO «Maruuty». IlpuHATO pelneHne yCTaHOBUTH
CIIeYIOIIYI0 ATy ompeneneHus ((pukcaryu) IMI, UMEIOMHUX MPaBO HAa y4acTHE BO BHEOUEPETHOM
O6mem cobpanuu akuuonepos [TAO «Maruut»: 15 asrycra 2016 roga.

6. OnpezeneHne MOBECTKH IHSA BHeouepeaHoro OOmero codpanus axmuonepoB ITAO
«MaranT». [IpuHATO pemieHne YTBEpIUTH CIEAYIONIYIO IOBECTKY MHS BHeodepexHoro OoOrmero
cobpanus akiroHepoB [TAO «MarauTy:

a. Beiutara nuBuaennoB no akuusM [TAO «Maraur» no pesynbraram nonyroaus 2016
OTYETHOTO ToJIa.

6. OnoOpeHne KPYIHBIX CIIENIOK, B COBEPIICHIH KOTOPBIX UMEETCS 3aHHTEPECOBAaHHOCTb.

B. YTBepxnenue Ycraa [IAO «MarHut» B HOBOH pelakiiiuu

7. OnpeneneHne MopsiaKa cOOOUIEHNs aKIMOHEpaM O MIPOBEeIeHUU BHeouepeaHoro Oomero
coOpanus aknuoHepoB I[IAO «Maruut». IlpuHATO pelleHHEe YTBEpAUTh TEKCT COOOIIEHHS O
MpoBeeHHH BHeouepeaHoro OOmero codpanus akIMOHEPOB U B cooTBeTcTBHHU ¢ 1. 13.10 YcraBa
[MTAO «Maraut» pa3MecTUTh JaHHOe cooOmeHne Ha odunmansHOM caiite OOmecTBa B
HH(OPMAIIMOHHO-TEICKOMMYHHUKAIIMOHHON ceTH «/HTepHeT» B BEpPCHM Ha PYCCKOM SI3BIKE —
http://ir.magnit.com/tsentr-aktsionera/sobraniya-aktsionerov/, B BepcMH Ha AHIJIMICKOM SI3bIKE —
http://ir.magnit.com/en/shareholder-center/agm-egm-voting/, B cpok mo 8 asrycra 2016 roma
BKJTIOYHTEIBHO.

8. Onpexenenne nepevnss HHPOpMANUHU (MaTEPHAIOB), IPEIOCTABISIEMON aKIIMOHEpaM MpH
MOJATOTOBKE K MHPOBEACHUIO BHeouepemHoro OOmero coOpanus akuuoHepoB [TAO «MarHut», u
MOpsJKa ee IpeocTaBIeHus. [IpUHITO peleHne OnpeeNuTh CIeAyOMuil IepedeHb NHHOPMAIIHH:

a. Pexomennanuu Cosera qupekropoB ITAO «Maraut» o pasmepy AUBUAEHMA IO aKIHSIM
ITAO «Maruur» 1o pesynbraram noiyroaus 2016 otueTHoro roja, MopsJIKy €ro BBIIUIATHL, U O JaTe,
Ha KOTOPYIO OIPEAEIIIOTCS JIHI[a, MMEIOIINe PaBo Ha MOIyYEeHUE AUBHICH/IOB;

6. Mndopmarus o crenkax, Bonpoc 00 0go0peHHH KOTOPBIX BBIHOCUTCSI HA PaCCMOTPEHHE
BHeodepenHoro OO0Imero coopanus aKIIMOHEPOB;

B. [Ipoekt YcraBa [TAO «MarauT» B HOBOI peJaKInu;

r. Uadopmanus 06 n3MeHeHUs X, BHOCUMBIX B YcTaB [TAO «Marauty;

1. IIpoektsl pemennit BHEouepeanoro O6mero codpanus akiuoHepos [TAO «MarHut» 1o
BOIIPOCaM, BKJIFOUSHHBIM B TOBECTKY AHS. <...>

«#% JEMO-BEPCHSI***

IMoaHbIii TekeT pa3aena no kaxaoii u3 6oJiee yem 200 Toprosouix cereii Poccuu
COJIEPIKUT ONMUCAHUE KJIKYEBbIX COOBITHH 32 0TYETHBIN NMEPUO, 2 TAKIKE
IUIAHBI Pa3BUTHUS PUTEHJIEPOB B OJIMKalilIed U JOJTOCPOYHOM NepCcleKTuBe.
Nudopmanus mo kakaoi ceTv CrpyninMpoBaHa 1o cjaelyoiuMm moapasieiam:
pa3BUTHE CETH, UTOTH JAeSITEJIbHOCTH U MPOTrHO3bl, HHBECTUIIMOHHAS
NeAiTeJIbHOCTb, OTKPbITHE/3aKPbITHE MAra3MHOB, HOBbIE JOpMATHI, JIOTHUCTHKA,
private label, kopnopaTuBHbie coObITHSI. B 1aHHOM pa3jese npuBeaeHa
noapooHas unpopmanus no Ton-10 pureitaiepam, Ton-200 pureiijiepam
BTOPOro 311e0oHa, BKiIw4Yas Corw3 HezaBucumbix Cereii Poccuu,
oOobenunsirommid 70 roprosoix cereid 1 Corw3 T3C, o0beaunsAOIIEH 0KO0JI0 60
TOPIrOBBIX CeTeH.

wx% JEMO-BEPCHST***
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"Coroz Hezasucumoix Cemett Poccuu”

Hazpanne xommanmm: Cow3s Hesasucumvix Cemeu Poccuu Anpec: 125315, Mocksa,
Jlenunepadckuii np., 72, cmp. 4. Tenedpon: (495)7871522. daxkc: (495)7871522. E-Mail:

COI03

" % HESABVCVIMBIX . .
.y'fm info@smsr.ru Web: russretail.info Pykosomurens: Cepeeti Kysneyos, Hupexkmop Coiosa

HCP

Hcropus pazButus

<...>

ITo cocrosamo Ha ceHTI0ps 2016 roma 8 CHCP BxoauT 76 HE3aBUCHMBIX CETH,
KoTOopbIe mpeacraBieHsl 6onee dem 4000 ToproBeiMu Toukamu. Cetr—ydacTHUKH: «ABK»
(Mockga), «Arat» (Pecmybmuka Tarapcran), «Airyms» (Pecmybnmka Caxa), «Ajmkay
(Kabapmuno—bamkapus), «Auakop» (IHAO), T/ «Arukce» (Antaiickuii kpaif), «Apremuaa
Hon» (PocroBckas 001.), «Adanacmit» (Apxarremsckas o001.), I'K «bateip»
(bamkoprocran pecm.), «bapc» (Pszanckas o0m.), «bUM» (Mocksa), «burre»
(Komcomonsck-na-Amype), T/ «bopomnuckuit» (Kapemust pecn.), «B decatky» (Caxa—
Sxyrus pecn.), TT' «Beicmas Jlura» (Koctpomckas 061.), «"apant XXI» (ApxaHrensckas
0011.), «I'opogok» (Actpaxanckas o6i.), «['ymausep» (YabsHOBCKas 0071.), «/IBOPIOBBIii
psan» (YapsHoBckas 001.), «JJom enwsi» (SIpocnasckas 06:1.), T «dycabik» (Tarapcran
pecm.), «EBpopoc» (Mypmanckas o00m1.), «Emuceit» (Ceepanosckas 0051.), TI'
«Mxrpeitnuary  (Yamyprust pecn.), «Kamunka» (Hwxkeropoackas o06:1.), «KapaBaii»
(KpacHosipckwii kpait), «KapaBan» (Ilemsenckas o6im.), «KBapram» (HoBropoackas o6r.),
«Kop3unaka» (Anraiickmii kpait), «Kpacuerii SAp» (Kpacrospckuit kpait), «Kpycra»
(MockoBckass 001.), «Jlaiim» (Hwmxeropoackas o6m.), 'K «Jlama» (Tomckas o0m.),
Xomguar  «Jlotoc» (Kapemust pecm.), «Jltobumbie mponykter» (TamOoBckas 00m1.),
«Maxkaposckuit» (Bmagumupckas o61.), «Mepkypuit» (ApxaHrenbckas 00:71.), «MuneHa
(CapatoBckas 00i.), «Munnane» (Camapckas o6i.), «O’Keii» (Kemeposckas o01.),
«Onuke» (Kemeporckas 00:51.), HIT «TII Ilanopama Purteiin» (ApxaHreibckas o0JL),
«[lerpoBckuii» (ApxaHrenbckas o0i.), «[Ipasnuuunslity (Kamyxckas o0in.), «Pamoctb»
(KemepoBckas 00m1.), <...>

«#% JEMO-BEPCHSI***

B pa3znesie conepkuTcs onucaHne U MJIaHbI pa3BuTHs Beex pureisiepo FMCG,
Bxoasamux B CHCP u Coro3 T3C
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iINFOZ...

00 undopmannonnbix npoaykrax MA INFOLine

B nacrosiiee Bpemsi 111 KOMIIAHUN KaK HUKOTJ]a OCTPO BCTal BONPOC HEOOXOAUMOCTH MPOBEICHUS
MOHUTOPHHTA M aHaJH3a OTPACIEBBIX M OOILIEIKOHOMUYECKHX COOBITHH B Poccum u mupe. Pemenue
TAaHHOW 3a7jaud HE MPEJCTaBISIeTCS BO3MOXKHBIM 0€3 Mpo¢eCCHOHATBHOIO M BBICOKOA()()EKTUBHOTO
uHpopmaimornroro otaena. Arenrctso INFOLine — 3to Bam nHpopmannoHHbIi OTAE, KOTOPHIH Oyaer
paboTtaTh Ha MOJB3y W pa3BuTHEe Bamiero O6usHeca, yciiyraMu KOTOPOTO CMOTYT BOCIIOJIB30BAaThCSl BCE
corpyanuku Bameit ¢pupmer. ArenrctBo INFOLine siBnsiercs He3aBUCMMOW KoMIaHued W paboTaeT Ha
pbinke HMccnenoBanuii pasznuusbix otpacied Poccun ¢ 2001 rona. HpOBe,Z[eHHBIe B 2005-2014 rr.

ucciaenoBanuss  PO3HMYHONM  TOProBiIM  CIIELMAIIACTAMMU Certil .(@A . {@ mm

areaTcTBa INFOLine sBASIOTCS JIydIIMMH Ha PBIHKE, YTO

. o c,s,,c.,aMARS II |
PU3HAHO MHOTOYHCJICHHBIMU KIIMCHTAMH U ITIAPTHCPAMH.
srenwsos feals BUKCY & OKEW (marmnr) K sanA
Rul ™ o S
BILLA | r.nrc- PNEHTA (O smnsy, .,

CrnenuanbHO 18 KOMIAaHWi PoO3HUYHON TOproBiu u masTor®
oTpacid TOBapoB HapogHoro motpednenus creuuanuctsl INFOLine peanusyior —criexyromiue
UH(OPMAITMOHHBIE TIPOTYKTHI:

Mepuonnyeckuii 0630p «CocTosiHUE NOTPEOUTENHCKOT0 PHIHKA U peliTHHT TOProBbix ceteii FMCG P®y»

ColepXUT CTPYKTYpHPOBAaHHYIO HMH(OPMAIMIO O PAa3BUTHH TOPTOBBIX
ceTeil, OTKPBITUM HOBBIX MAara3MHOB, HOBBIX (OpMaTax, CIMSHHAX U
MOTJIOIIEHUSX,  KOPHOPAaTHBHBIX  COOBITHAX,  JIOTHCTHKE,  HMTOTax
JESTENBHOCTH U MPOTHO3aX, NHBECTUIUOHHBIX IIaHAX U B3aUMOJECHCTBUU
¢ TocTaBmMKamMH Benmymmx cereli ¢opmara FMCG. B o030pe Takke
COJEPKATCA: MAKPOIKOHOMHUUYECKUE MOKA3aTeIH, CTATUCTUYECKHE IaHHBIE
W aHaIuTH4YeCKass MHGOPMAIMS O pa3sBUTHM PO3HUYHON TOProBIM U
TOProBbIX ceTell B Poccuu B OTUETHOM MecCsLE.

OtpacneBoii 0030p «CocTosiHHEe NOTPEOMTENHCKOT0 PbIHKA M PedTHHI

JlaTa BBIXO/A: e’KeMeCSIIHO
ToproBbIx cereii FMCG P®» conepxut:
Onepauunonnnbie utorn TOII-150 ceteit FMCG KomriecTso crpasmt; Or 150
=  Peiitunr toproseix ceteit FMCG Poccun 1o konmmyecTBy Mara3suHoOB Cnocob npenocTaBieHust: 3JIEKTPOHHBIH
= Peiftunr _ TOProBbIX cerei FMCG Poccunm 1o BelnuuHE TOPrOBBIX IleHa eMHOPA30BOTO 20000
mIomanei nproOpeTeHNs

= Peittunr Toproseix cereit FMCG Poccun o umctoit BRIpydKd Iesa mpt OQIOPMIEHHIH TOAMHCKH

i ~ 90 000
Pasnen I. Passutue posun4noi Toprosiu B Poccuun na roz (12 Mecses), pyo.
®=  Makpo3KOHOMHYECKHE MMOKA3aTeNIM POZHUYHON TOPrOBIU
= TocynapcTBeHHOE PeryaupoBaHUE POSHUYHON TOPTrOBIU
=  Crpykrypa 000poTa pO3HUYHOH TOPTOBIIH IO BUAM TOBApOB U IO BUAM
opraHusanuit
= PernonanpHas CTPYKTYypa 060p0Ta pO3HI/I‘IHOﬁ TOPTroBJIK
= I[OXO)II)I 1 pacxoJibl HACCJICHUA
= [loTpebuTenbcKue OXKHUIAHUSI H YBEPEHHOCTh HACEICHHS
Pazpnen I1. OcHoBHBIE coOBITHSI B po3HU4YHOIT ToproBie FMCG
= CoOsrtust B po3HmyHOit Toproene FMCG Poccun
=  Keiic «Baxueiimume TpeHabl Ha PbIHKE MPOIOBOILCTBEHHBIX TOBAPOB)»
Pasznen II1. Co0biTis U IJIaHBI pa3BuTHs TOpro.eix cereii FMCG (TOII-150)
Tpunoxenue 1. CtpykTypa po3HHYHOTO 0060poTa 1o cyobekram PO B 2009-2016 rr.
MCC.He[IOBaHI/Iﬂ oTpacjiu pO3Hl’I'—lHOﬁ TOPTOBJIMA
aTa
HaumenoBanue Copep:xanne A Lena, py0.
BBIX0/1a
Pacmmpennas baza conepskut paspensi: CocrosHue pblHKa posHnunoit ToproBmn FMCG Poccun
(BKJIIOYAET MOKA3aTei MAaKPOSKOHOMHKH, @ TaKXe CTPYKTYypy W JMHAMHUKY, KOJHYECTBO, IUIOMIAAN H
BBIPY4YKY TOProBbIX 00BEKTOB 10 (hopmartam toprosin); Peiitmurm TOII-100 Toproseix cereit FMCG
Anarmmruyeckas 6aza «700 Poccuu 10  KOJM4YecTBY, OOIIEH TOProBOM IUIOWIAAM, BBIpYdKe, TNOKaszaTensM 3(Q(EKTHBHOCTH 50 000/
ToproBouix cereit FMCG JIeSITeILHOCTH KOMIAHUH, JIOTHCTHKE, a Takske peiitunr TOI-7 komnaunuit o npsimomy ummopty; busnec— || kB. 2016
Poccun — 2016» cnpasku 1o TOII-50 pureiinepam; ba3a nannbix 700 cereit u 550 PII cereii ¢ ykazanuem: Omnepatop 70 000 py6.
- po3HuuHO# cetn, bpenibl, KonraktHbele nanuble, MenepxmeHT cetu (I'eHepanbHblid qupexTop, JAupekTop
no 3akynkam, @uxancoseiii qupekrop, IT aupekrop), oOiiee KonuvecTBO MarasuHos, OOuias Topro.as
IUIOLIA b, Beipyuka, PernonasnbHas npejicraBieHHOCTb, KosdecTBo pacipe/ieniTeIbHbIX HEHTPOB.
I/ICCJ'IGJIOBaHHe «PBLIHOK B HccnenoBanuu mpeacTaBieH aHaau3 COCTOSHHS phIHKa po3sHu4yHoi Toprosiu FMCG Poccun (BKaouaer
) UJAN p p p P
runepmapkeros FMCG OKa3aTeNny MaKpOSKOHOMHKH, a TakXke CTPYKTYypy M AWHAMHKY 000pOTa PO3HHYHON TOPrOBIH, a TAKKe 40 000/
P KOJIMYECTBO, IUIOIAAX M BBIPYYKH TOPrOBBIX OOBEKTOB MO KaHAIAM IPOJax); MPHBEICHBI PEHTHHTH I[eKapr, 70 000
OCCHID) o6msHec-cnpaBku o TOII-30 pureiinepam, pazsuBaromuM ¢GopmaT «runepmapker». IlpencrasineHa 6asa 2015 1.
Baza «1000 TMIIepMapKeTOB 1000 neiicTByromux rumnepMapkeToB H Ousnec-cripaBBku 1o TOII-12 puteiinepam FMCG B dopmare Py6~
FMCG P®D» «THIIepMapKeT»

. KWMa 28 +7 812 3226848 +7 495 7727640 mail@advis.ru 360
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Otpacnesoii 0630p "CocTosHMe NOTPebuUTeNbCKOro pbiHKa Poccun u
PelTUHT ToproBbix ceteit FMICG P®" (Oemo-Bepcua) Asryct 2016 roga

HaumeHnoBanue Conepixanne Aara Lena, py6.
BbIXO/Ja
T'eoatnacer «TomeHe HEHTPbI  reoarnac «Toprossie nenTps! u runepmapkerst FMCG u DIY Mocksbl 1 MockoBckoii obnactu, CaHKT-
u runepmapkersl FMCG u DIY  Tlerep6ypra u Jlennurpanckoit o6nacti» cosepxut 60ibiue 30 MOAPOGHBIX KapT /1A aHANH3 COCTOAHUA
MOCKBLI " MOCKOBCKOﬁ U TIIPOTHO3a pas3sBUTHUS PBIHKA TOPTOBO-PAa3BJICKATECIBHBIX IICHTPOB, @ TAK)KE THIIEPMApPKETOB FMCG u DIY MapT 2015
Cankr-Ilerep6ypra u JIO/ Mocksbl 1 MO; ri1y0okuii CpaBHUTEIIbHBIN aHAIM3 U HOPMUPOBAHHE PEHTHHIA oT
obaactu. Cankr-Ilerepbypra KpYyHHEHIINX JeBEeIONepOB Ha PHIHKE TOPTOBOM HEABIKHMOCTH M KPYHMHEHIINX po3HUUHBIX ceTeir FMCG r./O6m. Il 30 000 py6
u JIeHUHIPAICKOI 00JaCTH. u DIY PErHOHa; BU3yalM3alHs METOIOM KapTorpaduyeckoro MOAEIMPOBAHUS MAKPOIKOHOMUUYECKHX kB. 2016 '
HUroru 2014 roga. [Iporno3 Ha NoKasatenell pernoHa, a TaKKe INOKasaTelell pa3ssuTHs phlHKa posHuuHOW Toprosmn FMCG u DIY n
2015-2016 rojnI PBIHKA TOPTOBLIX U TOPrOBO-Pa3BIEKATENILHBIX IEHTPOB.
I/ICCJIe,ZLOBaHI/Ie «PBIHOK T|| B B UccnenoBannn «PBIHOK TOProBBIX LEHTPOB B 32 ropoxax u peruonax Poccun. Tennenumu 2015 romay
32 ropoxax u pernonax P, 0XapaKTEePH30BAHO COCTOSHHE PBIHKA TOPrOBOIl HEABIDKIMOCTH Poccun B 32 roposax u pernonax Poccun,
1 peru [IPOBEJICH CPABHUTENbHBIN aHAIN3 PHIHKA TOPTrOBBIX LIEHTPOB 32 ropojioB M peruoHoB Poccuu, pazpaboran
Tenaenunu 2015 roxa» u MPOTHO3 Pa3BUTHS POCCHIICKOTO PHIHKA TOPTOBBIX LEHTPOB 10 2017 rofa M 0XapaKTepH30BAHO KIIOUEBBIC Wrons 2015
AnagnTHueckasi 6a3a «1800  tpenaer 2013-2014 rr. IMo kaxaomy u3 32 ropogos u peruonos Mecnegosamus cnemmamactamu MA 1./ O6H. Il o1 22 500 pyo0.
TOPrOBBIX EHTPOB B INFOLine mpuBezneH mporHo3 BBoja Ha 2015 rox, BKIIOYAIONIMiI NEpedeHb CTPOSIIUXCS TOPTOBBIX kB. 2016
= LHeHTpoB B pernoHe. basa namupix «1800 TOproBbIX LEHTPOB B KpynHeifmmx ropomax Poccum» —
KPYNHEUIINX ropoaax aHanmutuueckuid npoxgykt MA INFOLine, coxmepskammii cBefeHHs O OEHCTBYIOLIMX H CTPOSIIHXCS
Poccum» TOProBBIX LIEHTpaxX KpynHenuux ropojos Poccun. basa Benércs ¢ 2006 rona. baza
Hccnenosanne «INFOLine JlnHamMMKa KIIOUeBBIX TMokaszareneil Posumunoit Topromu P®, nuHamMMKa KIIFOUEBBIX
Retail Russia TOP-100. nokasareseil no cosokynsoctd TOII-100 urpokos, 0630psl peiakoB FMCG, BT3, DIY u 1 k5. 2016 Ot 50 000
Tenaenmuu 2015. IIporuo3 7o TOBApOB s J0Ma, MOOWIBHBIX TenedoHOB, anTek, mapdromepnn u kocmeTnkH, Fashion n KB. pyo.
2018» JIETCKMX TOBAPOB.
IIpencraBneHo CTPYKTypHpOBaHHOE ONMCaHNE KPYyIMHEHIX urpokoB peiHka DIY, cocraBien
Amnanutrdeckas 6asa «600 Peiitunr TOII-50 xpynseiimnx onepatopoB DIY Poccuu. IlpuBeneHbl onepanuoHHbIE U I 2016 50 000 DYG
ToproeuIx cereii DIY PdDy» (uHAHCOBBIC TIOKA3aTeNlM, a TaKXKEe KOHTAKTHbIC JaHHble W wuHpopmauus no TOII- KB. pyo.
MeHexMenTy 300 Toproseix cereif DIY.
HccrnenoBanue Hccnenpanue ONUCHIBACT CUTYAaLMIO HA PBIHKE PO3HUYHOM TOPrOBIM CTPOUTENBHO-
«PoiHOK DIY. Ananms otenouHsx MarepuanoB u DIY B P® u moapobHo mo 60 pernonam 9 @®O. Ilpusenens
ONKCAHHEe W IEPCIIKTHBBI PA3BHTHs OCHOBHBIX (opmaro, B T.4. MHrepuer-toprosmn Ha |l k8. 2016 50 000 pyo6.
Deruonos, renenunn 2015 peiake DIY. IlpuBenens! Peiitunru Toproseix cereit DIY u nmoxpoGHble Ou3Hec-crpaBKH MO
roja. Ipornos a0 2017 roa»  TOII-50 oneparopam DIY. OmHcaHb IpeANouTeHNs ToTpebuTencii ToBapos DIY B Poccr.
Basza_«200 kpynHeimux CrpykrypupoBarHoe onucanue 200 MPOEKTOB CTPOMTENHCTBA U PEKOHCTPYKIHH TOPTOBBIX
IPOEKTOB CTPOMTEILCTBA ueHTpoB P® ¢ yka3aHWeM KOHTaKTHBIX JAHHBIX YYaCTHHKOB peajH3allUd IPOEeKTa Il k8. 2016 35000 py6.

TOPIOBLIX IIEHTPOB P®)»

(MHBeCTOpa, 3aCTPOMIINKA, TEHIIOAPSAINKA, IPOSKTUPOBIIHUKA, TIOCTABIINKOB 000PYXOBaHUS
U JIPYTHX YYaCTHUKOB MPOEKTA).

Ilepuoanyeckne NPpOAYKTHI N0 MUIIEBOI MPOMBIILJIEHHOCTH, PHIHKY NPOAYKTOB MUTAHUS,

PO3HHMYHOI TOProBJIe H Jp.:

Hepnoanunoc eHa, pyo0.
HasBanue npoaykra Onucanue Npoaykra pHon Hena, py
Th B MecsiI
. N Maxkpo3KOHOMHYECKHH
[Neproanyeckuii exxemMecsiaHbIN 0030p «MaKpOIKOHOMHKA
o 0030p cuTyauu B 1 pa3 B Mecs1y 5000
Poccun u cocTosiHre 00pabaThIBaIOIINX OTPACIEH»
pa3nuyuHbIX oTpaciix PO.
Temarndeckue HoBocTH «Po3HmuHast Toprosis POy ExenueBHO 5000
TemaTtnueckue HoBocTH «JlorucTudeckas v CKJIafcKas
OnepartuBHas U 1 pa3 B Hezeso 5000
JICSTEIbHOCTB)
nepruoAnYecKast
TemaTtnueckue HoBocTu «IIuiEeBas NPOMBIIIIEHHOCTh U
. nHpopManus 00 2 paza B
PBIHOK MPOAYKTOB MUTaHMs» (Ooiiee 15 HampaBieHuit N 6 000
N MHTEpeCYyIollei Bac HEeJIeI0
MUIIEBON MPOMBIIUIEHHOCTH )
0Tpaciid 5KOHOMUKHU PO
Temaruueckue HOBOCTU «PekinamMHas U MapKETUHIOBas
1 pa3 B Hezeso 4 000
JICSTEIbHOCTB)
. . O030p HOBOI MPOYKIUH
[Mepuoanyeckuii exxemecsiuHbIii 0030p «baHK HOBUHOK Ha p POALYKIL
PBIHKE MPOJIYKTOB 1 pa3 B mecsIg 12 500

PBIHKE MUIIEBOI POMBIIIIEHHOCTU»

nutanus PO u 3apy6esxns

Buumanue! Buiuenepeyucienuviii HAOOp npooyKmos u HanpasieHuil He s615emcst NOJTHbIM.

cocraBiicHHe 0a3 JAHHBIX, aCCOPTUMCHTHO—LICHOBBIC

MOHUTOPHHI'H 110 3alIpOCy KIMEHTOB U IP.

MOHUTOPUHTH,

Kpome mHMIMaTHBHBIX ToTOBBIX NpoayktoB MA INFOLine mo3Bonser KIMEHTaM IOIYYHTh KOMIUIEKC WHIMBHIYaJlbHBIX
MH(POPMAIMOHHBIX YCIYT IS PEIICHUS KOHKPETHBIX 3a[ad, BO3HHMKAIOMIMX B MPOLECCE JACATENBHOCTH KOMIIAaHUH. JTO
3aKa3HbIe MCCIEJOBaHUs,

UHAUBUAYaAJIbHbIE

Bcerna paast Bam nomous! IlosyunTts 1eMo-Bepcun u npe3entanuu McciaenoBanmii, a Takske 3a1aTh
BOIpOCchI BbI MokeTe, 00paTHBIINCH K MeHeaKepam mo Tea. +7 (812) 322 68 48, +7 (495) 772 76 40 uiau
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