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PUTEWN NMOLLIEN
M0 CNNEAAM EPMAKA

ITokynaTs ObICTPO, HOIOIIATH MHOTO. KpyrHbIe
WUTPOKU IBUHYJIMCH B IIPOBUHIIMAIBGHBIN PUTEIAIT.
PeHTabe1bHOCTD CeronHsa 00eCIeYnBatoT Ypail

v 3anagHasg CUOMPB. ENEHAKOCTIOK

ATIPOIIJION HEJIEJIE CTA-

JIO U3BECTHO O 3aBEPIIEHUU Ca-

MOV KPYITHOWM CHEJKU TIO TpU-

00peTeHMIO pEerMOHAIbHOM

MPOAYKTOBOM ceTu (eaepalib-
HbIM puTeitiepoM. XoaauHr «MapTta» Kymui
ceTh «Heszalynka», oobeauHsontyio 104 ma-
ra3uHa B YpaJbCKoOM (heliepalbHOM OKpYTe.
Crenka cyuTaeTcst caMoil KpYITHON MMEHHO
10 KOJIMYECTBY MPUOOPETEHHBIX Mara3nHoOB.
«Maprta» mo6ua cBoii ke pekop: B 2006 ro-
NIy OHa Kynuja BIaAMMUPCKYIO ceTh «[1u»,
cocTosBInyl0o u3 69 MmarasuHoB. DOHIBI
Baring Vostok Capital Partners (53,3% axiuit)
u Eagle Venture Partners (18,8%) Bcero 3a nBa
MecsIlia HalluTi TIoKymatesst Ha «He3a0ynky».
BrnipoueM, 1ist puTeitiepoB Tak1e CPOKH Tie-
pecTaiv Ka3aTbcs peKOpaHbIMU. BricTaBisie-
MBle Ha TIPOJIaKy peTMOHAIbHBIE CETH PacX0-
IAITCA, KaK Topsame TUpOXKU. Jlaxke mpu
TOM, YTO Tpe/jiaracMble aKTUBBI 00JadaloT
MWHUAMAJIBHOM JTOXOJHOCTBIO, a MOpOMl Ta
1 BoBce orcytcTByeT. Crenka ¢ «Heszabyn-
KOI» — MoOKa3aTe/IbHBII TpUMeEp Mpupanie-
HUS «(eepaioB» 3a CYET MECTHBIX UTPOKOB.

YEM NAXHET «<HESABYKA»?

YV «<HE3ABYJIKHW» nonr nepen nocrapBLiyuKa-
MU cocTaBJisieT mout $60 MITH, B apOUTpaxK-
HoM cyzie YenssOuHcKoi 00acTy B OJvxKaii -
1ee BpeMsi OyIyT CIylIaThes 25 MCKOB pa3-
THEBAHHBIX AUCTpUObIOTOPOB. «Hezabynka»
B MOCJIeIHEE BpeMsl CTaOMIBLHO MOKa3biBaia

YOBITOK, TPETh Mara3uHOB HEpeHTaOesbHa,
1 BOOOI1IE, 10 OLIEHKeE coBJiajenbla « MarHu-
Ta» Cemena lanuikoro, ceTh 01M3Ka K 0aH-
KpoTcTBY. TeM He MeHee B TeHIepe Ha TaKoi
YaxJIblif IIBETOK y4acTBOBaIM KpoMme «Map-
Thl» «Maruut», «Mocmapt» u «Ceabmoit
KOHTUHEHT». X oxxecToueHHast 0opr0a rpe-
cJlenoBaia B¢ LIEJIN: BO-TIEPBBIX, TIOTYYUTh
BBIXOI B BeChMa TPMBJIEKATEIbHbIN Ypalib-
CKMiI perroH (Mo OIIeHKEe 3KCIEPTOB,
Ha «He3abynky» mpuxomutcsi okoio 25%
pbIHKa ceTeBOi po3HuLbl B YenssOuMHcKe
u 6% B 007acTH), BO-BTOPBIX, MOBBICUTh
CBOI0O CTOMMOCTh B TJIa3aX WHBECTOPOB.
«Mapra» BeIMTpajia TEHAEP MOTOMY, UTO €if
OoJtbllie IPYTUX HALO AOOMTHCS ITOTO B Ca-
Mble KOPOTKME CPOKH: ceiiuac aKIMOHEpPbI
«MapTbl» BelyT MeperoBOpbl C BO3MOKHBIMU
MopT@ebHBIMU MHBECTOPAMU O TMPOAAXKE
0KO0J10 25% aKiinit BXOMSIIIEH B XOIAUHT CETH
«Ipocemapt». Crenka, 1o MH(GOPMALIUU KC-
TOYHMKA B XOJIIMHTE, 3aBEPIIMTCS A0 KOHLIA
3TOro rojia.

Crpaterust «MapThl» TUIIMYHA TS PhIH-
Ka. «[pynmna X5 KoHconuaupoBaia B CBOeit
romoBoii otdyetHOCTH MO0 MC®DO YyOBITKM
MPUOOPETEHHON €10 pernoHaabHOU ceTu
«Mepkano», 4To CrocoOCTBOBATIO HEBBICO-
Koil peHTabenbHOCTU. «CelbMON KOHTH-
HEHT» 3a BBIXOJl B PETHOHBI, B TOM YHCIIE 33
CYET IMOKYIIKH CETH «AJITBIH», 0EJIOPYCCKOTO
runepmapketa «[Ipoctop», Toxe ToKa pac-
MJaYMBACTCSl HEBBICOKOM pPEHTabeNbHOC-
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TbI0. BBIXOI B peTMOHBI, TIIe peaibHbIE T0X0-
IIbl HACEJIEHUST HITKE, CITIOCOOCTBYET TIOHU-
JKEHUIO cpenHero yeka. Ho cHikeHue peH-
TabeTbHOCTH €CTh TJ1aTa 3a YBEJIUYEHUE J10-
NI Ha PETMOHAIBHBIX DPBIHKAX, BBICOKUE
TeMITbl pocTa BbIpYYKHU (cBbiie 40% B rom)
U pocT Tpaduka (yucia mokynarenei. —
«BusinessWeek Poccus»)», — nosicusier Ha-
Tabst MuITbuakoBa, aHATUTUK (DUHAHCOBOIA
Kopriopauuu «OTKpBITUE».

HecMotpst Ha yOBITKM OT MOKYNKU «Mep-
KaJi0», MTHBECTOPBI BHICOKO OIIEHWJIY HOBBII
akTUB X35. «AKIIMU XS5 BBIPOCTU MPUOIU3U-
TesibHO Ha 10% 1ocsie 0ObsIBICHMS O TPUOO-
peteHuM ceTh «MepKamo», — TOBOPHUT aHa-
JUTUK «YpanCuba» Anapeit Hukutun. OH
MOAYEPKUBAET, YTO MMO-HACTOSILIEMY KpPYI-
HBIX PETMOHAJIBHBIX TPHOOPETCHUI, KOTO-
pble MOTJIU Obl «pacKayaTb» aKIIMIO, B POC-
CUIiCKOM puTeiie He Obuto. Bmecte ¢ Tem
PBIHOK TO3UTHBHO pEearupoBal Ha Peruo-
HaJIbHYI0 9KCIaHCH10. DTa (hpaza B yCIOBUSIX
MEPMAHEHTHBIX IEPETOBOPOB, KOTOPBIE MHO-
CTpaHHBIC PUTEITEPBI BEMYT ¢ heneparbHbI-
MU CETSIMU, SIBIISIETCST KITIOUEBOIA.

HE CKYMNATb HEJ1b34

IMO3UTUBHAS peakuys Ha 1100bIie TENO-
JIBIDKEHUS B PETMOHAX COBEPIICHHO MOHST-
Ha: Mockaa u [1utep 6,1M3KK K HACBILIEHUIO.
AHaIATUK WHBECTUIIMOHHON KOMITAHUT
DOUHAM Cepreit ®Uab4eHKOB MPOTHO3M-
pyer, uto Gosee 80% BceX HOBBIX TOPTOBBIX

LAMY/PHOTAS

<
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TOYEK, OTKPBIBAEMBIX (heIepaTbHBIMU UTPO-
Kamu B Omkaiiime 3—5 Jet, npuaercs Ha
peruonsl. ITo ouenke Haranbu Mubuako-
BOI4, TEMITbl POCTa PETMOHAIBLHOTO TIPOIO-
BOJILCTBEHHOTO pUTEiiia B OJIVKalIINe CeMb
net coctaBsaT 13—15%. [Ins caMoro Hachi-
1IeHHOTo peiHKa MockBbl 1 [ToIMOCKOBBSI €€
MpOrHo3 Ha 3ToT nepron — 11%, st CaHKT-
IlerepOypra u JleHuHrpaackoit obnactu —
12%. B Hacrosiiiee BpeMst 83% pbIHKa IIPO-
JIOBOJILCTBEHHOTO pUTEIIa TTPUXOIUTCS Ha
eBpoIIeiicKyro yacTb 1 Ypai, 12% na Cubupb
u Bcero 4% Ha npyrue pernoHbl. AHapeit Hu-
KWUTUH, aHATUTUK «YpanCubda», CYUNTAET, UTO
COOTHOIIIEHUE OYIeT MEHSAThCS B ITOJb3Y
Vpana n 3ananHoit Cubupu.

J1o camoii BOCTOYHOI OKpanHbI PomuHbI
denepanbl BpsiI 1M TIPOABUHYTCS: HA TEPPH-
Topuu ot Mpkyrcka 1o BrnanuBocTroka XXuBeT
Bcero 17 MitH yenosek (HaceneHre MoCKBbI
U 00J1aCTH), a JIOTUCTUKA CJoXKHei as. X5
nocrtaBui il cebs rpanuieir TiomeHb,
Janbiine apyrux — 10 KpacHosipcka — mpo-
IBUHYICS «PamcTop».

Ecnu xapakTepr3oBaTh UTPOKOB 10 Peru-
OHAJTLHOMY OXBaTy, TO HarboJiee AMBepcrdu-
LIMPOBAHHOI CEThIO ceituac sBisieTcst «Mar-
HUT». « MarHuT» CO3HATEIbHO U30eTaeT CTO-
Ju1, (HOKYCHPYSICh Ha HEKPYITHBIX PEruo-
HalbHBIX ropoaax. «Ha Bropom mecte X5
Retail Group, 12% nipomax KOTOPOi MPUX0-
TIATCST Ha IpyTUe PeruoHbl (KpoMe MOCKBBI
u CeBepo-3anana). XS rjiaHupyeT yBeJUYUTh
BKJIaJl PETMOHOB B BBIPYUKy 10 30% B Teue-

Hue caenytonmx 3—4 n1et. HemHoro otcraer
«CenpMOil KOHTUHEHT»: 11% ero BBIpYYKH
ObL10 co31aHO0 BHE MOCKBbBI 1 MOCKOBCKOI
obactu», — roBopuT AHapeit HUKutuH.
[ponBrkeHre B peTMOHBI Oy/IET TPOUCXO-
IIUTh B OCHOBHOM 32 CUET pa3BuUTHsI (hopmaTa
TUNePMapKeToB U noroieHuil. Mckmoun-
TeJIbHO CAMOCTOSITENTbHO, OTBEPrasi OIJIOLLe-
HUSI, Pa3BUBAIOTCS MHOCTPAHIIBL: «AlllaH»,
«MeTtpo», «Pean». 3 poccusiH TeM e mytem
OPTraHMYeCKOTO POCTa TIONUIUA THTEePCKast
«JleHTa» ¥ HAIIMOHANBHBII JTU/IEP 110 TEMTIaM

pocrTa 10XonoB ceTb «Maruut». Ho, mompen-  HetoproBass — HeIBMXKMMOCTb.
nosnoxeHuto Hartanbu MunbuakoBoit, B 0y-  Tak, X5 Kynujia KOMMIaHUIO
aymeM «MarHut» ToXe HayHeT TOJMUTHKY  «MeTpOHOM», BKITIOYAIOILYIO

CJIVISTHUY U TIOTJIOUIEHUH, @ UEHTPOM KOHCO-
nmunanuy puteitna B 2007-M u B ocnenyio-
e rofbl craHeT XS. [Tpu Tex Temmax pocra,
KOTOpbIE 3TH JIBe CETH 3aIIlaHUPOBAIM Ha
OTVIKAMIITYIO IEPCTIEKTUBY, Y HUX TIPOCTO HET
BbIOOpA, CKYIMaTh UM HE CKYTNaTb.

«Ceituac, Korma ppIHOK pacTeT OTPOMHBI-
MU TeMIIaM{ 1 HaOmomaeTcs 1e@UIMT He-
JIBIKMMOCTH, KOHEUHO, BBITOJHEE MOKY-
MaTh, TaK KaK 3TO MO3BOJISIET OBICTPO 3aHSTh
CYIIECTBEHHYIO 10JI0 pbIiHKA. CaMocTos-
TEeJIbHOE Pa3BUTUE MOXET OKa3aThCs JICIIEB-
Jie, HO 3Ta CTpaTerust He CIocoOHa obecrie-
YUTb JOCTATOUHO OBICTPHIN POCT [T COXpa-
HEHUS JIMIUPYIOLIMX MO3UUMI Ha PpbIH-
Ke», — YTOUHSIET JIOTUKY Pa3BUTHSI BELYLIUX
HalMOHAJIbHbIX UTPOKOB aHAIUTUK MHBECTH-
uroHHoit kKommaHun @OUHAM  Cepreit
DuUIbYCHKOB.

OT MOCKBBI 10 CAMBIX 10 OKPauH

PervoHanbHas aKCrnaHcusA KpynHenwmnx deaepanbHbix ceten™

TOJIbKO 3EMJIA.
HUKAKOIO PUTEUNIA

B 2003—-2006 T'OJJAX B Poccun
MpOoLIo Mo4TH 40 OTHOCUTEITH-
HO KPYITHBIX CIEJIOK TI0 TIOKYII-
Ke (eaepaTbHbIMU CETIMU JIO-
KaJIbHBIX 01epaTopoB. «CyMMBbI
C/IEJIOK 10 MPUOOPETEHUIO Ce-
Teii B 3TOT MEePHOI HE MPEBBIIIIA-
1 $100 mtH. MckiroueHue co-
CTaBIISUIN T¢, TAC TapaiebHO
C MarazuHamu npuoOpeTanach

cetn «Mepkano», «Mepkano-
Ha» U CKJIANCKUE TTOMEIICHUS,
3a $200 miH. Crasiivie 00beK-
TOM TOTJIOLIEHUSI CETH COCTOSI-
JI U3 HECKOJIBKHUX JIECSITKOB Mara3uHoOB, PSiT
ceTeil BKJIOYad BooOlie 3—5 Mara3uHoB.
KpymHbie cetr ¢ 060poTaMul B COTHU MUJUTU -
OHOB JIOJUTAPOB HE XOTeNM Ha TOT MOMEHT
MPOAABATHCS ACLIEBO, YIUTHIBASI OTPOMHBIN
MOTEHLIMAJT POCTa POCCUIACKOI MPOAOBOJIBCT-
BEHHON po3HUIIbI. B KauecTBe MoKymnareneit
BoicTynan «CebMOil KOHTUHEHT», «Map-
Ta», X5 (1o cosnanust X5 — cetu «[1srepou-
Ka» u «[lepekpecTtok» otmenbHo), «Kormeii-
Ka», — XapakTepusyeT cutyauuio Hartambsi
MubyakoBa.

B 2006 romy xoim4ectBO cuenok M&A
3HAYUTEJbHO BBIPOCJIO IO OJHOI MPOCTOW
MpUYMHE: KaK OTMeYaloT JKcmepTel WA
INFOLine, y psma poccumiickKux —ceTeii
FMCG cHusunachb peHTabeabHOCTh. DTO
ObLIO OOYCIIOBJIEHO HACBHILIEHUEM PO3HUY-
HbIX ppIHKOB MockBbl 1 CaHkT-IleTepOypra,

KOMMYECTBO MATA3WHOB, ®OPMAT
IOPUNYECKOE HA3BAHWE MOCKBA MOCKOBCKAS CAHKT—
HA3BAHWE CETU MATA3WH CYNEP- TUNEP- OB/IACTb NETEPBYPT
MAPKET MAPKET
X5 Retail Group N. V. «Marepouka» n «MepeKpecTox» 512 157 12 334 - 232
000 «METPO Kaw ang Keppu» Metro C&C - - 31 8 - 3
000 «Awan-Poccus» Auchan - - 14 10 - 2
000 «Pycenb» «Kapycenb» - - 19 - 2 12
YK 0AO «ToproBblii som «Konelika» | «Koneika» 321 7 - 119 60 -
000 «PamaHKka» «PamcTop» 6 34 22 32 - 4
000 «0'Keit» «0'Keii», «0'Keii-axcnpecc» - 2 13 - - 12
0AO «C i C i -
«CepbMOii KOHTUHEHT» «CepfbMOii KOHTUHEHT» i 118 5 105 a 1
«Haw runepmapker», «llpocTop»
0AO «[luKcu rpynn Meramapt», « MuHumMapt»,
« pynn» « P, « pT» 315 7 5 a5 78 03
«[AnKcn»
000 «JleHTa» «JleHTa» - - 14 - - 10
0AO 'K «BuKtopus» «Buktopus», «Kawy,
178 11 - 78 25 31
«[leweBo», «KBapTan»
000 «3neKcKop» Grossmart 68 62 - 7 6 2
000 «Cnap Liextpan Pawa» Spar 89 13 1 9 13 -
000 «Pean-Tunepmapker» Real - - 6 2 - -
3A0 «Mocmapt» «Mocmapt» 4 7 5 8 - 5
000 «®upma Omera-97» «[aTapcon» - 95 - 23 11 16

* 3A0 «TaHaep», Bnajelollee camoii KpynHoii ceTblo n3 1893 marasuHoB «Marut», He NpeaocTaBAfeT MHHOPMaLMIO O CBOEM NPUCYTCTBUM B ropojax Poccui.
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YKECTOUCHHEM KOHKYPEHIINH, a TIPY JIBVKe-
HUU B PETUOHBI — OTCYTCTBUEM JIOTUCTUYEC-
kot uHdpacTpykrypsl. B 2007 romy cHizke-
HYe OTIepallIOHHON PeHTa0eTbHOCTH U PEH-
tabeabHOcTH EBITDA OyneT npomosrkarhbes.
IMostomy cnenku M&A craHyT Bce OoJiee
pacrpocTpaHEeHHBIM CITOCOOOM POCTa CETeiA.
®DeniepabHbIE CETH TIPOIOJIKAT IBUTATHCS HA
pEeTUOHANbHBIE PHIHKY TTyTEeM TTOTJIOMICHUS
MECTHBIX OTIepaTOPOB, a HEOOBIINE PErUo-
HaJIbHblE KOMITAHWY B IPOTUBOBEC UM CTAHYT
00beTHSTECSI. YTOOBI MOTOM MOLOPOXKE
npoaaThest. TeopeTnuecKu YCIoBUS UTSI KOH-
conupatmu GraronpusitHeie. Ceitdac poc-
CUNCKUI PBIHOK TPOLYKTOBOTO pUTEIa
KpaiiHe (parMeHTUPOBaH, MO NaHHBIM
«Nielsen Poccusi», B cTpaHe okosio 1 ThIC. ce-
Teit. Ho Ha mpakTrKe KyMmuTh TOKaIbHOTO WT-
poKa — 3aayka HermpocTasi.

B GosbIIMHCTBE CBOEM PErMOHAJIBHBIC Ce-
1 — 310 Habop MYIT u [TBOKOJI, mosnHoe oT-
CYTCTBHE IIPO3PAYHOCTH YIETA 1 COOCTBEHHO-
cti. «TaK 4TO B HBIHEIIHEH CUTYALIMHU TIOKYII-
Ka PerOHaJIbHBIX CETEll — 3TO MOKYIIKA KOTa
B Meliike. Kpome Toro, CTouMocTh, KOTOPYIO
Ha3bIBAIOT MECTHBIE OTIEPATOPhI, OepeTCs Mpo-
CTO C TIOTOJIKA: X0y CTO MIJUTIOHOB, 1 BCE TYT.
B mociemHmii ro 5TH HIYeM He TOIKPEIUIEH-
Hble aMOMIIMHU BHIPOCIIM B HECKOJIBKO pa3. Bee
PErrMOHAITBI CIIBIILANH, YTO (befepaibHbIe CeTH
MPOJAIOTCS 3araaHbIM MO0 BhIXOAAT Ha [PO,
TTO3TOMY BCE XOTSIT ChITPATh B PYCCKYIO PYJIET-
KY: BIPYT TIOBE3ET, ¥ ThI ITOTAACIIb B ITOJIE 3pe-
HUS MOCKBMYEH MMEHHO B IPENIBEPUM UX
CHEJKM, TOLJA MOXHO COPBaTb XOPOLIMIA
KyIlI, — paccKa3bIBaeT Bajeiell AeBeIonep-
ckoit kommnaHuu «Pocenu rpyrnm» Poman JIu-
renKkuif. — [puxoauTest 04eHb MHOTO OOBSIC-

«HA BbIJAHbE» HATb, TIOYEMY 3TO HE

OKOJI0 ThICSHM MOXET CTOJIbKO CTO-
per1oHarbHbIXCeTen  pTh. PaHblue S 3aBo-
I

mun B Poccuio nHoct-
panHble cetn. Torma
TIEPEBOIMII C 3aIaIHOTO MEHTAIIUTETA Ha pyC-
ckuii. Temepb mepeBoXy ¢ ¢enepaabHOrO Ha
PETMOHATbHbBII».

HecMotpst Ha sSIBHYIO HealeKBaTHOCTh Me-
CTHBIX TOPTOBIIEB, (heaepabHbIC CETH BbI-
HYXIEHBI ¢ HUMU pabotaTh. OTCyTCTBUE
B PETMOHAX MHTEPECHBIX 00BEKTOB TOPTOBOI
HEIBWXXUMOCTHU [UTS1 OPMATOB TUCKAyHTEpa
U cynepMapkeTa (TUrepMapKeThl, Kak rpa-
BWJIO, pa3MeIaioTcs] B TOPTOBBIX IEHTPaX,
a X B PETMOHAX CTPOSIT Bce OOJIbILIE) 3aCTaB-
JISIET BCTYIIATh B IUAJIOT ¢ MECTHBIMU PUTEH-
JiepaMM, KOTOPBIM MPUHALIEKAT WK HAX0-
TIATCS Y HUX B IOJITOCPOYHOI apeH e Hanbo-
Jiee IPUBJIEKATETbHbIE OOBEKTHI.

Jlyaior BBIISIAUT MPUOIU3UTENBHO Tak.
Brnanenpiisl HEOOJBIINX CeTel U JaKe OTIe b~
HBIX Mara3uHOB B paMKax clie;Tok M&A mibITa-
I0TCSI OLICHUBATD CBOi OM3HEC 1O MYJIBTUTLIM-
KaTopaM, cKaxeM, ceTi X5. B oTBeT loKanbHbIe
OIePaTOPBI TEPIETMBO OOBSICHSIOT, YTO OYIyT
TIOKYTIaTh CETH TOJIBKO TTO LIeHEe HEIBIKIMOC-
TH. «[TOKyTaroTcs UCKITIOYMTETbHO TOPrOBbIE
TUTOIIAMY Y TUIOIIAAN B JIOTUCTMIECKMX LICHT-
pax. ToproBblii OM3HEC MECTHBIX UTPOKOB MH-
TepeceH (denepanam JUIIb HATUYMEM CBS3Ei
B PETMOHAJIBHBIX OpraHax BJIAacTH Y OBIBIIMX
BJIJIEJIbIEB, KOTOPBIE 3a4acTyl0 OCTAIOTCS
B paHTe pyKOBOAMTENS ceTH. Torma OHH, T10 Cy-
TH, CTAHOBSATCS MEHEIKEpaMHU <TI0 CBSI3SIM
C TOCYIapCTBEHHBIMM CTPYKTYpaMm»,— KOM-
MeHTupyeT Muxaun bypMucTpoB, pyKoBoau-
Tesb otnesa aHauTuku MA INFOLine.

EKATEPUH- HUMHWA HOBOCH-

BYPT HOBIOPOJ BUPCK KA3AHb YOA KPACHOZAP POCTOB CAMAPA CAPATOB BOJITOIPAL YENABUHCK NEPMb CTABPOMO/Nb

25 9 - 3 - 1 5 4 - 1 a1 - -
1 1 - 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
1 1 - - - - - - - - - - -
- 1 - = - o - o - o - o -
- 41 - - - - - 29 - - - - -
1 1 - 5 2 = 1 3 1 3 - = 1

11 - - - - - - - . - 38 - .
R - 2 - - - - - - - - - -
1 - - - - 2 - - 8 - - - -
R 40 - - - - - - - - - - -
- - - 1 - - - - - 1 - - -
R - - - - 2 - - - - - - -
- : - 7 2 2 - 4 - : 3 = 2

MCTOMHMK: WA INFOLine.
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Ynpansgwonmii  mapTHep Management
Development Group JAmutpuii IToraneHko
N0GABJISIET, YTO PUTEI MOXKET PACCUNTHIBATH
Ha MPEMUIO B CITydae HaJTMIUST TeXHOJOTHH
PO3HUYHOM TOProBu. «A B 99% perroHab-
HBIX CeTell HUKAKOil TEeXHOJOTUU HET. DTO
MPOCTO HAOOP apEeHIOBAHHOI HEBIKMMOC-
TH Tox oAHUM JjorotunoM. CTaHAapThl
W IeHTpanu3aust (GYHKIMHA OTCYTCTBYIOT,
CUNTaeTCss HOPMAJTbHBIM, KOTIa 3aKa3 BCETo
TOBapa B MarasuH JeJIaeT ero IUPEKTOP, BbI-
KJIaJka OTJIMYaAeTCsl OT 00BbEeKTa K OOBEKTY,
TOBapHbIE OCTATKU MMEIOT CPOK Oosibiie 10
nHeit. CBOMMM IJ1a3aMu BUIE TOBap, KOTO-
PBIiA JIEXKUT Ha TIOJIKAX [1BA TOJIa».

CaMbIMU YMHBIMI U3 PETHOHAJIOB OKa3a-
JIICh MeHee XKaHble. BbicoKue mpemMun mosmy-
YWIM Te, KTO HE CTall BbDKMAATh M TMPOIa
CBOM CeTH B yKcIie nepBbIX. [1epBbie mprobdpe-
TEHMsT JIOKATbHBIX CeTel CTau st (heliepasioB
OobLIMM ypokoM. «Hauanu paboTaTh 1 nipo-
CJIE3UITNCH», — BCTIOMUHAET MEHEIKED, PeK-
PYTHPOBAHHBII TIapy JieT Ha3am U3 MOCKBbI
nogHuMarh puteitn B YepHosembe. [oBOpAT,
korga Anekcanap CaMOHOB, COBJajesel
«Komneiikn», npuexan B Huxnuit Hosropon
TTOCMOTPETb TOJILKO YTO KYTIEHHYIO JIJIST HETO
ceTb «[1g9Tau0K», OH OBLT INOKMPOBAH, TTO3TO-
My Bce TOCJICIYIOLINE CHEIKH TPOXOMVIN
yKe 0e3 peMUaIbHBIX UTs TpoaaBLoB. [TpaB-
Jla, TIOTOBapUBAIOT, YTO HEIUIOXYIO MPEMHUI0
BOT-BOT ITOJTy9UT OCHOBATEJTb JIMTTEIIKOM CeTH
«KopauHka» (21 marasuH) Jle benkuH. On
M3HAYaIbHO CO3MaBajl CeTh M3 Mara3uHOB
BOCTpeOOBaHHOTO (hemepatamu popmara —
oobie 600 KB. M — 1 yIeJIsuT HEMaJio BHIMa-
HUSI TTOCTPOCHUIO OM3HEC-TIPOLIECCOB. DTO,
MOXHO CKa3aTh, YHUKaJIbHAsl perMOHATbHAsT
CeTh, MO0 BCe ee Mara3uHbl NPUObLTLHBL. [1pa-
BUJILHOE OTHOILEHME K OM3HECY TUTIOC yia-
ya (JIumeuxk moman B 30Hy nHTepecoB «[lepe-
KpecTka») — W benkuH B Omkaiiive THU
cranet obagaresieM oyt $110 muH. TToka
€llIe C/IEJIKA He 3aKPhITa.

Hatanbst MubyakoBa qaBaTh OLEHKY, KTO
0KazaJcsl CaMbIM YIAYWIMBBIM TIPOIABIIOM
CBOMX PUTEWIOBBIX aKTHMBOB, HE OepeTcs:
«CTOMMOCTb 3TUX CAEJIOK TPYITHO CPAaBHUBATD,
TaK KaK IUGPB He BCErna PacKphIBAKCH.
KyruieHHbIe KOMMaHUW ObLIY HEMyOJIUYHbI-
MU, MBI HE 3HaeM pa3Mepa JIOJTOB CeTeit
¥ MOTHMBOB, MOOYIMBIIMX BIIANEIbIEB pac-
cTaThcsl CO CBOMMHM akTuBamu. OjHako,
Ha Hall B3IJIsi, HauboJsee YCHeluHo npojaa-
JIUCh T€, KTO BBICTABJISUI CETh «C HATPy3KOii»
B BUJIE HEIBVKUMOCTH, TIPUYEM C IOCTATOTHO
BBITOTHOI HArPY3KOWi».

NPEAbLABUTE BUNET

TTOCKOIJIBKY crpaHna 6osbliasi, OueHb yac-
TO MOMCK TOTCHIMATBHBIX MPOIABLIOB W CO-
IJIaCOBaHME 3aX0J/1a B PETMOH C MECTHOII BJ1ac-
ThIO CETH 0JIAr0pasyMHO OTAAIOT (B YyKOiM MO-
HACTBIPb CO CBOMM YCTABOM HE XOIM) Ha ayT-

OEQEPAJIbI COPCUHTI CIeLHaIn-
noKynatot 3UPOBAHHBIM AreHT-
pernoHalbHble CETH CTBaM WJIM YaCTHBIM
TO/LKO MO LiEHE stiaM. CBoero pojia
HEABKAMOCTA PUTEIIOBBIM MaKJIe-

pam. Makiepbl 3TH,
KaK MpaBuiIo, HeJiaB-
HO 3aHMMaJIV TIPVJTMYHBIE TTOCTHI B AIMUHKC-
Tpaluu rydepHaTopa, BXOXH B JII0ObIe KaOu-
HeThl. «TakiX TOCPemMHUKOB, 3apabaThiBalO-
LIUX Ha TIPOIABIXEHUU (heleparbHbIX CeTeil
B PETMOHBI, YeJIOBEK MSITHCOT MO cTpaHe. Kro-
TO CHIeUMATM3UPYETCsT Ha TPOIYKTOBBIX CETSIX,
KTO-TO Ha «3JIEKTPOHMKAX», KTO-TO Ha arTe-
Kapsix. 5 3Hat0 Bcex, KTO paboTaeT B COCeHUX
€O MHOI1 peroHax. MBI TIOCTOSTHHO OOMEHU-
BaeMcsl H(opMalmeii: KTo Kyna codpancs,
KTO C KEM MOCTYITUJT HEKPACUBO, HAPYILIUB 10-
TOBOPEHHOCTU. MBI TYT XXUBEM MO-CEMEHO-
My, IPYT MOETO Jpyra — Moii 1pyr. Bpar moero
Jpyra — MOW Bpar», — paccKasajl pUTEiIo-
BBII Makiep u3 3aypaibsi B WMHTEPBBIO
«BusinessWeek Poccus». A ¢ Bparamu He Liepe-
MOHSITCSI.

OnHa enepaibHast CeTh pelnia COKOHO-
MUTb Ha aTeHTCKUX [T CBOETO MePETOBOPIIIN-
Ka ¥ 3aliaTiia He BCIO O0EIIaHHYI0 CyMMy
BO3HArPaXIeHUsI, TYMAHHO MOO0EIaB, YTO
crenaeT 91o nozxe. Toraa st 3TOM ceTu ycT-

20 | BusinessWeek Poccusa | 16 vions 2007

POMJIM «TEMHYIO»: 32 OOMH Mecsu 13 aHei
1poBepok. [TOHSATHO, YTO TOPrOBJISI MPU 3TOM
TepsieT BCSIKUiL CMBICT. CTOMT OTMETHTh, YTO
3Ta MCTOPHS BCE-TaKM MCKIoYeHue. M cIbi-
TBIBATh CeOS1 Ha TIPOYHOCTh AIMUHUCTPATHB-
HBIM PECYPCOM HE XOUETCSI HUKOMY.

Kak paccka3zan Haun cobeceTHUK, OCHOB-
HbIE TIPOOJIEMBI PAGOTHI CO CTOTIMYHBIMU CETSI-
MU — WX XaTHOCTb U HETIOBOPOTINBOCTD
B IIpUHATUY petnenuil: «[Ipueskaer onuH ne-
CAHT, 32 HUM BTOPOii. 3aCTaBISIOT TIOTCHIIM-
aJIbHOTO TMPOJaBIIa 3aMOJHUTh Maccy OMpoc-
HuKoB. [ToTom GepyT TaiiM-ayT: MocoBelaTh-
cs1, TIPOBECTH M3MEPEHUST, HACKOJIBKO UM BBI-
TOJTHO OpaTh 3Ty ceTh. Macca cleioK CphIBaeT-
cs1 M3-3a TOTO, YTO MECTHBIC pedsATa MPOCTO
YCTalOT OT 3TOI BOJIOKWUTHI». Pazmep cBoero
roHOpapa MakJjiep Ha3BaTb oTKazajcs. Ckazaj
TOJIbKO, UTO OH B Pa3bl MEHbIIIE ODUITMATBHO-
IO «BXOTHOTO OMJIEeTa».

Bgera mpakTrky opUIIMaIbHOTO «BXOTHO-
ro Ouiieta» Ha 9ToM pbiHke cHavyana IKEA, 3a-
TeM ee Tipumepy nocienopana Metro Cash &
Carry. «B3gTOK HeMIIbl He TUIATSIT, 3aTO OHU,
He 0C000 TOpPrysiCh, (PMHAHCUPYIOT CTPOM-
TEJTBCTBO JOPOT, MOCTOB: KOTO Ha YTO Pa3BeIyT.
ToBopsiT, B Kazanu Metro Cash & Carry ipo-
(buHaHCKHpoBasa 100pHIE 1ej1a Ha cyMMy B $5
MJTH, TIpEXXIe YeM MOIy4rIa paspelleHre Ha =

JTAAUMUP BATKUH/PUA «<HOBOCTHU»



CTPOUTENBCTBO», — TIOBENAT Ha YCIOBUSIX
AQHOHMMHOCTHU PYKOBOAMTEJb OZHOW Ka3aH-
CKOI ceTu.

Bcerten 3a vHOCTpaHIIaMK 3TOT CITOCO0 TTPO-
HUKHOBEHUSI B HOBBIE PETHOHBI OCBOWIU
U poccusiHe. JJupeKTop Mo pa3BUTHIO KOMTIa-
Hun «Jlenta» Anekceit BoOpoB pacckazan:
«OOBIYHO B AAMUHUCTPALIMY TTPOCST IPUHSITH
yJacTue B COLIMATbHO 3HAYMMBIX TPOEKTaX ro-
pona, pernoHa. «JleHTa», Kak cenepaibHas
CeTh, CUMTAET CBOUM JIOJITOM MTPUHIMATh aK-
TUBHOE YJ4acTHe B 01arOTBOPUTETBHBIX ITPOEK-
Tax TeX perMOHOB, I7ie padoTaeT. Haia komma-
HUST OKa3bIBAET MIOMOLLb MEIULIMHCKIM, JET-
CKUM, COLIMATLHBIM YIPEKIECHUSIM — 3aKyTa-
€T COOTBETCTBYIOIIee 000PYIOBAHNE, MAIIIN-
Hbl «CKOpOU TTOMOIIW», TepeqaeT B aap
COLIMATBHO HE3ALIUIIEHHBIM CJIOSIM Hacene-
Hust ToBapbl. Oka3biBaeT GUHAHCOBYIO MOJ-
JIEPXKKY Pa3IUYHBIM CITOPTUBHBIM YUpEX/ie-
HUSIM, XyIOKeCTBEHHBIM KOHKYpcaM. Pazmep
TAKOU MOMOIIY OTIPENENSeTCS ISl KasKIoro
ciydast 0co00. B 11e1om 6rmarorBoputesbHast
TIOMOILIb MOXET IOCTUTaTh MIPU BXOJE B PeT-
OH 4,5 MJTH pyOseii».

C KaXIbIM HOBBIM PETMOHOM <«BXOTHOM
OuneT» BCE IOPOXKE. «A 4TO BBl XoTenu?!
K cocensim ammuHMCcTpaTUBHAsT UHGbOPMA-
1LIMST O TOM, CKOJIBKO Ta MJIM IHAST CETb 3aria-
THUJIA 32 «BXOJ1», IPOCAUNBACTCSI OUEHb ObICT-
po. W Kaxnplil curTaeT CBOMM JJ0JITOM Mepe-
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LIETOJISITh cocela B cOOpe JaHu», — O0bsIC-
HUJT COOCCETHMUK, TTOXKEIIaBIINIA OCTAThCS He-
Ha3BaHHBIM.

CBOU CPEAU CBOUX

PABOTA denepanbHOro pureitiepa B peruo-
He — 3T0 paboTa B ThUTy Bpara. A Bpara HyX-
HO M3y4JaTh JeTATbHO. Y KaXXI0To puTeiiiepa
€CTh CBOU BHYTPEHHUE PEUTUHTH OTKPHITOC-
THU perroHa mpuiebiaM. CaMbIM KPEeIKUM
opelIKoM s deaepanoB okasajcs or Poc-
cuu. «Tam MeHTaIuTeT Apyroii. Jlroau npu-
BBIKJI JIEJIaTh TIOKYITKM Ha PhIHKAX, TPUBBIK-
J ToproBathest. K ToMy ke MICTOpUIEeCcKH 0~
BOJIBHO CHJIBHOE CPallleHIe MECTHBIX PUTEM-
JiepoB U BiacTu. [Toatomy 1 GOBIIMHCTBA
(enmepabHBIX ceTeil I0XHBIA PErMoH Kak

ObLT, KaK M OCTAETCs 3aKPbITHIM», — TOBOPUT
BO3IJIABJISIIOILUI ATEHTCTBO PETMOHAIBHOTO
Pa3BUTHSI TOTPEOUTENTBLCKOTO PhIHKA U cde-
pot yeayr Cepreii JIbikos.

Eiie oy Harmyxo 3aKphIThINE PHIHOK —
Ilepmb. Jlromn, OamM3KuMe K TyOepHATOpY
TTepmckoro kpast Onery YupKyHOBY, Biae-
10T Komnanueit «9KC», kotopast ynpassieT
caMoii KpYITHO# MECTHOM ceThlo U3 22 Mara-
31HOB «CeMbsi». [103TOMY, «ITyIIaTh» Wi «He
TYIIAaTh» B PETHOH YY>KaKOB, PEIIAeTCsI KeCT-
KUM aIMUHUCTPUPOBAHUEM.

«B bpsiHCKe moxoxasi cuTyauusi, — yT-
Bepxxaaer Poman Jluneukuit. — MecTtHas
cetb «ITOICONHYXM» MPUHALIEXUT TPYIIIe
i, adbdunmpoBaHHBIX ¢ MapoM. [Toka Map
HE CMEHUTCS, KOHKYPEHTHI B TOPOJIE HE TI0-
sBsITCsl». O4eHb TpyIHO (enepanaM padboTaTh
B PETHOHAX, Ijie rybepHaTopcKasi U MIpCKast
KOMaH/a BpaxayroT Mexay coooit. B Cras-
poriojie, HarpuMep, MECTHBIE TOPTOBIIBI
YMEJIO UTPAIOT Ha TIPOTUBOCTOSTHUM KJIAHOB
ryoepHatopa YepHoroposa u Mapa CraBpo-
nons Ky3bMuHa, Korma BO3HUKAeT HE00X0-
JMMOCTb MIPUKATh K HOTTIO KOTO-TO U3 CTO-
myHbIX. [uTepueB, KcTaTt, MPOBUHLIMAIBI
B TIOCTIeTHee BPeMsI CTAJIM HEHABUIETh TIOUTH
TaK e CTPACTHO, KaK M MOCKBUYEH.

A BOJIbIOTHEE BCEro BapsiraM paboTaeTcst
B Te€X PErMOHaX, TIe eCTh CEPhE3HbIli OU3HEC:
TaM KyIOHBI CTPUTYT C «KpyIHsKa». ll

PROFILE.RU

16 niona 2007 | BusinessWeek Poccus | 21



	BW_16.pdf
	BW_17.pdf
	BW_18.pdf
	BW_19__.pdf
	BW_20__.pdf
	BW_21__.pdf

