
Потребительский
рынок

Кризис в «Дикой 
орхидее» 

 Чистый убыток ЗАО 
«Дикая орхидея» по РСБУ 

в январе – марте 2009 г. со-
ставил 323,5 млн руб. против 
прибыли в 4,6 млн руб. за тот 
же период 2008 г. Выручка 
компании за I квартал состави-
ла 505,4 млн руб., что на 37% 
меньше, чем за аналогичный 
период 2008 г. Вчера же ФСФР 
приостановила эмиссию об-
лигаций второй серии «Дикой 
орхидеи».  ВЕДОМОСТИ

Город без должников 
 Столичные власти рас-
торгают договоры арен-

ды с инвесторами, которые 
не расплатились с городом за 
выкуп прав аренды земельно-
го участка. Сумма этих дого-
воров – 37,5 млн руб. Общая 
задолженность за 2008 г. – 5 
млрд руб., из которых пога-
шено только 86,1 млн руб. 
 ИНТЕРФАКС

Кино в убытке
 В 2008 г. «Система масс-
медиа» (СММ) получила 

убыток в $13,6 млн, сообщила 
компания. В 2007 г. СММ 
заработала $1,2 млн чистой 
прибыли. Выручка компании 
в 2008 г. составила $223,9 млн, 
что на 72% больше, чем годом 
ранее. OIBDA СММ выросла 
на 183% и достигла $60,6 млн. 
 ВЕДОМОСТИ

Ультиматум студиям
 Российские дистри-
буторы на фестивале 

Канны-2009 заявили, что 
могут разорвать договоры на 
прокат фильмов, заключен-
ные до кризиса, сообщило 
издание ScreenDaily.сom. 
«Централ партнершип», 
Art PictureStudios и «Пара-
диз» поставили американ-
ским студиям ультиматум: 
либо те уменьшают цены, 
либо российские прокатчики 
перестают закупать амери-
канские фильмы.  ВЕДОМОСТИ

вкратце

Кризис не смог заста-
вить клиентов дорогих 
продуктовых сетей 
поменять гастроно-
мические привычки. 
Лидеры рынка пре-
миальной розницы 
– сети «Азбука вкуса» и 
«Глобус гурмэ» не заме-
тили существенного 
снижения продаж

Мария Соловиченко
 ВЕДОМОСТИ

К
ризис мы почувствова-
ли всего один раз, когда 
в ноябре прошлого года 
не увидели роста про-

даж по отношению к октябрю. 
Годом ранее за тот же период 
рост составил 7%», – вспоми-
нает гендиректор сети «Азбука 
вкуса» Владимир Садовин. Но-
ябрьское замедление он счита-
ет «психологическим явлени-
ем»: «У потребителей просто 
был шок». По его словам, обо-
рот «Азбуки вкуса» с ноября 
2008 г. по май 2009 г. вырос на 
14% в рублях по сравнению с 
тем же периодом годом ранее. 
Оборот сети гастрономов «Гло-
бус гурмэ» в I квартале 2009 г. 
вырос на 16% в рублях. «Ника-
ких существенных отклонений 
в продажах из-за кризиса мы не 
заметили. Даже в декабре 2008 
г. у нас был традиционный 
всплеск продаж и рост оборо-
та на 50%», – говорит генди-
ректор «Глобус гурмэ» Андрей 
Яковлев. 

Но «потребительский шок» 
сказался на числе посетителей 
«Глобус гурмэ», признает он: с 
ноября по май их стало меньше 
на 4%. Это случилось в магази-
нах, где высока была доля нело-
яльных покупателей, например 
офисных менеджеров, которые 
приходили в магазины за покуп-
ками во время обеденного пе-
рерыва и покупали преимущес-
твенно кулинарию, объясняет 
Яковлев. «Азбука вкуса» за время 
кризиса тоже потеряла часть по-
купателей – в основном не пос-
тоянных клиентов, заходивших 
в магазины время от времени, 
заметил Садовин. Зато «Азбука 

вкуса» смогла привлечь часть 
покупателей тех супермаркетов, 
которые сократили ассортимент 
и уменьшили число свежих им-
портных товаров, говорит он. 
Появились и клиенты, стремя-
щиеся сэкономить на дорогих 
ресторанных обедах и ужинах, 
но при этом не утратившие 
желания поесть ресторанных 
деликатесов. «Это мы видим по 
движению ассортимента в сети. 
Выстрелили продажи дорогих 
свежих деликатесов – мяса, ры-
бы», – говорит Садовин.

Поставщики тоже отмечают 
рост продаж своей продукции в 

дорогих магазинах. «В «Глобус 
гурмэ» мы поставляем икру, 
продажи которой за период 
кризиса не только не сократи-
лись, но и показывают положи-
тельную динамику», – говорит 
Василий Федоров, руководи-
тель отдела по продажам Се-
верной компании (поставщик 
икры и рыбных деликатесов). 
Такая же ситуация, по его 
словам, и с «Азбукой вкуса». 
«Продажи охлажденной рыбы, 
например, показывают рост с 
700 кг до 1500 кг в неделю», – 
говорит Федоров. Директор по 
маркетингу ЗАО «Ферреро Рус-
сия» Юлия Полякова сказала, 
что с ноября по май продажи 
конфет «Ферреро» показывали 
положительную динамику на 
фоне общего снижения продаж 
конфет в премиальном сегмен-
те с декабря 2008 г. Пресс-сек-
ретарь «Юнимилка» Юлия Гон-
чаренко говорит, что продажи 
продукции компании с ноября 
2008 г. по апрель 2009 г. вырос-
ли в «Глобус гурмэ» на 11% в 
рублях, а в «Азбуке вкуса» – на 
6% (при этом цены на продук-
цию «Юнимилк» не поднимал).

Многие крупные торговые 
сети в последние полгода ак-
тивно пересматривают ассор-

тимент: например, X5 в 2008 
г. сократила ассортимент сво-
их магазинов на 20% до 3000 
товарных позиций, а «Лента», 
как рассказывал ранее генди-
ректор Алексей Бобров, в рам-
ках упрощения ассортимента 
снижает долю товаров преми-
ум-сегмента с 20% до 10%, а 
среднего – увеличивает с 40% 
до 50–55%. «Глобальной миг-
рации покупателей от одних 
продуктов к другим не про-
изошло, и специально ассорти-
мент нам менять не пришлось», 
– говорит Садовин из «Азбуки 
вкуса» (ассортимент включает 
около 10 000 наименований). 
Не пришлось проводить «ан-
тикризисных коррекций» и в 
ассортименте «Глобус гурмэ» 
(в среднем 10 000 наименова-
ний), говорит Яковлев. Вместе 
с ассортиментом сети сохрани-
ли всех основных поставщиков 
– у «Азбуки вкуса» их около 800, 
у «Глобус гурмэ» – около 400. 

Средний чек в «Глобус гурмэ» 
вырос на 17% до 2500 руб., в 
«Азбуке вкуса» – на 7% до 1300 
руб. Инфляция цен на продук-
ты в «Азбуке вкуса» за это вре-
мя составила 6,5%. Яковлев 
цифры по инфляции внутри 
сети не раскрывает. Цены на 

импортные продукты в мага-
зинах зависят от валютного 
курса – когда рубль подешевел 
на 30%, стоимость импортных 
продуктов (до 80% ассортимен-
та) выросла соответственно, 
напоминает он. «Сейчас рубль 
укрепляется, и цены, наоборот, 
снижаются», – говорит Яков-
лев. «Азбука вкуса» сдерживает 
рост цен в магазинах за счет оп-
тимизации логистики, отноше-
ний с поставщиками, а также 
за счет снижения собственной 
рентабельности примерно на 2 
п. п., говорит Садовин, но не на-
зывает абсолютных цифр. «Мы 
не можем себе позволить жер-
твовать маржей из-за высоких 
издержек», – считает Яковлев. 
По словам пресс-секретаря Х5 
Светланы Витковской, средний 
чек в открывшемся в прошлом 
году премиальном супермар-
кете «Зеленый перекресток» в 
Ростове-на-Дону вырос на 10% 
до 300 руб., трафик магазина 
с осени 2008 г. не снизился. А 
открывшийся в марте 2009 г. 
«Зеленый перекресток» в Моск-
ве перевыполняет план по обо-
роту, говорит она. 

Основной способ борьбы с 
издержками в обеих компани-
ях – приостановка проектов 
развития. «Глобус гурмэ» до 
кризиса планировал открыть 
магазины в 15 крупнейших го-
родах России. Теперь придется 
повременить до 2010 г., гово-
рит Яковлев. «Азбука вкуса» 
отказалась от выхода в Киев и 
Екатеринбург. Благодаря это-
му, а также оптимизации рас-
ходов на персонал, снижению 
арендных платежей и сокраще-
нию списания товаров «Азбуке 
вкуса» удается сэкономить око-
ло $1,5 млн в квартал, которые 
компания направляет на сни-
жение долговой нагрузки (сей-
час – $90 млн) и расчеты с пос-
тавщиками. Яковлев из «Глобус 
гурмэ» рассказал, что за счет 
оптимизации операционных 
расходов компании в этом го-
ду удалось сэкономить 15% от 
операционных затрат.

«Тяжело отказаться от при-
вычки красиво есть», – говорит 
руководитель отдела аналити-
ки компании InfoLine Михаил 
Бурмистров. Клиенты преми-
альных гастрономов – верхняя 
прослойка среднего класса, 
топ-менеджеры, владельцы 
бизнеса – пока экономят на 
другом, например на дорогих 
путешествиях и аксессуарах.-

Гурманы не сдаются

Продажи свежих мяса и рыбы выстрелили / Д. ГРИШКИН / ВЕДОМОСТИ

Розница  Продажи дорогих продуктовых магазинов выросли
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Сахарные компании 
уговорили прави-
тельство субсидиро-
вать реконструкцию 
сахарных заводов. 
Модернизация всех 
предприятий потребу-
ет не менее $1,75 млрд

Ринат Сагдиев
 ВЕДОМОСТИ 

П
равительство включило 
затраты на модерниза-
цию сахарных заводов 
в число проектов, на 

которые сельхозпроизводители 
могут получить льготные кре-
диты. Раньше перечень вклю-
чал проекты реконструкции 
животноводческих и молочных 
комплексов. Постановление, 
вносящее соответствующее 

изменение в правила предо-
ставления субсидий на возме-
щение процентов по кредитам 
в 2009–2011 гг., подписано 8 
мая. Согласно этим правилам 
производители могут в течение 
восьми лет получать компенса-
цию по кредитам российских 
банков в размере 100% ставки 
рефинансирования. «Это фено-
менальное решение», – раду-
ется президент группы «Разгу-
ляй» Игорь Потапенко. Сейчас 
«Разгуляй» получает кредиты 
на реконструкцию сахарных 
заводов под 17–18% годовых, 
участие в программе позволя-
ет снизить нагрузку до 5–6% 
(ставка рефинансирования ЦБ 
с 14 мая составляет 12%). По 
словам Потапенко, в реконс-
трукции нуждаются все 10 са-
харных заводов группы, что 

требует инвестиций примерно 
в 15 млрд руб. Стоимость мо-
дернизации сахарного завода 
может достигать $200 млн, 
добавляет президент «Проди-
мекса» Игорь Худокормов, а 
модернизировать необходимо 
35 из 80 российских сахарных 
заводов. Из 15 заводов «Проди-
мекса» в реконструкции нуж-
даются семь. Сахарные компа-
нии просили правительство о 
льготах по кредитам последние 

четыре года, говорит Худокор-
мов. Но, опасается он, банки 
могут установить лимиты на 
«сахарные кредиты». Сбербанк 
не лимитирует кредиты для 
пищевой отрасли – она при-
знана стратегической, возра-
жает представитель Сбербанка 
Ирина Кибина, но кредитует 
экономически обоснованные 
проекты. По словам Глеба Ти-
хомирова, финансового дирек-
тора одного из крупнейших 
мировых сахарных трейдеров в 
России, Sucden, модернизация 
завода увеличивает производс-
тво сахара на 40% и снижает 
его себестоимость. В 2006 г. 
Sucden начала программу по 
модернизации своих трех за-
водов в России, из запланиро-
ванных $100 млн к 2009 г. пот-
рачено уже $70 млн. Это были 
дешевые западные кредиты, но 
не исключено, что в будущем 
Sucden воспользуется и рос-
сийскими субсидиями, говорит 
Тихомиров.- 

Субсидии  Производители сахара добились льгот 

Сахарная победа

Елена Виноградова 
Иван Васильев
 ВЕДОМОСТИ 

К
омпания «Блок-фи-
нанс», входящая в груп-
пу «Блок», обратилась в 
Арбитражный суд Мос-

квы с заявлением о банкротстве 
– оно зарегистрировано вчера 
в базе суда. По данным «Авто 
бизнес ревю», «Блок» (дилер 
Mitsubishi, Hyundai, Mazda, GM, 
Fiat, SsangYong, Ford и Nissan) 
по итогам 2008 г. вошел в top-
20 крупнейших дилеров России 
по выручке и числу проданных 
автомобилей. 

Банкротство «Блок-финанс», 
привлекавшей для группы 
«Блок» кредиты, не повлияет на 
работу других компаний груп-
пы, в частности «Блок моторс», 
утверждает гендиректор «Блок 
моторс» (дилер Mitsubishi и 
Hyundai) Евгений Конаныхин. 
По данным СПАРК, в 2007 г. вы-
ручка «Блок-финанс» составила 
5000 руб., чистый убыток – 3,6 
млн руб., данных за 2008 г. нет. 
По словам Конаныхина, меж-
ду компаниями нет никакой 
связи, кроме общих владель-
цев. По данным ЕГРЮЛ, в ООО 
«Блок моторс» и ЗАО «Блок-фи-

нанс» по 90% долей принадле-
жит Михаилу Зесенкову, а по 
10% – Артему Качалину. Разыс-
кать их вчера «Ведомостям» не 
удалось. На ресепшн группы 
«Блок» не смогли соединить с 
другими руководителями ком-
паний группы, кроме Конаны-
хина. 

К компаниям группы «Блок» 
у кредиторов, судя по базе дан-
ных московского арбитража, 
есть претензии: банк Santander 
требует 84 млн руб. от «Блок 
авто» (дилер Opel и GM), «Аб-
солют банк» – 2,2 млн руб. от 
«Блок авто», «Блок моторс» и 
«Концерна Блок», Сбербанк – 
1,83 млн руб. от «Блок моторс», 
а ВТБ – 1,38 млн руб. от «Блок 
акари моторс» (дилер Mazda). 
Конаныхин на вопросы «Ведо-

мостей» по поводу кредитов не 
ответил. 

Группа «Блок» работает ус-
тойчиво, в первую очередь за 
счет хорошей загрузки сервиса, 
говорит президент ассоциа-
ции «Российские автодилеры» 
Дмитрий Гулин. В этом году 
«Блок ампель» потеряла ди-
лерство Volvo. Источник в груп-
пе «Рольф» рассказал, что конт-
ракты на поставку Mitsubishi с 
апреля перезаключены с компа-
нией «Блок юнион». С новыми 
юрлицами, авторизованными 
в качестве дилеров, работает 
теперь и лизинговая компания 
«Европлан», подтвердил ее ди-
ректор по развитию Александр 
Михайлов. Получить коммен-
тарии в «Блоке» по этому воп-
росу на удалось.- 

Авторитейл  «Блок-финанс» просит о банкротстве

«Блок» загадок

...
В I квартале 2009 г. 
крупнейшие российские 
сети супермаркетов 
теряли клиентов. Так, 
трафик в сети «Пере-
кресток» снизился на 
3%, в «Седьмом конти-
ненте» – на 3,6%. Сред-
ний чек вырос на 11% 
в «Перекрестке» и на 
5,6% в «Седьмом конти-
ненте» (данные из от-
четности компаний). 

Что у коллег

... 
Производство свекло-
вичного сахара в 2009 г. 
снизится на 9–11,5% до 
3,1–3,2 млн т, считает 
Союзроссахар. Сниже-
ние прогноза связано 
с заморозками на юге 
России. Потребность 
России в сахаре – около 
6 млн т.

Сахар вымерз

ТЕЛЕЗРИТЕЛЕЙ в Москве смотре-
ли в ночь с субботы на воскресенье 
финал «Евровидения-2009», сооб-

щил организатор шоу «Первый канал» со ссылкой 
на собственные данные. ВЕДОМОСТИ

73%


